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SYNERGY AND INNOVATION
TO DEVELOP THE NATION

Sinergi dan Inovasi Membangun Negeri

PT MRT Jakarta (Perseroda) melakukan berbagai langkah
sinergi-dan inovasi dalam menjalankan infrastruktur sarana
dan prasarana moda raya terpadu, serta mengoperasikan
dan mengembangkan bisnis di kawasan sekitar stasiun
sepanjang tahun 2021. Pengembangan kawasan berorientasi
transit di jalur strategis MRT penting bagi masyarakat karena
memberikan dampak ekonomi tidak langsung khususnya
di masa pandemi COVID-19. Perseroan juga memastikan
kepercayaan banyak pihak yang bercita-cita mewujudkan
sustainable city & mobility di Indonesia dapat terjaga, serta
menjaga seluruh karyawan guna mendukung keberlanjutan
bisnis di masa pandemi COVID-19.

Langkah Perseroan untuk mewujudkan targetnya
adalah memperkuat sinergi dengan berbagai pemangku
kepentingan, mewujudkan pengembangan jalur MRT dengan
inovasi, menjalankan pengoperasian dan pembangunan
konstruksi dengan menerapkan protokol kesehatan yang
ketat dan menjaga keandalan berstandar internasional.
Kami percaya, sinergi dan inovasi menjadi kunci utama dari
setiap keberhasilan yang kita raih. Perseroan mengukuhkan
langkahnya dengan menerapkan strategi business beyond
normal yang terdiri dari 3 (tiga) komponen yaitu: beyond
ridership, beyond physical mobility dan beyond transport
network. Ketiga komponen tersebut menjadi acuan Perseroan
untuk bersinergi dan berinovasi dalam mewujudkan layanan
dan transportasi terbaik di masa depan.

The Corporation carries out synergy and innovation in
operating the mass rapid transit infrastructures and facilities
and in operating and developing the businesses. around
the stations in 2021. The development of transit-oriented
development areas along the strategic route of MRT is
important to the public as it delivers indirect economic
benefits especially during the COVID-19 pandemic. The
Corporation strives to maintain the trust of all parties looking
forward to sustainable city and mobility in Indonesia. The
Corporation must ensure that all employees are ready to
support the business continuity.

In order to achieve the target, the Corporation strengthens
its synergy with the stakeholders, develops MRT with
innovations, implements strict -health protocols in the
operations and constructions, and maintains world-class
excellence. We believe that synergy and innovation is the
key success factor of- our achievement. The Corporation
implements beyond normal business transformation strategy
that focuses on 3 (three) aspects: beyond ridership, beyond
physical mobility, and beyond transportation network. The
aspects are the benchmark of synergy and innovation for the
Corporation to deliver the best service and realize the best
transportation for our future.
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PENCAPAIAN
ACHIEVEMENT

Program Vaksinasi
Vaccination Program

698

Karyawan
Employees

1.782

Mitra dan Vendor
Partners and Vendors

584

Keluarga Karyawan
Employees' Family
Members

15.622

Masyarakat Umum
General Public

94

Penyaluran Tabung Oksigen ke Rumah Sakit
Umum Daerah

Distribution of oxygen to Regional Public
Hospitals

197.780 m?

Pembuangan Tanah kepada TPU Rorotan
Soil Disposal to Rorotan Cemetery

}
N
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Kinerja Ketepatan Waktu
On Time Performance

2021

Waktu Kedatangan
Arriving Time

99,94%

Q 99,97%
Q 99,93%

2021

Waktu Berhenti
Dwelling Time

99,97%

© 9998
© oo

2021

Waktu Tempuh
Travelling Time

99,96%

9 99,98%
Q 99,96%

Kinerja Layanan Pengguna Jasa
Passenger Service Performance

2021

7.189.862 ongeecson

Jumlah Pengguna Jasa
Total Passengers

2020 Q 9926513 2019 e 24.414.324

2021

88,29%

Indeks Kepuasan Pengguna Jasa

Customer Satisfaction Index
2019 e 82,78%

2020 e 86,64%

2021

Nihil ...

Angka Kejahatan
Number of Crime

2020 e Nihil Zero 2019 e Nihil Zero




Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

qhﬂ Kinerja Konstruksi

. 1
ORO Construction
Performance

Progress MRT Jakarta Fase 2A
MRT Jakarta Phase 2 Progress

8,49%

Fase 2A
Phase 2A

30,02%

CP 201
CP 201

6,97%

CP 203
CP 203

2021

Nihil ..

Angka Kecelakaan
Number of Accident

2020 Q Nihil Zero
2019 Q Nihil Zero

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Statements

Kinerja Transformasi
Digital

Digital
Transformation
Performance

85%

Kesiapan Transformasi Digital
Digital Transformation Readiness

97

Inisiatif Digital
Digital Initiatives

ol

Kinerja Keuangan
(Rp Juta)
Financial
Performance
(Million Rp)

Pendapatan Tiket
Farebox Revenue

191.552

7

82.026

60371 @

2021 2020 2019

Pendapatan Non-tiket
Non-Farebox Revenue

473.568

382.672
?

207.608

7

2021 2020 2019

Jaku [I]![m v

Lingkao

Kinerja Penerapan
Tata Kelola
Governance
Implementation
Performance

Skor Penilaian GCG
GCG Assessment Score

90,67 90,13
o 8733

f

2021 2020 2019

Skala 1-100 | Scale of 1-100

Tingkat Kematangan Risiko
Risk Maturity Level

381 373
? 355

7

2021 2020 2019

Skala 1-5| Scale of 1-5

Tingkat Maturitas Manajemen
Pengetahuan
Knowledge Management Maturity
Level

8,06 69
7,
4,26

Ty

2021 2020 2019

Skala 1-10 | Scale of 1-10
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Kegiatan Vaksinasi Publik di Stasiun MRT Jakarta
Public Vaccination Activities at MRT Jakarta Station

Sebagai upaya mendukung program Pemerintah Provinsi
DKl Jakarta dalam penanganan penyebaran kasus COVID-19
yang sangat meningkat pada tahun 2021 di Indonesia,
khususnya DKI Jakarta, Perseroan melaksanakan program
tanggung jawab sosial perusahaan dengan nama Sinergi
untuk Jakarta. Program ini berfokus pada kolaborasi semua
pihak, dimulai dariinstansi pemerintah, instansi swasta, LSM/
komunitas/organisasi, dan semua lapisan masyarakat untuk
memberikan bantuan dalam aspek kesehatan, ekonomi, dan
sosial kepada masyarakat terdampak COVID-19 di wilayah
DKI Jakarta.

Program ini sebagai inisiatif Perseroan dengan mengajak
seluruh pemangku kepentingan dalam menanggulangi
COVID-19 secara bersama-sama dengan harapan dapat
menjadi contoh bagi perusahaan dan/atau lembaga lain
untuk melaksanakan tanggung jawab sosial yang sama
dengan tujuan menekan penyebaran COVID-19. Komitmen
Perseroan yang telah berhasil memvaksinasi lebih dari
16.000 orang mendapatkan apresiasi serta penghargaan
“Top Corporate Social Responsibility of The Year 2021:
Special Achievement for COVID-19 Handling Activities".

MENANGANI PANDEMI DENGAN BERSINERGI
SYNERGY IN DEALING WITH THE PANDEMIC

To support the program of the Government of DKI Jakarta
Province to contain the spread of the increased COVID-19
cases in 2021 in Indonesia especially in Jakarta, the
Corporation carried out a corporate social responsibility
program known as Synergy for Jakarta. This program
focuses on the collaboration among various parties,
including government institutions, institutions,
NGO/communities/organizations, and the public to provide
support relating to health, economic, and social aspects to
the parties impacted by COVID-19 in Jakarta.

private

This program is an initiative of the Corporation to invite
all stakeholders to contain COVID-19. It is expected that
this program can be rolled out by other corporations and/
or institutions in order to control the spread of COVID-19
through corporate social responsibility. This commitment
of the Corporation that successfully provided vaccination
program for 16,000 people was appreciated and awarded the
award “Top Corporate Social Responsibility of the Year 2021:
Special Achievement for COVID-19 Handling Activities".




Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Statements

Lingko

Kontribusi MRT Jakarta pada Penanganan Pandemi COVID-19
Contribution of MRT Jakarta to the Containment of COVID-19 Pandemic

Sentra vaksinasi publik
Public vaccination center

Bantuan kepada TPU Rorotan
Support for Rorotan Cemetery

A
Jak% MI mrt jakarta

Mitra dan Vendor )
Partners and Vendors ﬂ

1.782 Orang atau T
100% dari Target

1,782 People or 100%

of the Target -

Keluarga Karyawan
Employees' Family
Members

584 Orang atau
97,82% dari Target
584 People or
97.82% of the Target

Publik

The Public

15.622 Orang atau
78,11% dari Target
15,622 People

or 78.11% of the
Target
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Penyaluran oksigen beserta isinya
kepada Rumah Sakit Umum Daerah
Distribution of oxygen to Regional Public
Hospitals

+ Tahap Pertama: 18 Tabung Oksigen ke
5 Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) di
Wilayah DKI Jakarta.

+ Tahap Kedua: Penggalangan Dana pada
24 Juli-24 September 2021 sebesar
Rp125.480.000 dan Anggaran CSR
Korporasi sebesar Rp25.000.000.

+ 76 Tabung Oksigen untuk 10 Rumah
Sakit Umum Daerah (RSUD) di Wilayah
DKI Jakarta.

« The First Phase: 18 Oxygen Tanks to 5
Regional Public Hospital in Jakarta.

+ The Second Phase: Crowd funding
on July 24 to September 24, 2021 for
Rp125,480,000 and CSR Budget of
Rp25,000,000.

+ 76 Oxygen Tanks for 10 Regional Public
Hospitals in Jakarta.
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Jasa layanan psikolog bagi masyarakat
terdampak COVID-19

Psychologist service for parties
impacted by COVID-19

408 Orang secara Online

408 Users of Online

- Y
2

_ P R

2

Sentra donor plasma konvalesen
Convalescent plasma donation center

43 Kantung Donor Darah Konvalesen dari
43 Orang Pendonor.

43 Bags of Convalescent Plasma from 43
Donors.

Donasi bantuan pangan dan kesehatan
Food and health supply donation
Barang Pangan dan Kesehatan (Beras,
Minyak Goreng, Mie Instan, Makanan
Ringan, Hand Sanitizer, Obat-obatan, dan
Vitamin) kepada 4 Yayasan di Sekitar Area
Bisnis Korporasi dengan Total 232 Orang.
Foods and Health Supplies (Rice, Vegetable
0il, Instant Noodles, Snacks, Hand
Sanitizers, Medications, and Vitamins) for 4
Institutions Surrounding the Business Area
of the Corporation for 232 Beneficiaries.

Pembuangan
Tanah
Soil Disposal

Total Volume 197.780 m? (September
2020 - 31 Desember 2021)

Volume of Land 197,780 m?® (September
2020 - December 31, 2021)

Pagar TPU
Cemetery
Fence

150 Meter (dari Total 675 Meter)
150 Meters (out of 675 Meters)

=~
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Pengguna Jasa Mematuhi Protokol COVID-19 di Ratangga
The Passengers Comply with the COVID-19 Protocol in Ratangga

Sepanjang tahun 2021, Perseroan mempertahankan
keandalan performa operasi meskipun dihadapkan pada
situasi pandemi COVID-19. Perseroan juga melakukan
penyesuaian operasional dan layanan kepada pengguna
jasa karena adanya pemberlakuan PSBB maupun PPKM
yang ditetapkan pemerintah. Penyesuaian meliputi grafik
perjalanan kereta (Gapeka), jumlah trip, jarak antar kereta
(headway), dan jumlah kereta.

Jumlah pengguna jasa selama tahun 2021 mencapai
7.189.862 orang, dengan rata-rata per hari sebanyak
19.659 orang. Sepanjang tahun 2021, Perseroan mampu
mempertahankan rata-rata ketepatan waktu kedatangan
pada 99,94%, ketepatan waktu berhenti di stasiun pada
99,97% dan ketepatan waktu tempuh kereta per lintas pada
99,96%.

Tentang PT MRT Jakarta (Perseroda)
About PT MRT Jakarta (Perseroda)

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

MEMPERTAHANKAN PELAYANAN TERBAIK

MAINTAINING SERVICE EXCELLENCE AMIDST THE PANDEMIC

In 2021, the Corporation maintained its operational
excellence despite the COVID-19 pandemic. The Corporation
made several operational and service adjustments due to
the implementation of PSBB and PPKM by the Government.
Such adjustments include adjustment to the train travel chart
(Gapeka), number of trip, headway, and number of trains.

The number of passengers in 2021 reached 7,189,862
passengers, with average daily passengers of 19,659
passengers. In 2021, the Corporation
performance of arriving time at 99.94%, dwelling time at
99.97%, and travelling time at 99.96%.

maintained




Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Untuk memastikan kondisi sarana aman, nyaman, bersih,
serta mendukung kebijakan PSBB maupun PPKM yang
diatur oleh Pemerintah, Perseroan telah melakukan beberapa
upaya, antara lain:

+ Melakukan pembatasan jumlah dan pengaturan posisi
pengguna jasa di dalam kereta dengan melakukan
pemasangan stiker, baik untuk lokasi duduk dan juga
lokasi berdiri, dengan maksimum 68 pengguna jasa per
kereta;

+ Melanjutkan Protokol BANGKIT (Bersih, Aman, Nyaman,
Green, Inovasi dan Tata Kelola);

+ Melakukan pembersihan harian, mingguan dan bulanan
secara rutin dengan menggunakan cairan disinfektan
untuk seluruh bagian dalam kereta; dan

+  Menggunakan lampu ultraviolet pada saat pencucian
kereta bulanan.

Selain konsisten menerapkan Protokol BANGKIT dan
berbagai upaya di tengah pandemi COVID-19, Perseroan
mempertahankan keandalan operasi dengan mulai
melakukan perawatan akhir (overhaul) kereta di tahun 2021.
Kegiatan perawatan akhir terdiri dari pemeriksaan dan
perawatan menyeluruh sesuai dengan manual dan panduan
Nippon Sharyo dan sistem prosedur perawatan sarana yang
disahkan oleh Kementerian Perhubungan RI.

Sejalan dengan upaya Perseroan dalam mengembangkan
inovasi digital dan menjalankan operasi yang berkelanjutan,
Perseroan meluncurkan Digital Intelligent Assistant (DINA)
atau Layanan Cerdas Ramah Disabilitas di Stasiun. Fasilitas
komunikasi dua arah ini dapat membantu pengguna jasa
yang membutuhkan bantuan petugas dalam kondisi darurat
dan dilengkapi fitur ramah disabilitas.

Dengan berbagai upaya tersebut, Perseroan mengukuhkan
komitmennya dalam mempertahankan keandalan operasi
dan terus memberikan pelayanan terbaik dengan kualitas
berstandar internasional di tengah keterbatasan akibat
pandemi COVID-19.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Laporan Keuangan
Financial Statements
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Lingko

To ensure a safe, comfortable, and hygiene facilities and

to support PSBB and PPKM policies implemented by the

Government, the Corporation

including:

+ Limiting the number of passengers and arranging the
position of passengers inside the train by applying
stickers, both for sitting and standing areas, with
maximum passenger of 68 passengers per train;

took various measures,

+  Continuing BANGKIT Protocol (Clean, Safe, Comfortable,
Go Green, Innovation, and Good Governance);
Implementing regular daily, weekly, and monthly cleaning
by applying disinfectant liquid inside the trains; and

+ Utilizing Ultraviolet lights upon monthly train cleaning.

In addition to the constant implementation of BANGKIT
Protocol and various measures amidst the COVID-19
pandemic, the Corporation maintained operational excellence
by starting train overhaul at the end of 2021. The overhaul
activities consist of overall assessment and maintenance
based on the manual and guidelines from Nippon Sharyo
and the facility maintenance procedures as ratified by the
Ministry of Transportation.

As a realization of the Corporation’s commitment to digital
innovation and sustainable operations, the Corporation
launched Digital Intelligent Assistant (DINA) or a Smart and
Disability-Friendly Service at the Stations. This two-way
communication facility can help the passengers who require
assistance in emergency situation, equipped with disability-
friendly features.

Through such measures, the Corporation realized its
commitment to maintain operational excellence and to
deliver the best and world-class services despite some
limitations due to the COVID-19 pandemic.

O
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MELANJUTKAN PEMBANGUNAN MRT JAKARTA FASE 2A
CONTINUING THE CONSTRUCTION OF MRT JAKARTA PHASE 2A

—
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Konstruksi Fase 2A di Jalan MH Thamrin, Jakarta Pusat
Phase 2A Construction on MH Thamrin Street, Central Jakarta

Melanjutkan jalur MRT Fase 1 (Lebak Bulus - Bundaran Hl),

MRT Fase 2 terbagi menjadi 2A (Bundaran HI - Kota) dan
Fase 2B (Kota - Ancol Barat) yang saat ini sedang berjalan.
Pekerjaan pembangunan MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran
HI - Kota) pada tahun 2021 berjalan sesuai rencana. Sampai
dengan akhir tahun 2021, realisasi pekerjaan CP 201 telah
mencapai 30,02%. Pembangunan Fase 2A juga dapat
dipercepat dengan penandatanganan CP 203 pada 20 April
2021 antara Perseroan dengan kontraktor Sumitomo Mitsui
Construction Co., Ltd. dan Hutama Karya Joint Operation
(SMCC-HK JO). CP 203 terdiri dari pembangunan Stasiun
Glodok, Stasiun Kota, serta terowongan bawah tanah dari
Mangga Besar sampai Kota Tua.

Continuing the network from MRT Phase 1 (Lebak Bulus -
Bundaran HI), MRT Phase 2 that is divided in to Phase 2A
(Bundaran HI — Kota) and Phase 2B (Kota — Ancol Barat) that
is currently under construction. The construction of MRT
Jakarta Phase 2A (Bundaran HI - Kota) in 2021 was going
as planned. As of the end of 2021, the realization of CP 201
has reached 30.02%. Phase 2A construction was accelerated
by the execution of CP 203 on April 20, 2021 between the
Corporation and contractor Sumitomo Mitsumi Construction
Co., Ltd. and Hutama Karya Joint Operation (SMCC-HK JO).
CP 203 covers the construction of Glodok Station, Kota
Station, and underground tunnel from Mangga Besar to Kota
Tua.




Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Berbeda dengan Fase 1, Fase 2 dilaksanakan
bersamaan dengan pengembangan kawasan
berorientasi transit (KBT). Keberadaan KBT
tidak hanya menyiapkan infrastruktur stasiun
MRT Jakarta, namun juga kawasan sebagai
paduan antara fungsi transit dan manusia,
kegiatan, bangunan, dan ruang publik yang akan
mengoptimalkan akses terhadap transportasi
publik sehingga dapat menunjang daya angkut
penumpang.

Progres Pekerjaan Per 31 Desember 2021
Progress as of December 31, 2021

¢ ) )
30,02%

Paket Kontrak
Contract Package

CP 201

Perkembangan Pekerjaan Pembangunan MRT Fase 2A
Construction Progress of MRT Phase 2A

N ST Jak% ”.,!I mrt jakarta

Financial Statements Lingko

In contrast to the Phase 1, Phase 2 is executed
along with the construction of Transit-Oriented
Development (TOD) Areas. The presence of TOD
Areas does not only cover the development of MRT
Jakarta station infrastructures, but also include
the development of the area to integrate the transit
function and the people, activities, buildings, and
public spaces in order to optimize access to public
transportation, hence supporting the passenger
capacity.

Progres Pekerjaan Per 31 Desember 2021
Progress as of December 31, 2021

C_ D
6,97%

Paket Kontrak
Contract Package

CP 203

Shimizu-Adhi Karya Joint Venture (SAJV)

» Pembangunan 2 stasiun bawah tanah:
Stasiun Thamrin dan Stasiun Monas

+ Pembangunan terowongan bawah tanah
dari Stasiun Bundaran HI — Stasiun
Harmoni

+ Construction of 2 underground stations:
Thamrin Station and Monas Station

+ Construction of underground tunnel from

Bundaran HI Station to Harmoni Station

Perseroan menerapkan beberapa inovasi dalam
pembangunan Fase 2A. Terdapat 4 (empat)
aspek yang diperkuat berdasarkan pembelajaran

dari konstruksi proyek MRT Jakarta Fase 1,
yaitu ketangguhan infrastruktur, infrastruktur
yang terintegrasi, teknologi perkeretaapian, dan
transformasi digital.

Sumitomo Mitsui Construction Co., Ltd. -
Hutama Karya Join Operation (SMCC-HK JO)

+ Pembangunan 2 stasiun bawah tanah: Stasiun
Glodok dan Stasiun Kota

+ Pembangunan terowongan bawah tanah dari
Mangga Besar — Kota Tua

+ Construction of 2 underground stations:
Glodok Station and Kota Station

» Construction of underground tunnel from
Mangga Besar to Kota Tua

The Corporation executed various innovations
in Phase 2A construction. There are 4 (four)
strengthened aspects based on the lesson learned
from the construction of MRT Jakarta Phase 1, i.e.,
infrastructure resiliency, integrated infrastructure,
railway technology, and digital transformation.
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MEMBANGUN FONDASI TRANSFORMASI DIGITAL
DEVELOPING THE FOUNDATION FOR DIGITAL TRANSFORMATION

Business Sustainability Best Customer Experience Innovative Services

Vision
RESULTS
we want to
achieve NETWORK URBAN
RJPP CITY REGENERATOR
PROVIDER PLATFORMER
3 Axis of Transformation
Initiatives WINNING PORTFOLIO OF STRATEGIC DIGITAL INITIATIVES
INCREASE STRENGTHEN UPGRADE ENHANCE
o NFB Revenue Operational Customer Experience  Socio-economic
Direction Capability impacts on TOD
+ Revenue + Digitation & + Innovate, incubate, MRTJ corridor service
diversification Digitalization improve enrichment
+ Asset monetization * Innovation & + Go to market, Go
2 Ao + Data & Insight Collaboration public
to get us there
Approach CONSOLIDATION | COLLABORATION | CO-CREATION

Roadmap CHANGE
MILESTONES MANAGEMENT QUICK WINS

RESOURCES

we need to

J
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Sepanjang tahun 2021, Perseroan telah berupaya untuk
menganalisis dan memperkuat transformasi digital di
seluruh Unit Kerja melalui capacity building dengan
executive talk, sesi visioning dengan Direksi, dan asesmen
praktik digital transformasi perusahaan.

Perseroan memiliki beberapa tujuan dalam mendigitalisasi
seluruh proses bisnis perusahaan yaitu:

Meningkatkan
pendapatan non-tiket
Increase non-farebox

Memperkuat kapabilitas

operasional
Strengthen operational

revenue capabilites

Skor kesiapan transformasi digital sebagai organisasi
sebesar 85%, selanjutnya berdasarkan hasil analisis dari STEI
ITB bahwa PT MRT Jakarta (Perseroda) sebagai organisasi
siap dan mampu untuk memulai proses transformasi digital.

Perseroan telah mengidentifikasi 97 inisiatif yang mencakup
4 (empat) tujuan dari transformasi digital di seluruh Unit
Kerja. Quick-Wins yang telah dilakukan oleh Perseroan
selama tahun 2021, sebagai berikut:

Terciptanya KINETIC

sebagai intranet dengan
mengintegrasikan seluruh
sistem atau aplikasi
Perseroan dan menjadi
wadah berbagi informasi bagi

karyawan;

Establishment of KINETIC
as intranet by integrating all
systems and applications
owned by the Corporation,
to be an information sharing
center for the employees;

surveillance camera; dan

Pada tahun 2021, Perseroan melalui Keputusan Direksi
Nomor 52 tahun 2021 telah membentuk Komite Teknologi
Informasi dan Transformasi Digital yang bertugas untuk
memastikan penerapan sistem teknologi informasi sejalan
dengan rencana strategi Perseroan dengan berbasis
Trasnsformasi Digital.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

@,@

Meningkatkan

Pelayanan Penumpang
Improve services

Implementasi mixed reality tools untuk inspeksi

dan survei lokasi dalam pemeliharaan prasarana;
Implementation of mixed reality tools for

field inspection and survey in maintaining the
infrastructures;

Penghitungan orang di stasiun melalui sistem

Utilization of surveillance camera system to
calculate the number of people in the station.

Laporan Keuangan
Financial Statements
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Lingko

In 2021, the Corporation analyzed and strengthened digital
transformation at all Work Units through capacity building
by carrying out executive talks, visioning sessions with the
Board of Directors, and assessment of corporate digital
transformation practices.

The digitalization of all corporate business processes aims

Meningkatkan dampak sosial ekonomi

to:

di Kawasan Berorientasi Transit
Increase the social and economic
impacts on the Transit-Oriented
Development Areas

The score of digital transformation readiness assessment as
an organization is 85%. Based on the analysis by STEI ITB,
it is declared that PT MRT Jakarta (Perseroda) is ready and
capable as an organization to start the digital transformation
processes.

The Corporation has identified 97 initiatives covering 4 (four)
objectives of digital transformation across the Work Units.
In 2021, the Corporation has achieved quick wins as follows:

Implementasi building information modelling
dalam konstruksi MRT Jakarta Fase 2A;
Implementation of building information modelling
for the construction of MRT Jakarta Phase 2A;

w

Pemantauan kinerja korporasi melalui dashboard
manajemen dan dashboard Dewan Komisaris.
Monitoring of the Corporate performance through
management dashboard and the Board of
Commissioners' dashboard.

In 2021, the Corporation, following Directors' Decree No.
52 Year 2021, has established Information Technology
and Digital Transformation Committee that is responsible
to ensure the implementation of IT system in line with
the strategic plans of the Corporation based on Digital
Transformation.
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MEMPERKUAT KOMITMEN KEBERLANJUTAN
SECARA TERINTEGRASI
STRENGTHENING THE COMMITMENT TO INTEGRATED SUSTAINABILITY

4

Konstruksi Fase 2 Memastikan Pelestarian dan Kenyamanan Lingkungan
Phase 2 Construction Ensures Environmental Sustainability and Comfort

Sebagai perusahaan transportasi yang ramah
lingkungan,  Perseroan  telah  memiliki  komitmen
keberlanjutan. Selaras dengan perkembangan Jakarta
yang mengedepankan integrasi komitmen lingkungan, sosial
dan tata kelola dalam strategi bisnis serta menetapkan Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (TPB). Perseroan percaya bahwa
inisiatif-inisiatif strategi keberlanjutan dapat mendorong
kegiatan konstruksi, operasi dan bisnisnya menjadi terdepan
dan mencapai keberhasilan jangka panjang.

As an environmentally friendly transportation company,
the Corporation is committed towards sustainability. This
is in line with the development of Jakarta that integrates the
environmental, social, and governance commitment into the
business strategy according to the Sustainable Development
Goals (SDGs). The Corporation believes that initiatives
on sustainability strategies may trigger the construction,
operational, and business activities to become the leader and
to achieve long-term success.




Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Implementasi  dilakukan dengan menyusun agenda
keberlanjutan sebagai bagian dari aspek keunggulan dalam
dokumen Rencana Jangka Panjang Perusahaan 2022-2030
serta di dalam Pedoman Keberlanjutan dan Tanggung Jawab
Sosial yang mengacu pada ISO 26000: Guidance on Social
Responsibility. Inisiatif ini diperkuat dengan pembentukan
Komite Keberlanjutan yang berfungsi menetapkan rencana
tindak lanjut penerapan strategi keberlanjutan, serta
memonitor dan mengevaluasi kinerja keberlanjutan Perseroan.
Hal ini membuktikan komitmen Perseroan yang tinggi dalam
menciptakan nilai-nilai keberlanjutan.

Perseroan memastikan bahwa penerapan tata kelola yang baik
merupakan hal fundamental dari bagian korporasi, penguatan
Governance, Risk, and Compliance (GRC) terus dilakukan
secara terintegrasi. Pada tahun 2021, Perseroan melakukan
pengukuran maturity assessment GRC dengan mencapai skor
sebesar 3,58 dari total 5,00 yang menunjukkan bahwa praktik
GRC terintegrasi saat ini berada pada level maturity defined
(menuju managed). Tingkat kematangan risiko Perseroan
terus meningkat dari tahun sebelumnya dengan skor 3,81 dari
total 5,00 yang berada pada level defined.

Perseroan juga melakukan penilaian penerapan tata kelola
perusahaan yang baik secara mandiri dengan pendampingan
Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP)
Provinsi DKI Jakarta dan memperoleh skor 90,67 dengan
predikat kualifikasi “Sangat Baik".

Selaras dengan komitmen keberlanjutan dan penerapan
tata kelola yang baik, Perseroan menempatkan Knowledge
Management sebagai bagian penting dalam organisasi.
Seluruh kegiatan dan pengetahuan yang dilakukan dan
dimiliki Perseroan, perlu dikelola dengan baik karena bisa
menjadi referensi dan sumber pembelajaran bagi daerah lain
di Indonesia yang ingin mengembangkan sistem transportasi
perkotaan berbasis rel. Di tahun 2021, Perseroan mendapatkan
penghargaan Global MIKE Award 2021 yang merupakan
sebuah pengakuan secara internasional dari International
Global MIKE Study Group atas implementasi pengelolaan
pengetahuan di MRT Jakarta. Perseroan juga mendapatkan
KM Maturity Level dengan skor 8,06 dari target 7,75.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Laporan Keuangan
Financial Statements
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The implementation covers the development of sustainability
agenda as a part of excellence aspect in the Corporate Long-
Term Plan 2022-2030 and in the Guidance on Sustainability
and Social Responsibility that refers to 1ISO 26000: Guidance
on Social Responsibility. This initiative is supported by the
establishment of Sustainability Committee whose responsibility
includes defining the follow-up plans on the implementation of
sustainable strategies as well as monitoring and evaluating the
sustainability performance of the Corporation. This proves the
commitment of the Corporation to create sustainability values.

The Corporation guarantees that the implementation of good
corporate governance is a fundamental aspect of corporation,
and that the Governance, Risk, and Compliance (GRC) are
strengthened consistently in an integrated manner. In 2021, the
Corporation underwent GRC maturity assessment, whose score
reached 3.58 from the total of 5.00, showing that the integrated
GRC practices are within the level of maturity defined (towards
managed). The Corporation's risk maturity level increased from
the previous year with the score of 3.81 out of 5.00 with the level
of defined.

The Corporation implemented good corporate governance
self-assessment assisted by the Finance and Development
Supervisory Agency (BPKP) of DKI Jakarta Province and
achieved the score of 90.67 with qualification “Very Good".

In accordance with the sustainability commitment and GCG
implementation, the Corporation established Knowledge
Management as a crucial part of the organization. All activities
implemented and knowledge possessed by the Corporation
must be managed well to become references and learning
sources for other regions of Indonesia that plan to develop
a railway-based urban transportation system. In 2021, the
Corporation was awarded with Global MIKE Award 2021 as an
international recognition from International Global MIKE Study
Group for the implementation of knowledge management. The
Corporation also received KM Maturity Level with the score of
8.06 from the target of 7.75.

a
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KESINAMBUNGAN TEMA
THEME CONTINUITY

i ..

SYNERGY AND INNOVATION
T DEVELOP THE NATION

PT MRT Jakarta (Perseroda) melakukan
berbagai langkah sinergi dan inovasi dalam
menjalankan infrastruktur sarana dan prasarana
moda raya terpadu, serta mengoperasikan dan
mengembangkan bisnis di kawasan sekitar stasiun
sepanjang tahun 2021. Pengembangan kawasan
berorientasi transit di jalur strategis MRT penting
bagi masyarakat karena memberikan dampak
ekonomi tidak langsung khususnya di masa
pandemi COVID-19. Perseroan juga memastikan
kepercayaan banyak pihak yang bercita-cita
mewujudkan sustainable city & mobility di
Indonesia dapat terjaga, serta menjaga seluruh
karyawan guna mendukung keberlanjutan bisnis di
masa pandemi COVID-19.

Langkah Perseroan untuk mewujudkan
targetnya adalah memperkuat sinergi dengan
berbagai pemangku kepentingan, mewujudkan
pengembangan jalur MRT dengan inovasi,
menjalankan pengoperasian dan pembangunan
konstruksi dengan menerapkan protokol kesehatan
yang ketat dan menjaga keandalan berstandar
internasional. Kami percaya, sinergi dan inovasi
menjadi kunci utama dari setiap keberhasilan yang
kita raih. Perseroan mengukuhkan langkahnya
dengan menerapkan strategi business beyond
normal yang terdiri dari 3 komponen yaitu: beyond
ridership, beyond physical mobility dan beyond
transport network. Ketiga komponen tersebut
menjadi acuan Perseroan untuk bersinergi dan
berinovasi dalam mewujudkan layanan dan
transportasi terbaik di masa depan.

SYNERGY AND INNOVATION TO DEVELOP THE NATION
SINERGI DAN INOVASI MEMBANGUN NEGERI

The Corporation carries out synergy and innovation
in operating the mass rapid transit infrastructures
and facilities and in operating and developing
the businesses around the stations in 2021. The
development of transit-oriented development
areas along the strategic route of MRT is important
to the public as it delivers indirect economic
benefits especially during the COVID-19 pandemic.
The Corporation strives to maintain the trust of
all parties looking forward to sustainable city
and mobility in Indonesia. The Corporation must
ensure that all employees are ready to support the
business continuity.

In order to achieve the target, the Corporation
strengthens its synergy with the stakeholders,
develops MRT with innovations, implements
strict health protocols in the operations and
constructions, and maintains  world-class
excellence. We believe that synergy and innovation
is the key success factor of our achievement.
The Corporation implements beyond normal
business transformation strategy that focuses on
three aspects: beyond ridership, beyond physical
mobility, and beyond transportation network.
The aspects are the benchmark of synergy and
innovation for the Corporation to deliver the best
service and realize the best transportation for our
future.




Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Pada tahun lalu, Perseroan telah berhasil meraih capaian-capaian
penting dengan beroperasinya MRT Jakarta dengan tepat waktu,
tepat kualitas dan tepat anggaran, dan melampaui sejumlah target
sekaligus menjadi wadah akselerasi kolaborasi berbagai pemangku
kepentingan. Dari kerja kolaborasi tersebut, Perseroan berhasil
membentuk nilai-nilai baru yang kuat dan berkesinambungan. Pada
tahun 2020, kondisi pandemi COVID-19 mengharuskan Perseroan
untuk beradaptasi dengan tantangan yang dihadapi. Meski di
tengah kondisi krisis, Perseroan berhasil membangun ketangguhan
bisnis dan menjalankan sejumlah transformasi. Perseroan mampu
menghadirkan layanan terbaik, menjalankan pekerjaan konstruksi
Fase 2A MRT Jakarta, mempertahankan kinerja keuangan,
pengelolaan Kawasan Berorientasi Transit (KBT), pengembangan
bisnis non-tiket (NFB), hingga pembentukan anak usaha dan
perusahaan patungan.

Melalui transformasi bisnis yang tercipta, Perseroan mendorong
terciptanya inovasi dengan cara baru diawali dengan ide atau
gagasan, layanan operasional, model bisnis untuk menghasilkan
produk baru, sehingga dapat mewujudkan Perseroan untuk bangkit
dan bertumbuh secara berkelanjutan.

TOGETHER WE CREATE
MORE VALUE

BERSAMA MEWUJUDKAN
PENINGKATAN NILAI

MRT Jakarta telah resmi beroperasi, membentuk karakter dan
budaya baru kota dengan mengatasi kemacetan, mengurangi polusi
udara, meningkatkan kualitas hidup dan kesejahteraan masyarakat.
MRT Jakarta juga berperan sebagai ruang ketiga atau ruang interaksi
publik guna menghadirkan pertumbuhan yang berkualitas.

MRT Jakarta has officially operated and shaped new urban
community character and culture while helping to curtail traffic
congestion, reduce air pollution, and improve people's quality of life
and welfare. MRT Jakarta also plays the role of a third space or public
interaction space to deliver high-quality developments.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Laporan Keuangan
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BUILDING RESILIENCE, DRIVING INNOVATION
MEMBANGUN KETANGGUHAN, MENDORONG INOVASI

Lastyear,the Corporation managed toreach critical achievements with
the timely, high-quality, and costeffective operations of MRT Jakarta
by surpassing the targets and to become a collaboration acceleration
platform for the stakeholders. Thanks to such collaboration, the
Corporation established strong and sustainable new values. In 2020,
the COVID-19 pandemic forced the Corporation to adapt with the
ongoing challenges. Amidst the crisis, the Corporation managed to
establish business resilience and implement various transformation.
The Corporation managed to deliver the best service, to carry out
construction works of Phase 2A of MRT Jakarta, to maintain financial
performance, to manage Transit-Oriented Development (TOD) areas,
to develop non-farebox (NFB) business, and to establish a subsidiary
and joint ventures.

Through the business transformation, the Corporation drives
innovation in new manners starting from ideas, operational services,
and business models to generate new products to recover the
Corporation for sustainable growth.

SIAP MENUJU
PERADABAN BARU
READY FOR A NEW ERA

Pembangunan proyek MRT Jakarta yang telah ditunggu-tunggu
warga Jakarta telah memasuki tahapan penghujung. Testing &
commissioning serta trial run menjadi bagian penting dari seluruh
tahapan persiapan ini. Layaknya orkestrasi, trial run menjadi Siap
Menuju Peradaban Baru sebelum akhirnya panggung pertunjukan
dibuka untuk umum pada Maret 2019.

The long-awaited development of MRT Jakarta by its citizen has
entered the final phase. Testing and commissioning as well as
trial run are important parts across the preparatory phase. Line an
orchestration, the trial run is to prepare be Ready for a New Era before
the stage is finally opened to the public in March 2019.

=~
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IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million rupiah, unless stated otherwise

Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain

Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

Uraian YoY

2021 2020 2019
Description 2021-2020 (%)
Pendapatan Tiket 60.371 82.026 191.552 (26,40)
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi 821.978 620.801 534.070 32,41
Subsidy Revenue
Pendapatan Non-tiket 473.568 382.672 207.608 23,75
Non-farebox Revenue
Total Pendapatan 1.355.917 1.085.498 933.230 24,91
Total Revenues
Beban Pokok Pendapatan (989.996) (976.692) (760.415) 1,36
Cost of Revenues
Laba Kotor 365.921 108.806 172.815 236,31
Gross Profit
Beban Umum dan Adminstrasi (218.351) (189.754) (221.750) 15,07
General and Administrative Expenses
Laba (Rugi) Usaha 147.570 (80.948) (48.935) 282,30
Operating Profit (Loss)
Penghasilan (Beban) Lain-lain 35.470 35.731 120.854 (0,73)
Other Income (Expenses)
Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak Final dan Manfaat Pajak 183.040 (45.217) 71.919 504,80
Penghasilan

Income (Loss) Before Final Tax Expenses and Income Tax Benefit

Beban Pajak Final (11.678) (17.492) (7.973) (33,24)
Final Tax Expenses

Laba (Rugi) Sebelum Manfaat Pajak Penghasilan 171.362 (62.709) 63.946 373,27
Income (Loss) Before Income Tax Benefit

Manfaat Pajak Penghasilan Tambahan (65.829) (6.385) 79.434 930,95

Deferred Income Tax Benefit

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 105.533 (69.094) 143.380 252,74
Income (Loss) for the Year

Penghasilan (Beban) Komprehensif Lain 166 (1.732) 3.324 (119,60)
Other Comprehensive Income (Expense)

Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 105.699 (70.826) 146.704 249,24
Total Comprehensive Income (Loss) for the Year

Laba (Rugi) per Saham (Rupiah Penuh) 5.938 (4.229) 10.166 240,44
Earning (Loss) per Share (Full Rupiah)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang dapat distribusikan kepada:

+ Pemilik entitas induk 105.729 (69.711) 143.380 251,67
+ Pemilik kepentingan non-pengendali (196) 617 - (131,85)
Income (Loss) for the Year attribute to:

+ The owner of the parent entity

+ Non-controlling interests
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Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain
Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

Uraian
Description

YoY

2021 2020 2019
2021-2020 (%)

Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang dapat
diatribusikan kepada:

+ Pemilik entitas induk

+ Pemilik kepentingan non-pengendali

Total Comprehensive Income (Loss) for the Year attributable to

+ The owner of the parent entity

+ Non-controlling interests

105.895 (71.443) - 248,22
(196) 617 - (131,85)

Total Pendapatan
Total Revenues

Laba Kotor
Gross Profit

1.355.917 365.921
1.085.498
? 933.230
? 172,815
108.806 T
f
24,91% 236,31%
2021 2020 2019 YoY 2021 2020 2019 YoY
2021-2020 2021-2020
(%) (%)

Dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million rupiah, unless stated otherwise

Pendapatan tiket Perseroan tahun 2021 masih dipengaruhi
tantangan pandemi COVID-19 sehingga mempengaruhi
jumlah penggunajasa MRT Jakarta. Pada Tahun 2021, jumlah
pengguna jasa MRT menunjukkan penurunan dibanding
tahun 2020 dengan jumlah rata-rata pengguna jasa tahun
2021 mencapai 19.659 orang per hari, sementara tahun 2020
sebanyak 27.573 orang. Hal ini dikarenakan pada Tahun
2021 pembatasan kegiatan masyarakat yang dilakukan oleh
Pemerintah sangat mempengaruhi menurunnya pengguna
jasa MRT.

Sejalan dengan kebijakan Tranformasi Bisnis Beyond Normal,
Perseroan mengoptimalkan pendapatan non-tiket dan
subsidi. Optimalisasi pendapatan non-tiket tidak terlepas
dari beberapa inisiatif baru. Pada pendapatan subsidi,
Perseroan mampu mempertahankan pendapatannya atas
dukungan dari Pemerintah Provinsi (Pemprov) DKI Jakarta
melalui Perjanjian Subsidi.

The farebox revenue of the Corporation in 2021 was still
under the influence of the challenges due to the COVID-19
pandemic that impacts the number of MRT Jakarta
passengers. In 2021, the total MRT Jakarta passengers
decreased compared to that of 2020. The average daily
passengers in 2021 was 19,659 passengers while it was
27,573 in 2020. The reason is the implementation of
community activity restriction in 2021 by the Government.

In line with the Business Transformation policy Beyond
Normal, the Corporation optimizes non-farebox revenue
and subsidy. Optimization of non-farebox revenue is
supported by several new initiatives. As for the subsidy
revenue, the Corporation was able to maintain its revenue
due to the support from the Government of DKI Jakarta
Province through Subsidy Agreement.
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Dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million rupiah, unless stated otherwise

Uraian

L. 2021
Description

Aset Asset

2020

YoY

2019
2021-2020(%)

Aset Lancar Current Assets 1.879.099 1.490.592 1.185.263 26,06
Aset Tetap Fixed Assets 16.246.019 15.944.111 16.023.642 1,89
Investasi pada Ventura Bersama Investment in Joint Venture 25.441 33.849 0 (24,84)
Aset Tidak Lancar Lainnya Other Non-current Assets 1.718.319 928.602 144.502 85,04
Jumlah Aset Total Assets 19.868.878 18.397.154 17.353.407 8,00

Liabilitas dan Ekuitas Liabilities and Equity

Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities 512.482 838.291 699.277 (38,87)

Liabilitas Jangka Panjang Non-current Liabilities 273.370 198.958 657.367 37,40

Jumlah Liabilitas Total Liabilities 785.852 1.037.249 1.356.644 (24,24)

Ekuitas Neto Net Equity 19.083.026 17.359.905 15.996.763 9,93

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 19.868.878 18.397.154 17.353.407 8,00
Jumlah Aset Jumlah Liabilitas
Total Assets Total Liabilities

19.868.878 1.356.644
18.397.155
? 17.353.407 1.037.249
? 785.852 ?
(o)
(24,24)%
2021 2020 2019 YoY 2021 2020 2019 YoY
2021-2020 2021-2020
(%) (%)
Ekuitas Neto
Net Equity
19.083.026
17.359.906
? 15.996.763
o,
9,93%
2021 2020 2019 YoY
2021-2020

Dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain (%)

In million rupiah, unless stated otherwise
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Dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million rupiah, unless stated otherwise

Rasio-rasio Keuangan
Financial Ratios

Uraian
Description

Rasio Likuiditas Liquidity Ratio

YoY
2021-2020(%)

2021 2020 2019

Rasio Lancar (Kali) Current Ratio (Times) 3,67 1,78 1,69 106,21
Rasio Solvabilitas (Kali) Solvability Ratio (Times) 25,28 17,74 12,79 42,55
Rasio Kas (Kali) Cash Ratio (Times) 2,64 1,46 1,40 80,82
Rasio Cepat (Kali) Quick Ratio (Times) 3,64 1,76 1,69 106,50

Rasio Solvabilitas Solvency Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (Kali) 0,04 0,06 0,08 (31,08)
Debt to Equity Ratio (Times)

Rasio Utang Jangka Pendek terhadap Ekuitas (Kali) 0,03 0,05 0,04 (44,39)
Short Term Debt to Equity (Times)

Rasio Utang Jangka Panjang terhadap Ekuitas (Kali) 0,01 0,01 0,04 24,99
Long Term Debt to Equity Ratio (Times)

Rasio Utang terhadap Aset (Kali) Debt to Asset Ratio (Times) 0,04 0,06 0,08 (29,85)

Rasio Profitabilitas Profitability Ratio

Margin Laba Kotor (%) Gross Profit Margin (%) 26,99 10,02 18,52 169,23
Margin Laba Bersih (%) Net Profit Margin (%) 7,78 (6,37) 15,36 222,28
Tingkat Pengembalian Aset (%) Return on Asset (ROA) (%) 0,92 (0,25) 0,41 474,82
Tingkat Pengembalian Ekuitas (%) Return on Equity (ROE) (%) 0,55 (0,41) 0,92 235,55

IKHTISAR SAHAM DAN OBLIGASI

SHARE AND BOND HIGHLIGHTS

PT MRT Jakarta (Perseroda) merupakan Perseroan Terbatas
yang bukan perusahaan terbuka. Hingga akhir tahun 2021,
Perseroan tidak menerbitkan dan mencatatkan saham di
Bursa Efek Indonesia, maupun bursa saham lain. Dengan
demikian, tidak ada pengungkapan informasi terkait jumlah
saham yang beredar; kapitalisasi pasar berdasarkan harga
pada bursa efek tempat saham dicatatkan; harga saham
tertinggi, terendah, dan penutupan berdasarkan harga
pada bursa efek tempat saham dicatatkan; dan volume
perdagangan pada bursa efek tempat saham dicatatkan.
Laporan ini juga tidak menyertakan pengungkapan informasi
terkait penghentian sementara perdagangan saham
(suspension) dan/atau pembatalan pencatatan saham
(delisting), serta penjelasannya.

PT MRT Jakarta (Persero) is a Limited Liability Company that
is not a public company. As of the end of 2021, the Company
does not issue nor list the shares in the Indonesian Stock
Exchange or any other stock exchange. Therefore, there is no
information concerning the total share; market capitalization
based on the stock exchange where the share is listed;
highest, lowest, and closing share price based on the share
price at the stock exchange where the share is listed; and
trading volume at the stock exchange where the share is
listed. This Report does not disclose information concerning
temporary suspension of share trading and/or share delisting
and the explanation.
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PERISTIWA PENTING DAN INISIATIF PERSEROAN 2021
EVENT HIGHLIGHTS AND CORPORATION INITIATIVES IN 2021

Januari
January
Pekerjaan utama pembangunan Stasiun
Monas telah dimulai dengan dilakukannya

penggalian tanah sebagai bagian
dari proses membangun diaphragm
wall (D-Wall) di Stasiun Monas. D-Wall
adalah dinding penahan tanah (retaining
wall) yang sekaligus berfungsi sebagai
dinding bangunan stasiun bawah tanah
MRT Jakarta.

The main works for the construction
of Monas Station was started by land
excavation as a part to construct
diaphragm wall (D-Wall) of Monas
Station. D-Wall is a retaining wall that
also serves the function as the wall of
underground stations of MRT Jakarta.

Februari
February
Pemegang Saham PT MRT Jakarta
(Perseroda) menandatanganai Keputusan
Sirkuler Pemegang Saham di Jakarta
dan menyutujui pengangkatan Bapak
Farchad H. Mahfud sebagai Direktur
Pengembangan Bisnis. Serah terima
tugas dan tanggung jawab sebagai
Direktur Pengembangan Bisnis dilakukan
pada Jumat, 19 Februari 2021 dari
Ibu Silvia Halim sebagai PIt. Direktur
Pengembangan Bisnis.
Shareholders of the Corporation signed
the Circular Decree of Shareholders in
Jakarta and agreed on the appointment
of Farchad H. Mahfud as the Business
Development Director. The handover
of duties and responsibilities as the
Business Development Director was
carried out on Friday, February 19,
2021 from the Appointed Business
Development Director Silvia Halim.

743

Maret
24 March

Dalam upaya mewujudkan layanan
publik yang aman dalam situasi Pandemi
COVID-19, Perseroan melakukan
Vaksinasi COVID-19 Fase 1 bagi
karyawan yang dilaksanakan di Stasiun
MRT Jakarta Fatmawati. Pelaksanaan
vaksinasi ini dilakukan untuk mendukung
Program Vaksinasi Nasional Tahap 2
dimana salah satu cakupan sasarannya
adalah karyawan BUMD yang bergerak
dalam pelayanan publik.

To create safe public service during the
COVID-19 Pandemic, the Corporation
provided the first dose of COVID-19
Vaccination for the employees at
Fatmawati Station. The vaccination
was carried out to support the National
Vaccination Program Phase 2, whose
target includes the employees of
Regionally Owned Enterprises in public
service sector.

April
April

Upaya percepatan pembangunan Fase 2A terus dilakukan, Paket Kontrak (CP) 203 Fase
2A MRT Jakarta telah ditandatangani PT MRT Jakarta (Perseroda) dengan Sumitomo
Mitsui Construction Company dan Hutama Karya (SMCC — HK) Joint Operation. Paket
kontrak (CP) 203 ini akan mengerjakan dua stasiun bawah tanah, yaitu Stasiun Glodok
sepanjang 240 meter dan Stasiun Kota sepanjang 411,2 meter serta terowongan
bawah tanah mulai dari Mangga Besar sampai Kota Tua sepanjang 1,4 kilometer.

The efforts to expedite Phase 2A construction are being carried out, Contract Package
203 of MRT Jakarta Phase 2A has been signed by the Corporation and Sumitomo
Mitsui Construction Company and Hutama Karya (SMCC — HK) Joint Operation. CP
203 covers the construction of two underground stations, Glodok Station that spans
240 meters and Kota Station that spans 411.2 meters, and underground tunnel from

Mangga Besar to Kota Tua that spans 1.4 kilometers.
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Mei
Jembatan layang di Stasiun ASEAN
dibuka untuk publik. Jembatan yang
dibangun sejak Oktober 2019 ini
merupakan bagian dari rencana induk
(grand design) simpang Cakra Selaras
Wahana (CSW). Meskipun dikerjakan

selama pandemi COVID-19, tim
konstruksi tetap menerapkan protokol
kesehatan yang ketat. Nantinya, jembatan
layang ini akan menghubungkan antara
Stasiun ASEAN dan Halte Transjakarta
CSW yang melayani bus koridor 13.

Skybridge at ASEAN Station was opened
for public. The construction of the
skybridge started in October 2019 as a
part of the grand design of Cakra Selaras
Wahana (CSW) intersection. Since the
construction was carried out during
the pandemic, the team implemented
strict health protocol. The skybridge
will connect ASEAN Station and CSW
Transjakarta Stop that serves corridor 13.

Juni
June

PT MRT Jakarta (Perseroda) mendapatkan
SafeGuard Label terkait komitmennya dalam
menerapkan protokol kesehatan terkait
COVID-19. SafeGuard Label diberikan oleh
Surveyor Indonesia dan Bureau Veritas (SIBV)
setelah melakukan audit yang berlangsung
pada awal Mei 2021. SIBV melihat langsung
bagaimana penerapan protokol kesehatan
di depo, kantor PT MRT Jakarta (Perseroda),
dan seluruh stasiun MRT Jakarta. Bahkan,
metode mystery guest juga diterapkan oleh
pihak SIBV agar melihat langsung penerapan
protokol kesehatan di lapangan.

The Corporation received SafeGuard Label
for its commitment in implementing health
protocol due to COVID-19. The SafeGuard
Label was awarded by Surveyor Indonesia
and Bureau Veritas (SIBV) after the audit at
the beginning of May 2021. SIBV witnessed
the implementation of health protocols at
the depot, office areas, and all stations of
MRT Jakarta.Mystery guest method was
also employed by SIBV to evaluate the
implementation of health protocol directly.

C Juli
7 July

PT MRT Jakarta (Perseroda)
melaksanakan inisiatif Sinergi untuk
Jakarta sebagai bentuk dukungan
terhadap pemerintah dalam penanganan
COVID-19. Perseroan menggalang
berbagai mitra untuk penyelenggaraan
vaksinasi publik, donasi alat kesehatan,
penyediaan fasilitas isolasi mandiri,
hingga pembuangan tanah untuk Tempat
Pemakaman Umum (TPU) Rorotan.

The Corporation carried out the initiative
Synergy for Jakarta to support the
government in handling COVID-19 The
Corporation involved several partners to
carry out public vaccination, donate health
supplies, provide isolation facilities, and
soil disposal for Rorotan Cemetery.

Agustus
23-24 August

PT MRT Jakarta (Perseroda) menggelar kegiatan “Donor Plasma Konvalesen dan Donor Darah” di
Stasiun Dukuh Atas BNI pada 23-24 Agustus 2021 yang dilaksanakan melalui kerja sama dengan
Palang Merah Indonesia (PMI) Provinsi DKI Jakarta dan Lions Club Jakarta Selatan Metteya
Mahardika. Kegiatan ini merupakan rangkaian dari inisiatif program Sinergi Untuk Jakarta sebagai
bentuk komitmen Perseroan dalam membantu pemerintah menanggulangi pandemi COVID-19. Selain
donor plasma konvalesen, kegiatan ini juga menerima donor darah rutin. Melalui PMI Provinsi DKI
Jakarta, plasma konvalesen langsung disalurkan kepada penyintas COVID-19 yang membutuhkan.
The Corporation carried out “Convalescent Plasma Donation and Blood Donation” activity at Dukuh
Atas BNI Station on August 23-24, 2021 through a collaboration with the Indonesian Red Cross
Society (PMI) of DKI Jakarta and Lions Club South Jakarta Metteya Mahardika. This activity is a
part of Synergy for Jakarta initiative as a commitment of the Corporation to support the government
in tackling the COVID-19 pandemic. In addition to convalescent plasma donation, this activity
also accepts regular blood donation. Through the Indonesian Red Cross Society of DKI Jakarta,
convalescent plasma is directly distributed to COVID-19 patients who needs convalescent plasma
therapy.
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September
September
Proyek pembangunan MRT Jakarta
Fase 1 Koridor Lebak Bulus - Bundaran
HI meraih penghargaan tingkat global
dari FIDIC (Federation Internationale Des
Ingenieurs-Conseils) atau International
Federation of Consulting Engineers dalam
ajang FIDIC Project Awards 2021. Proyek
kereta bawah tanah pertama di Indonesia
tersebut dinilai sebagai infrastruktur
yang memberikan perubahan nyata bagi
lingkungan dan masyarakat. MRT Jakarta
Fase 1 merupakan proyek pertama dari
Indonesia yang berhasil mendapatkan
penghargaan internasional  tersebut.
Penghargaan diberikan saat General
Assembly Meeting yang dihadiri secara
virtual oleh lebih dari 100 Negara Anggota.
The construction project of MRT Jakarta
Phase 1 Lebak Bulus- Bundaran HI was
awarded an international award from FIDIC
(Federation Internationale des Ingenieurs-
Conseils) or the International Federation
of Consulting Engineers in FIDIC Project
Awards 2021. This first underground
railway project in Indonesia is considered
as an infrastructure that delivers concrete
impacts on the environment and the
community. MRT Jakarta Phase 1 is the
first Indonesian project to be awarded this
international award. The award was given
during the General Assembly Meeting,
virtually attended by more than 100
Member Countries.

September
September
Upaya untuk menghadirkan sistem
transportasi  yang terintegrasi  di
Jabodetabek terus menunjukkan
hasil. Kerja kolaboratif dilakukan oleh
Pemerintah Provinsi DKl Jakarta dan
Pemerintah Pusat demi mewujudkan
kenyamanan bermobilitas bagi
masyarakat. Bertempat di Stasiun Tebet,
telah diresmikan Integrasi Transportasi
Jabodetabek yang ditandai dengan tiga
agenda utama, yaitu pencanangan Kartu
dan Aplikasi JakLingko, Pencanangan
Pembangunan Jembatan Penyeberangan
Multiguna Dukuh Atas, serta Peresmian
Penataan Kawasan Stasiun Tahap 2 yaitu
Stasiun Tebet dan Stasiun Palmerah.
The effort to provide integrated
transportation  system in  Greater
Jakarta area yielded in positive results.
Collaborative works by the Government
of DKI Jakarta Province and the Central
Government realized comfortable
mobility for the community. The
Transportation Integration in Greater
Jakarta area was inaugurated at Station
Tebet by launching JakLingko Card and
Application, launching  Multipurpose
Skybridge Construction of Dukuh Atas,
and inaugurating Phase 2 of Station
Development at Tebet Station and
Palmerah Station.

Oktober
13 October

Gubernur DKI Jakarta Anies
Baswedan meresmikan pencanangan
pembangunan Simpang Temu (Transport
Hub) Dukuh Atas yang berlokasi di
Menteng, Jakarta Pusat. Simpang Temu
Dukuh Atas merupakan bangunan
dengan konsep smart building dengan
mixed use property seperti halte bus
transjakarta, area ojek daring, pasar
modern, gerai retail, taman, dan
area perkantoran. Pembangunan ini
merupakan kolaborasi PT MRT Jakarta
(Perseroda), Perumda Pasar Jaya, PT
Pembangunan Perumahan (Persero), dan
para pemangku kepentingan lainnya.

The Governor of DKI Jakarta, Anies
Baswedan, inaugurated the construction
of Dukuh Atas Transport Hub at Menteng,
Central Jakarta. Dukuh Atas Transit
Plaza is a smart building with mixed-
use property including TransJakarta bus
stop, online ride-hailing service area,
modern market, retail booths, park, and
office area. The construction is carried
out through the collaboration between
the Corporation, Perumda Pasar Jaya,
PT Pembangunan Perumahan (Persero),
and other stakeholders. This program is
executed under the collaboration among
the Corporation, Perumda Pasar Jaya, PT
Pembangunan Perumahan (Persero), and
other stakeholders.

Bertepatan dengan peringatan Hari Sumpah Pemuda ke-93, Gubernur Provinsi DKI Jakarta Anies
Baswedan mencanangkan pembangunan Taman Literasi Christina Martha Tiahahu sebagai bagian
dari pengembangan kawasan berorientasi transit Blok M-Sisingamangaraja. Taman ini akan
menghadirkan konsep ruang publik untuk mendukung gerakan literasi di Jakarta yang ditargetkan
selesai pada Juni 2022. Pembangunan dan pengelolaannya akan dilaksanakan oleh PT Integrasi
Transit Jakarta sebagai anak perusahaan PT MRT Jakarta (Perseroda) dan berkolaborasi dengan

Oktober
October

stakeholder terkait lainnya.
During the commemoration of the 93 Youth Pledge Day, the Governor of DKI Jakarta, Anies Bas-
wedan, launched the construction of Christina Martha Tiahahu Literacy Park as a part of TOD area
development of Blok M - Sisingamangaraja. The park will provide a public space that supports the
literacy movement in Jakarta and it is expected to be completed in 2022. The construction and man-
agement is carried out by PT Integrasi Transit Jakarta as the subsidiary of the Corporation under the
collaboration with other relevant stakeholders.
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November

November

Setelah menempuh perjalanan selama
tiga minggu dari Republik Rakyat
Tiongkok, mesin bor terowongan (tunnel
boring machine) pertama untuk Fase 2A
tiba di Pelabuhan Tanjung Priok, Jakarta.
Mesin tersebut difabrikasi di salah satu
pabrik multinasional Jepang, Kawasaki
Heavy Industries, Ltd di Hangzhou
dan Wuhu, Republik Rakyat Tiongkok.
TBM pertama tersebut akan memulai
pengeboran dari Stasiun Bundaran HI
menuju Stasiun Thamrin lalu bermanuver
u-turn di dalam stasiun dan selanjutnya
membuat terowongan menuju Stasiun
Bundaran HI. Setelah itu akan diangkut ke
Stasiun Monas dan membuat terowongan
ke arah Stasiun Harmoni.

After travelling for three weeks from
China, the first tunnel boring machine
for Phase 2A arrived in Tanjung Priok
Port, Jakarta. It was fabricated in a
multinational Japanese factory, Kawasaki
Heavy Industries, Ltd. in Hangzhou and
Wuhu, China. The first TBM will start
the boring from Bundaran HI Station
to Thamrin Station, then it will make a
U-turn maneuver inside the station to
bore to Bundaran HI Station. Then, it will
be transported to Monas Station to bore a
tunnel to Harmoni Station.

Desember
3 December

PT MRT Jakarta (Perseroda)
meluncurkan fasilitas Digital Intelligent
Assistant (DINA) atau Layanan Cerdas
Ramah Disabilitas yang ditempatkan di
Stasiun Bundaran HI, Blok M BCA, dan
Lebak Bulus Grab. DINA memfasilitasi
komunikasi dua arah yang dilengkapi
dengan fitur teks, braille, dan desain yang
dapat menyesuaikan posisi pengguna
kursi roda. DINA dapat memberikan
beragam informasi terkait jadwal
keberangkatan, petunjuk arah & lokasi,
laporan atau keluhan, serta bantuan
kehadiran petugas.

The Corporation launched Digital
Intelligent Assistant (DINA), an Inclusive
Smart Service at Bundaran HI Station,
Blok M BCA Station, and Lebak Bulus
Grab Station. DINA facilitates two-way
communication and is equipped with
text, braille, and design that can adjust
the position with wheelchair users. DINA
provides various information concerning
train schedule, direction and location
guides, as well as reporting or complaint
channel and request for assistance.

Desember
8 December

Gubernur Provinsi DKI Jakarta meresmikan
pencanangan Simpang Temu (transit
plaza) Lebak Bulus yang merupakan
proyek kolaborasi antara PT MRT Jakarta
(Perseroda) dengan PT Inti Menara Jaya
selaku pemilik gedung Poins Square.
Simpang Temu ini terletak sekitar 300
meter arah timur Stasiun Lebak Bulus. Area
seluas +2.000 meter persegi ini dilengkapi
dengan fasilitas jembatan layang yang
menghubungkan Gedung Poin Square,
transit hub, parkir sepeda, area drop off
kendaraan pribadi, pemberhentian bus
Transjakarta, dan transportasi daring.
Simpang Temu Lebak Bulus merupakan
simpang temu kedua yang dibangun di
dalam Kawasan Berorientasi Transit MRT
Jakarta melanjutkan Simpang Temu Dukuh
Atas.

The Governor of DKI Jakarta inaugurated
the launch of Lebak Bulus Transit Plaza
as a project under the collaboration of
the Corporation and PT Inti Menara Jaya,
the owner of Poins Square building. The
transit plaza is located 300 meter east of
Lebak Bulus Station. The +2,000 m? area is
equipped with a skybridge that connects the
Poins Square Building, transit hub, bicycle
parking area, drop off area, TransJakarta
bus stop, and online transportation service.
Lebak Bulus Transit Plaza is the second
transit plaza of TOD area development by
the Corporation after Dukuh Atas Transit.

."'ﬂ".ﬂu
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Desember
December

PT MRT Jakarta (Perseroda) menyelenggarakan Stakeholders Gathering bertajuk “Temu Pemangku
Kepentingan”" sebagai upaya untuk mempererat hubungan kerjasama dan menyatukan visi misi
| dalam mewujudkan integrasi perkeretaapian perkotaan dan memberikan apresiasi kepada Pemangku
i Kepentingan. Pihak yang terlibat dalam kegiatan tersebut dihadiri oleh 221 peserta yang berasal
dari berbagai instansi dan pada sesi ini dipaparkan masukan para Pemangku Kepentingan untuk
kemajuan serta perbaikan proses bisnis dan komunikasi.

The Corporation conducted stakeholders gathering that aims to strengthen relations and align the
vision and missions to realize urban railway integration and to appreciate the Stakeholders. The
parties engaged in this activities include 221 participants various institutions, and the Stakeholders
expressed their inputs for the improvement of business process and communication.
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No Penghargaan No Penghargaan
Awards Awards

1 Safeguard Label Protokol COVID-19 di 13 Stasiun MRT 9  Indonesian Consumer Protection Awards 2021 untuk Silver

Jakarta dari SIBV. Category dari BPKN RI.
Safeguard Label of COVID-19 Protocols at 13 MRT Jakarta Indonesian Consumer Protection Awards 2021 for Silver
Stations by SIBV. Category by BPKN RI.
2 Zero Accident Awards dari Menteri Ketenagakerjaan 10 Top GRC Award 2021 dari TopBusiness:
Republik Indonesia. Top GRC Award 2021 from TopBusiness:
Zero Accident Awards by the Ministry of Labour of the + Top GRC 2021 - Predikat Bintang Lima
Republic of Indonesia. + Top Most Committed GRC Leader 2021 for William P.

3 BUMD Marketeers Award 2021 dari Markplus: Sabandar
BUMD Marketeers Award 2021 by Markplus: + The High of Performing Board of Commissioners on GRC
+ The Most Promising Company In Strategic Marketing - 2021

Gold + The High Performing Corporate Secretary on GRC 2021
+ The Most Promising Company In Tactical Marketing - 11 FIDIC Project Awards 2021 untuk kategori Award of Merit:
Silver MRT Fase 1, Proyek Indonesia Pertama Mendapatkan

4 PR Indonesia Awards dari PR Indonesia: Penghargaan Tingkat Global dari FIDIC (Federation

PR Indonesia Awards by PR Indonesia: Internationale Des Ingenieurs Conseils).

- Terpopuler Media Cetak FIDIC Project Awards 2021 from Award of Merit Category:

- Most Popular in Printed Media MRT Phase 1, the First Indonesian Project to be Awarded an
« Media Sosial - Silver International Award from FIDIC (Federation Internationale

. Social Media - Silver des Ingenieurs Conseils).

+ Annual Report - Silver 12 Top Corporate Social Responsibility of the Year 2021 untuk
+ Departemen PR — Silver kategori Special Achievement for COVID-19 Handling

+ PR Department — Silver Activities: Vaccination Program dari TRAS N CO Indonesia

+ Brand Guideline - Gold dan INFOBRAND.ID.

5  Implementasi Program Safety Culture - Predikat Bintang 4 Top Corporate Social Responsibility of the Year 2021 for
dari World Safety Organization Indonesia Special Achievement for COVID-19 Handling Activities
Implementation of the Safety Culture Program - 4 Star category:Vaccination Program from TRAS N CO Indonesia
Predicate from the World Safety Organization Indonesia and INFOBRAND.ID.

6 GRC & Performance Exellence Award 2021 dari 13 Anugerah Keterbukaan Informasi Publik 2021 untuk Badan
BusinessNews Indonesia: Publik Terbaik Kategori BUMD dari Komisi Informasi
GRC & Performance Excellence Award 2021 from Provinsi DKI Jakarta.

BusinessNews Indonesia: Public Information Transparency Award 2021 for The Best

- The Best GRC for Corporate Governance 2021 — Public Institution on ROE Category by the Commission for
Transport Industries Information of DKI Jakarta Province.

+ The Best CEO 14 Corporate Governance Perception Index (CGPI) 2020 untuk

7 Top BUMD Awards 2021 dari Majalah Top Business: kategori Trusted Company dari Indonesian Institute for
Top BUMD Awards 2021 by Top Business Magazine: Corporate Governance (IICG).

- The Best Chief Operating Officer 2021 Corporate Governance Perception Index (CGPI) 2020 for
- BUMD Aneka Usaha #Bintang 5 Trusted Company category by the Indonesian Institute for
. Miscellaneous ROE #5 Star Corporate Governance (lICG).
+ Top CEO BUMD 2021 15 Global MIKE Award 2021 untuk kategori Pengelolaan
8  Peringkat 1 pada Indonesia Customer Service Champion Pengetahuan (Knowledge Management) dari International

2021 untuk kategori Technology Based-Services.
The First Rank in Indonesia Customer Service Champion
2021 for Technology-Based Service category.

Global MIKE (Most Innovative Knowledge Enterprise) Study
Group.

Global MIKE Award 2021 for Knowledge Management
category by the International Global MIKE (Most Innovative
Knowledge Enterprise) Study Group.
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Human Capital on
Resilience Excellence
Award 2021 dari PT
Indonesia Popular Mandiri:
Human Capital on
Resilience Excellence
Award 2021 by PT
Indonesia Popular Mandiri:
+ The Best Employee Value
& Performance 2021
+ The Best Human Capital
based on Technology
2021
+ The Best Leader in HC
2021

IDX Channel Anugerah
Inovasi Indonesia 2021
untuk kategori produk dan
model bisnis atas inovasi
“Mentransformasi kota,
Pandemi Mempercepat
Transformasi Bisnis MRTJ,
Inovasi Digital" dari IDX
Channel.

Indonesian Innovation
Award 2021 for product
and business model
category for the innovation
of “Transforming the City,
Pandemic Accelerating MRTJ
Business Transformation,
Digital Innovation” by IDX
Channel.

Indonesia Best BUMD
Awards 2021 dari Warta
Ekonomi:

Indonesia Best BUMD

Awards 2021 by Warta

Ekonomi:

+ Guaranteeing Affordable,
Best Service and
Stylized Modern Public
Transportation

\

Fimela Magnificent

Award untuk kategori The
Magnificent Government
Office dari Fimela.com.
Fimela Magnificent Award for
The Magnificent Government
Office by Fimela.com

Obsession Awards 2021
untuk kategori Best BUMD
dari Obsession Media Group
(OMG).

Obsession Awards 2021

for Best ROE category by
Obsession Media Group
(OMG).

Anugerah Humas Indonesia

2021 dari PR Indonesia:

+ Pelayanan Informasi
Publik: Website Terinovatif
- Gold

+ Pelayanan Informasi
Publik: Aplikasi Terinovatif
— Silver

+ BUMD & Perusahaan
Daerah Layanan Publik
Terpopuler di Media Digital
2021

+ Pemimpin BUMD &
Perusahaan Daerah
Layanan Publik Terpopuler
di Media Digital 2021
kepada William Sabandar

Indonesian Public Relation

Awards 2021 from PR

Indonesia:

+ Public Information Service:
The Most Innovative
Website — Gold

+ Public Information Service:
The Most Innovative
Application — Silver

+ The Most Popular Public
Service ROE & Regional
Companies in Digital Media
2021

+ Leading ROE & Regional
Compamies for the Most
Popular Public Service
in Digital Media 2021 for
William Sabandar.

~

Planet Tourism Indonesia
Award 2021 untuk kategori
Tourism and Creative
Campaign Award 2021 - Gold
Champion dari Markplus
Tourism.

Indonesia Award 2021

for Tourism and Creative
Campaign Award 2021
Category — Grand Champion
by Markplus Tourism.

Bike to Work Award 2021:
Kota Ramah Sepeda untuk
kategori Transportasi dan
Ruang Publik yang ramah
Sepeda dari Bike to Work.
Bike to Work Award

2021: Bicycle-Friendly
City for Bicycle-Friendly
Transportation and Public
Spaces by Bike to Work.
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Daftar Kepemilikan Sertifikasi dan Periode Berlaku
List of Certification and Validity Period

CERTIFIED

A A

( ) ( )
ISO 9001:2015 ISO 45001:2018
Sistem Manajemen Mutu Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Quality Management System Occupational Health and Safety Management System
07 April 2020 - 06 April 2023 07 April 2020 - 06 April 2023
April 07,2020 - April 06, 2023 April 07,2020 - April 06, 2023

\ J \ J

V' A

( ) ( )
ISO 14001:2015 ISO 37001:2016
Sistem Manajemen Lingkungan Sistem Manajemen Anti-Penyuapan
Environmental Management System Anti-Bribery Management System
07 April 2020 - 06 April 2023 07 Desember 2020 - 06 Desember 2023
April 07, 2020 - April 06, 2023 December 07, 2020 - December 06, 2023
\ J/ \ J/
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS
THE BOARD OF COMMISSIONERS' REPORT

Berlanjutnya pandemi COVID-19, menjadi
tantangan bagi Dewan Komisaris dalam
melaksanakan fungsi pengawasan kinerja
Direksi mengelola Perseroan. Berdasarkan
pengawasan yang telah dilaksanakan pada
tahun 2021, Dewan Komisaris menilai
Direksi telah mengelola Perseroan dengan
baik, meskipun ada beberapa hal yang
perlu mendapat perhatian guna mendukung
realisasi Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) 2022-2030.

The ongoing COVID-19 pandemic became a
challenge for the Board of Commissioners

in supervising the Corporation management
by the Board of Directors. Based on

the supervision in 2021, the Board of
Commissioners deemed that the Board of
Directors have managed the Corporation
well despite several areas of improvement to
support the realization of Corporate Long-
Term Plan (RJPP) 2022-2030.

MUHAMMAD SYAUGI
Komisaris Utama
President Commissioner
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Chnangl bopeitingar. gy Torkornit:

Distinguished Shareholders and Stakeholders,

Mengawali Laporan Dewan Komisaris, izinkan saya atas
nama Dewan Komisaris menyampaikan syukur atas terbitnya
Laporan Tahunan 2021 PT MRT Jakarta (Perseroda).
Melalui Laporan ini, Dewan Komisaris akan menyampaikan
pandangan terhadap kinerja Perseroan sebagai bentuk
pelaksanaan fungsi pengawasan.

Penilaian Terhadap Kinerja Direksi

Sebagai langkah awal Dewan Komisaris agar fungsi
pengawasan berjalan efektif, Dewan Komisaris telah
melakukan pembagian tugas dan tanggung jawab
pengawasan di antara Anggota Dewan Komisaris.

MUHAMMAD SYAUGI RUKIJO

R EWERED)
menyeluruh
Thorough supervision

Bidang Keuangan
dan Anggaran
Ketua Komite
Sumber Daya
Manusia, dan
Pengusahaan.
Finance and Budget
Matters

Head of Human
Capital and Business
Committee

Dewan Komisaris memahami tantangan dan kendala
yang dihadapi Direksi dalam mengelola Perseroan selama
tahun 2021, sebagai pengaruh dari berlanjutnya pandemi
COVID-19. Dewan Komisaris mengapresiasi upaya Direksi
dalam menghadapi tantangan dengan berbagai inisiatif yang
dicetuskan, sehingga secara umum target kinerja Perseroan
telah dapat memenuhi sebagian besar target-target yang
ditetapkan Pemegang Saham.

Dalam aspek bisnis, Direksi mampu mengoptimalkan
pendapatan non-tiket di tengah penurunan pendapatan
tiket, melalui inovasi strategi pendapatan, di antaranya
pengelolaan digital asset, pemasangan media iklan luar
ruang, serta negosiasi-negosiasi skema pembayaran
dan benefit dengan mitra bisnis. Jajaran Direksi dengan
pengawasan dan masukan-masukan dari Dewan Komisaris
juga melakukan berbagai inisiatif penghematan biaya
dengan tetap mengutamakan keandalan dan keamanan
operasi kereta.

ZULFIKRI

Bidang Operasi &
Pemeliharaan
Ketua Komite
Pemantau Risiko &

Sekuriti

Operations &
Maintenance Matters
Head of Risk &
Security Monitoring
Committee

First of all, on behalf of the Board of Commissioners, please
allow me to express our sincere gratitude for the publication
of 2021 Annual Report of PT MRT Jakarta (Perseroda). This
Report enables the Board of Commissioners to express our
perspectives concerning the performance of the Corporation
as an implementation of our supervisory function.

As an initial step that enables effective execution of
supervisory function, the Board of Commissioners has
distributed the supervisory roles and responsibility among
the members of the Board of Commissioners:

ADNAN PANDU PRAJA MUKHTASOR
Bidang Konstruksi
Ketua Komite Audit
Construction Matters
Head of Audit
Committee

Bidang Bisnis &
Pengembangan Usaha
Business and Business
Development Matters

The Board of Commissioners understands the challenges
and obstacles faced by the Board of Directors in managing
the Corporation in 2021 due to the ongoing COVID-19
pandemic. The Board of Commissioners appreciates
the efforts taken by the Board of Directors to tackle the
challenges through various initiatives, so that in general, the
Corporation's performance meet the target as determined by
the Shareholders.

As for the business aspects, the Board of Directors was
able to optimize non-farebox revenue despite decreased
ticket sales through revenue strategy innovation, including
digital asset management, outdoor advertisement media,
and payment and benefit scheme negotiations with the
business partners. Under the Board of Commissioners'
supervision and direction, the Board of Directors was able to
implement various cost efficiency initiatives while prioritizing
operational reliability and safety.

S
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Inisiatif penghematan biaya dilaporkan secara rutin di dalam
rapat Dewan Komisaris bersama Direksi dan dievaluasi
secara terus-menerus. Kami mengapresiasi langkah Direksi
yang senantiasa menyampaikan laporan kepada Dewan
Komisaris sebelum mengambil keputusan terkait program
kerja dengan anggaran besar. Langkabh ini telah memastikan
setiap pengeluaran Perseroan tepat guna bagi kepentingan
kualitas operasi dengan mengutamakan keselamatan,
keamanan, dan kenyamanan pengguna jasa.

Selama tahun 2021, Dewan Komisaris memberi masukan
untuk perbaikan-perbaikan terkait kinerja keuangan
Perseroan, yaitu agar Direksi menaruh perhatian lebih
ketat dalam realisasi anggaran Perusahaan sesuai rencana
kerja dan anggaran yang telah disetujui Pemegang Saham,
sekaligus memastikan semua kegiatan terlaksana tepat
waktu sesuai komitmen yang telah ditandatangani seluruh
kepala unit kerja. Jika anggaran tidak terserap penuh, untuk
diklasifikasikan antara akibat efisiensi dan inovasi, atau
karena kegagalan melaksanakan rencana kinerja oleh unit
kerja.

Dari sisi operasional, Dewan Komisaris mengapresiasi
langkah Direksi menyesuaikan operasi MRT Jakarta
dengan kebijakan pemberlakuan pembatasan kegiatan
masyarakat (PPKM) yang ditetapkan Pemerintah, untuk
mengurangi kemungkinan penyebaran pandemi COVID-19.
Seiring dengan semakin terkendalinya pandemi COVID-19
dan meningkatnya pengguna jasa, Direksi diharapkan
meningkatkan kinerja kesehatan dan keselamatan kerja,
dengan menyediakan pelayanan kesehatan di setiap stasiun.
Dengan demikian setiap risiko yang mungkin terjadi dapat
dikelola dengan baik.

Terkait keberadaan anak perusahaan dan perusahaan
patungan yang dibentuk PT MRT Jakarta (Perseroda), Dewan
Komisaris berpendapat, Direksi beserta manajemen harus
lebih rutin dalam melakukan pengawasan dan koordinasi.
Hal ini diperlukan untuk memastikan agar strategi mereka
selaras dengan RJPP 2022-2030, serta memiliki budaya,
nilai, dan standar kerja yang setara dengan MRT Jakarta.

Beberapa hal penting yang menjadi masukan Dewan
Komisaris untuk peningkatan operasional Perseroan pada
tahun 2021, di antaranya agar meningkatkan pemanfaat
teknologi berbasis digital dalam proses operasi dan
pemeliharaan kereta, menjaga kesehatan dan keselamatan
kerjakaryawanterutamayangmelayanilangsungpenumpang
terkait dengan pandemi yang belum berakhir, Perusahaan

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Cost efficiency initiatives are reported and evaluated
frequently in the Joint Meeting of the Board of Commissioners
and the Board of Directors. We appreciate the efforts taken
by the Board of Directors who submitted report to the Board
of Commissioners before making any decision for work
program with big budget. It ensures that every expenditure
of the Corporation is effective for the operational quality and
prioritizing safety, security, and comfort of the passengers.

In 2021, the Board of Commissioners provided several
inputs concerning improvements of Corporate financial
performance, so that the Board of Directors pay more
attention to the realization of Corporate budget as defined by
the work plan and budget as approved by the Shareholders
and ensure that all activities are carried out on time in line
with the commitment signed by all work unit heads. If the
budget is not fully absorbed, it will be classified whether it is
due to efficiency and innovation, or due to failure to execute
work plan by the work unit.

As for the operational aspects, the Board of Commissioner
appreciates the efforts taken by the Board of Directors
in adjusting MRT Jakarta operations in line with the
implementation  of restriction
enforcement (PPKM) by the Government to reduce the
transmission of COVID-19. Along with the containment
of the COVID-19 pandemic and the increasing number of
passengers, the Board of Directors is expected to improve
the occupational health and safety performance by providing
healthcare facilities at each station. It would enable proper
management of any arising risks.

community  activity

Concerning the subsidiaries and joint ventures established
by the Corporation, the Board of Commissioners deemed that
the Board of Directors and the management must carry out
more supervision and coordination. It is required to ensure
that their strategies are in line with RJPP 2022-2030 and
they have equal culture, values, and professional standards
with those of MRT Jakarta.

Several crucial matters as inputs from the Board of
Commissioners to improve the operations in 2021, include
to improve digital-based technology utilization in train
operations and maintenance; to maintain occupational
health and safety of the employees, especially those who
serve the passengers directly, as the pandemic has yet to
end; to control the number of passengers, especially during
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juga harus mengendalikan jumlah pengguna jasa terutama
di saat jam sibuk agar tidak terjadi penumpukan di sekitar
atau di dalam stasiun MRT Jakarta, agar Perusahaan juga
mewaspadai risiko-risiko banjir akibat curah hujan yang
tinggi, dan tidak kalah pentingnya agar Perusahaan dapat
meningkatkan nilai kepuasan pelanggan dalam hal ini
penumpang walaupun tahun sebelumnya sudah tergolong
sangat baik.

Dalam hal pengelolaan tanggung jawab sosial dan
lingkungan (TJSL), Dewan Komisaris mengapresiasi langkah
yang diambil Direksi selama tahun 2021 yang berkolaborasi
dengan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta maupun mitra-
mitra bisnis Perseroan dalam mengendalikan pandemi
COVID-19 dan mengampanyekan penjagaan protokol
kesehatan. Dewan Komisaris juga menilai langkah tepat
Direksi untuk memberikan perhatian pada kelompok rentan,
dengan memfasilitasi pengguna jasa yang berkebutuhan
khusus sehingga mereka menjadi lebih aman dan nyaman
dalam menggunakan MRT Jakarta.

Salah satu keberhasilan Direksi dalam hal pengelolaan
TJSL adalah penyusunan Kebijakan dan Pedoman
Manajemen Keberlanjutan dan Tanggung Jawab Sosial,
yang menunjukkan komitmen Perseroan dalam menjalankan
inisiatif keberlanjutan, khususnya pada sektor transportasi
cepat massal atau Mass Rapid Transit (MRT), dan
pengembangan KBT. Kebijakan dan Pedoman Manajemen
Keberlanjutan dan Tanggung Jawab Sosial menjadi arah
dan panduan strategis Perseroan untuk merespon isu sosial,
ekonomi, dan lingkungan yang relevan dan signifikan sesuai
konteks keberlanjutannya.

Keberadaan inisiatif keberlanjutan diharapkan dapat
memulai pengembangan Energi Baru Terbarukan (EBT), dan
turut memberikan kontribusi pada pembangunan ekonomi
rendah karbon. Strategi keberlanjutan diharapkan juga dapat
mendukung Perseroan pada peran serta untuk pencapaian
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) yang digagas
Pemerintah, dengan tetap mempertimbangkan RJPP 2022-
2030.

Pandangan Atas Prospek Usaha yang disusun oleh
Direksi

Dewan Komisaris sependapat dengan Direksi terkait prospek
usaha pada tahun 2022. Sejalan dengan kian terkendalinya
pandemi COVID-19, Perseroan memperkirakan pengguna
jasa MRT Jakarta akan kembali tumbuh mencapai 14,6
juta orang per tahun, atau 40 ribu orang per hari. Perseroan
optimistis bahwa pada akhir 2022, jumlah pengguna jasa
dapat mencapai 60-65 ribu orang per hari. Tentu saja

Laporan Keuangan Jak% )
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peak hours to prevent crowd around or in MRT Jakarta
stations; to be aware of flood risks due to high rainfall; and
to improve customer satisfaction index even though it was
categorized as excellent in the previous year.

As for social and environmental responsibility (SER),
the Board of Commissioners appreciates the efforts
taken by the Board of Directors in 2021 in collaborating
with the Government of DKI Jakarta Province and other
business partners to control the COVID-19 pandemic and
campaign health protocol implementation. The Board of
Commissioners deemed that the Board of Directors took a
proper measure in providing special attention to vulnerable
groups by providing facilities for people with disabilities to
realize safety and comfort when they use MRT Jakarta.

A successful program by the Board of Directors in terms
of SER management is the promulgation of Policy and
Guidelines for Sustainable Management and Social
Responsibility, which shows the commitment of the Company
to carry out sustainability initiatives, especially on Mass
Rapid Transit (MRT) and development of TOD areas. Policy
and Guidelines for Sustainable Management and Social
Responsibility became a strategic direction and guidance
for the Corporation to response to relevant and significant
social, economic, and environmental issues in accordance
with its sustainability contexts.

Sustainability initiatives are expected to kick off the
development of New and Renewable Energy (NRE) and
to contribute to low-carbon economic development.
Sustainability strategies are also expected to support the
Corporationin contributing to the achievement of Sustainable
Development Goals (SDGs) launched by the Government
while considering RJPP 2022-2030.

The Board of Commissioners agrees with the Board of
Directors on the business prospects in 2022. Along with the
containment of the COVID-19 pandemic, the Corporation
expects the increased number of MRT Jakarta passengers
to 14.6 million passengers per year, or 40 thousands daily
passengers. The Corporation is optimistic that by the end of
2022, the number of passengers may reach 60-65 thousand

Y
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diperlukan kerja keras bersama untuk merealisasikan target
tersebut. Direksi dan manajemen dapat merujuk pada RJPP
2022-2030, sehingga setiap langkah yang dilakukan benar-
benar sudah terencana dengan baik.

Dalam jangka panjang keberadaan RJPP 2022-
2030 diharapkan menjadi pedoman bersama untuk
mengembangkan Perseroan di masa mendatang.
Keberadaan RJPP telah mempertimbangkan iklim usaha ke
depan yang akan semakin diwarnai oleh situasi volatility,
uncertainty, complexity, dan ambiguity (VUCA) baik yang
disebabkan olah faktor politik, ekonomi, sosial, teknologi,
lingkungan maupun legal (PESTEL).

Sesuai RJPP, pada tahun 2030 Perseroan akan memiliki
kematangan profil bisnis mendekati atau sebagaimana
halnya perusahaan-perusahaan metro yang dijadikan
benchmark sejak awal pendirian Perseroan. Berfokus pada
semangat untuk menjadi perusahaan yang berkembang
lebih pesat dengan melakukan transformasi dan diversifikasi
pada 3 (tiga) poros bisnis yaitu Network Provider, Urban
Platformer, dan City Regenerator.

Namun demikian dalam pandangan Dewan Komisaris,
Direksi tetap harus mendorong kemandirian Perseroan.
Hal ini sangat diperlukan karena dalam beberapa aspek
seperti pengembangan jalur baru dan perawatan kereta
Perseroan masih bergantung pada pihak lain, sehingga
beberapa rencana pengembangan MRT Jakarta menjadi
mundur karena tidak ada kesepakatan. Dengan membangun
kemandirian, maka diharapkan Perseroan tidak lagi
bergantung dan mendapatkan keleluasaan dalam melakukan
pengembangan jaringan maupun bisnis.

Pandangan atas Perkembangan Penerapan Tata Kelola

Salah satu keberhasilan Direksi yang menjadi catatan Dewan
Komisaris dalam penerapan tata kelola adalah penyusunan
Kebijakan dan Pedoman Manajemen Keberlanjutan dan
Tanggung Jawab Sosial, yang diikuti dengan pembentukan
Komite Keberlanjutan. Keberadaan Kebijakan dan Pedoman
Manajemen Keberlanjutan dan Tanggung Jawab Sosial
serta Komite Keberlanjutan, diharapkan akan mendorong
Perseroan dalam menerapkan tata kelola keberlanjutan.

Dewan Komisaris mengapresiasi capaian Perseroan dalam
penerapan tatakelola perusahaan yang baik. Hal ini tercermin
dalam peningkatan skor penilaian mandiri oleh tim assessor
internal sebesar 90,67 dengan predikat '‘Sangat Baik'. Agar
Perseroan terus berkembang dalam menerapkan tata
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daily passengers. It requires our joint efforts to realize such
target. The Board of Directors and the management may refer
to RJPP 2022-2030, so that each step taken is planned well.

The Corporate Long-Term Plan (RJPP) 2022-2030 is
expected to be a guidance for everyone to develop the
Corporation in the future. It has considered the business
environment that will be influenced by volatility, uncertainty,
complexity, and ambiguity (VUCA) due to political, economic,
social, technological, environmental, and legal (PESTEL)
aspects.

In line with the RJPP, in 2030, the Corporation will have
business profile maturity that is similar or almost similar
to metro companies that are set as benchmark since the
establishment of the Corporation. The Corporation focuses
on the spirit to become a faster growing company through
transformation and diversification in 3 (three) business axes:
Network Provider, Urban Platformer, and City Regenerator.

However, the Board of Commissioners deems that the Board
of Directors must drive independence of the Corporate. It is
imperative as the Corporation still depends on other parties
for certain aspects, such as new track development and
train maintenance. This led to the postponed development
of MRT Jakarta if the Corporation fails to reach agreement
with the other parties. By being independent, the Corporation
is expected to not rely on other parties and to have more
freedom in developing its network and business.

One of the successful programs implemented by the Board
of Directors in implementing the governance, as noted
by the Board of Commissioners, is the development of
Policy and Guidelines of Sustainable Management and
Social Responsibility, followed by the establishment of
Sustainability Committee. The Policy and Guidelines of
Sustainable Management and Social Responsibility as well
as the Sustainability Committee are expected to encourage
the Corporation to implement sustainability governance.

The Board of Commissioners appreciates the achievement
of the Corporation in the implementation of good corporate
governance (GCG). It is reflected in the improved self-
assessment score by the Internal assessor that resulted in
the score of 90.67 or 'Excellent’. In order to enable further
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kelola yang baik pada seluruh kegiatan operasional, Dewan

Komisaris mengingatkan beberapa hal yang harus menjadi

perhatian Direksi berdasarkan hasil penilaian penerapan tata

kelola perusahaan yang baik, yaitu:

*  Menetapkan struktur organisasi yang sesuai dengan
kebutuhan Perseroan;

+  Memperbaharui uraian tugas dan tanggung jawab
manajemen di bawahnya;

+ Menyusun Peraturan Direksi terkait penetapan kamus
peta kompetensi dan pengembangan Perseroan;

+  Memuat kerangka teknologi informasi dalam kebijakan
teknologi informasi dan mengkomunikasikan kepada
seluruh Insan Perseroan, serta melaporkan pelaksanaan
sistem teknologi informasi kepada Dewan Komisaris
secara berkala; dan

+  Melakukan harmonisasi ketentuan terkait perjalanan
dinas Direksi dan Dewan Komisaris serta memastikan
keselarasannya dengan peraturan pemerintah terkait.

Penutup

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
terhormat.

Mengakhiri Laporan singkat ini, izinkan saya atas nama
Dewan Komisaris, mengucapkan terima kasih atas dukungan
dari berbagai pihak yang telah membantu pelaksanaan fungsi
pengawasan selama tahun 2021. Dewan Komisaris berharap
dukungan tersebut terus berlanjut, mengingat masih ada
ruang-ruang untuk peningkatan kinerja Perseroan di tahun
mendatang. Tantangan yang semakin berat membutuhkan
komitmen kinerja dari Direksi, dan dukungan pengawasan
serta pemberian nasehat dari Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris berharap Direksi bersama manajemen,
terus menjalin hubungan dengan Dewan Komisaris dan
pemangku kepentingan. Hubungan yang terjalin baik,
akan memaksimalkan dukungan pada kinerja Direksi dan
manajemen, terutama dalam menyikapi tantangan global
mengingat semakin kuatnya isu-isu terkait pengelolaan
lingkungan, sosial dan tata kelola (LST/ESG).

Financial Statements Lingko
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development in the implementation of GCG, there are several
improvement to be made by the Board of Directors based on
the results of GCG implementation assessment as follows:

+ Defining the organizational structure based on the needs
of the Corporation;

Updating the detailed roles and responsibility of the
management;

+  Formulating Regulation concerning
the establishment of Corporate competency and
development map;

+ Defining information technology (IT) framework in the
IT policy and communicating it to all employees, and
frequently reporting the implementation of IT system to
the Board of Commissioners; and

+ Aligning the provisions of business travel for the Board of
Directors and the Board of Commissioners and ensuring
their alignment with the relevant regulations.

Directors'

Distinguished Shareholders and Stakeholders,

To finalize this brief Report, please allow me, on behalf of the
Board of Commissioners, to express our sincerest gratitude
for the support of various parties to the execution of our
supervisory roles in 2021. The Board of Commissioners
expects continuous support in the future, considering the
room of improvement to the Corporate performance in the
years to come. The challenges that we will face will require the
commitment from the Board of Directors and the supervisory
support and input from the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners expects that the Board of
Directors and the management will continue to maintain
the good relations with the Board of Commissioners and the
stakeholders. Our relations will increase the support to the
performance of the Board of Directors and the management,
especially in responding the global challenges due to the
raising awareness of environmental, social, and governance
(ESG) issues.

Jakarta, 30 Maret 2022
Jakarta, March 30 2022

MUHAMMAD SYAUGI
Komisaris Utama
President Commissioner
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WILLIAM P. SABANDAR
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Direktur Pengembangan Bisnis
Business Development Director
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3 Direktur Keuangan dan Manajemen Korporasi
Finance and Corporate Management Director

SILVIA HALIM
4 Direktur Konstruksi
Construction Director

MUHAMMAD EFFENDI
Direktur Operasi dan Pemeliharaan
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Pandemi COVID-19 yang berlanjut selama
tahun 2021, mendorong PT MRT Jakarta
(Perseroda) terus bersinergi melakukan

= berbagai inovasi bisnis, untuk membangun
ketangguhan dan mewujudkan MRT Jakarta
sebagai master integrator transportasi, serta
berkontribusi bagi pembangunan negeri.

The ongoing COVID-19 pandemic in 2021
pushed the Corporation to synergize and
carry out business innovation to build
resilience, to realize MRT Jakarta as a
master integrator of transportation, and
to contribute to the development of the

country. ‘ ‘

William P. Sabandar
Direktur Utama
President Director
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Distinguished Shareholders and Stakeholders,

Mengawali Laporan Direksi, izinkan saya atas nama
manajemen dan karyawan mengucapkan terima kasih
kepada seluruh pihak atas kolaborasi dan kerja samanya
selama tahun 2021. Berkat kerja keras bersama, PT MRT
Jakarta (Perseroda) menjadi lebih tangguh menghadapi
tahun 2021 yang penuh tantangan, dan memperlihatkan
kinerja positif meski dihadapkan pada berlanjutnya pandemi
COVID-19.

Peran Direksi dalam Strategi dan Kebijakan Strategis
Dinamika selama tahun 2021 mengharuskan Perseroan
melakukan berbagai penyesuaian, dengan pertimbangan
keselamatan bersama karena pandemi COVID-19. Kami
melanjutkan fokus respon tanggap darurat yang telah
dilaksanakan pada tahun 2020, dan memastikan seluruh
karyawan dan pihak yang terlibat dalam operasional MRT
Jakarta telah mendapatkan vaksinasi COVID-19 sepanjang
tahun 2021. Secara berkelanjutan, Kami menerapkan
rencana restorasi yang ditandai upaya mengembalikan
jumlah pengguna jasa menjadi sekitar 100.000 orang per
hari, sama seperti sebelum pandemi COVID-19.

Selama tahun 2021, Kami terus mengoptimalkan strategi
bisnis dengan melakukan transformasi bisnis yang meliputi
tiga poros. Pertama, network provider untuk meneruskan
perannya membangun jaringan MRT dan memberikan
layanan terbaik kepada masyarakat kota. Kedua,
sebagai urban platformer menjadi platform dan kolaborator
bagi pengembangan kota secara digital. Ketiga, sebagai city
regenerator menjadi perintis perubahan Jakarta menjadi kota
yang berorientasi transit melalui pengembangan kawasan
berorientasi transit (KBT) pada simpul-simpul pertemuan
jaringan transportasi publik.

Perseroan bertekad untuk terus berstrategi agar berada pada
garis terdepan dalam 3 (tiga) area keunggulan perusahaan.
Keunggulan pertama “Berdaya Saing", Perseroan harus
selalu dapat menciptakan nilai untuk semua pemangku
kepentingan agar senantiasa relevan dan memiliki daya
saing. Hal ini diawali dengan peletakan pondasi dan
penguatan kapabilitas inti di ketiga poros. Selanjutnya MRT
Jakarta akan konsisten melakukan percepatan ekspansi
baik secara kualitas maupun kuantitas. Inovasi akan

First of all, please allow me, on behalf of the management
and the employees, to express our gratitude to all parties
for the collaboration in 2021. Our collaborative hard work
enables the Corporation to be more resilient in facing the
challenges in 2021 and to yield positive performance despite
the ongoing COVID-19 pandemic.

The dynamic of 2021 pushed the Corporation to implement
various adjustments while considering the public safety due
to the COVID-19 pandemic. We carried on our emergency
response focus that we conducted in 2020, and ensured that
all employees and parties involved in MRT Jakarta operations
are vaccinated in 2021. We implemented restoration plan
as an effort to increase the number of passengers to pre-
pandemic number of 100,000 daily passengers.

In 2021, we optimized our business strategy through
three-pronged business transformation. The first one is
as a network provider to continue the development of MRT
network and deliver the best services to the urban citizens.
The second one is as an urban platformer to be a platform
and collaborator for digital urban development. The last one
is as a city regenerator to become the pioneer of lifestyle shift
in Jakarta to a transit-oriented city through development of
Transit-Oriented Development (TOD) areas at the hubs of
public transportation networks.

The Corporation strives to implement strategy to lead in three
areas of excellence. The first excellence is "Competitive”, the
Corporation must be able to deliver values to all stakeholders
and remain relevant and competitive. This is founded by core
capability strengthening in three axes. Then, the Corporation
will consistently accelerate the expansion in terms of quality
and quality. Innovation will be the key success factor in
improving the competitiveness. The second excellence
is “Sustainability”, the Corporation established seven
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memegang peran kunci dalam menumbuhkan daya saing ini.
Keunggulan kedua "Berkelanjutan”, Perseroan menetapkan
7 (tujuh) aspek keberlanjutan yang relevan bagi pemangku
kepentingan di seluruh bisnis dan rantai pasokan yang lebih
luas. Tujuannya adalah agar kami bisa menunjukkan praktik
bisnis yang bertanggung jawab dan dapat bekerja harmonis
dengan masyarakat sekitar serta terus mendukung Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan. Keunggulan ketiga "Berdikari",
dalam hal membangun kemandirian, Perseroan memiliki
2 fokus utama yaitu mengurangi ketergantungan terhadap
subsidi dan menggunakan produk dalam negeri yang lebih
banyak.

Direksi memastikan transformasi bisnis dijalankan seluruh
insan Perseroan, dengan tetap mengedepankan penerapan
tata kelola yang baik, pengelolaan risiko, dan kepatuhan
pada regulasi yang berlaku. Direksi juga mendorong inovasi
berkelanjutan, dan
anggaran dengan tetap mengutamakan keselamatan operasi
dan pelayanan kepada pengguna jasa.

konsisten melaksanakan efisiensi

Perbandingan Antara Realisasi dan Target Kinerja
Semakin terkendalinya pandemi COVID-19 membawa
harapan bagi Perseroan, dengan bertambahnya jumlah
pengguna jasa meskipun belum memenuhi target yang
ditetapkan. Jumlah pengguna jasa MRT Jakarta tahun 2021
mencapai 7.189.862, atau rata-rata 19.659 orang per hari.
Jumlah tersebut mencapai 108,84% dari target sebanyak
6.606.145 atau rata-rata 18.099 orang per hari.

Meski jumlah pengguna jasa tahun 2021 menurun 27,57%
dari tahun 2020. Realisasi pendapatan tiket dari pengguna
jasa tahun 2021 mencapai Rp60,37 miliar, atau 110,28%
dari target Rp54,74 miliar, dan menurun 26,40% dari
tahun 2020 sebesar Rp82,02 miliar. Kami terus berupaya
mengoptimalkan pendapatan non-tiket, dari periklanan
dalam dan luar stasiun, kerja sama layanan telekomunikasi,
kerja sama penamaan stasiun, kerja sama payment
gateway, retail, serta operasional co-working space. Secara
keseluruhan pendapatan non-tiket tahun 2021 mencapai
Rp473,57 miliar, atau 122,61% dari target Rp386,24 miliar,
dan tumbuh 23,75% dari tahun 2020 sebesar Rp382,67 miliar.

Kami juga melakukan efisiensi anggaran sebagai strategi
untuk mengimbangi berkurangnya pendapatan. Berbagai
langkah yang dilakukan telah dapat menekan biaya Opex,
dengan realisasi sebesar Rp669,05 miliar, lebih hemat
Rp44,52 miliar dari anggaran sebesar Rp713,57 miliar.
Efisiensi anggaran yang dilakukan tidak mengurangi
komitmen Perseroan pada keselamatan MRT Jakarta, dan
layanan kepada pengguna jasa.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

sustainability aspects that are relevant for the stakeholders
across the business and wider supply chain. It aims to
showcase our responsible business practice and harmonic
collaboration with the surrounding communities and support
to the Sustainable Development Goals. The third excellence,
“Independence”, and to realize independence, the Corporation
has to main foci by decreasing the reliance to subsidy and
using more domestic products.

The Board of Directors ensures that business transformation
is carried out by all employees while prioritizing the
implementation of good corporate governance, risk
management, and compliance with the prevailing regulations.
The Board of Directors also encourages sustainable
innovation and consistent budget efficiency while prioritizing
operational safety and service to the passengers.

The containment of the COVID-19 pandemic brings hope for
the Corporation through the increasing number of passenger
even though it has yet to meet the determined target. The
number of MRT Jakarta passengers in 2021 reached
7,189,862 passengers, or 19,659 average daily passengers.
It reached 108.84% of the target of 6,606,145 passengers or
18,099 average daily passengers.

The number of passengers in 2021 decreased by 27.57%
from 2020. Realization of farebox revenue from the
passengers in 2021 reached Rp60.37 billion or 110.28%
from the target of Rp54.74 billion, decreased by 26.40% from
Rp82.02 billion in 2020. We strive to optimize non-farebox
revenue from the advertisement in and outside the stations,
telecommunication service collaboration, station naming
rights, payment gateway collaboration, retails, and co-
working space operations. In total, the non-farebox revenue
in 2021 reached Rp473.57 billion, or 122.61% from the target
of Rp386.24 billion, increased by 23.75% from Rp382.67
billion in 2020.

We also carried out budget efficiency program as a
strategy to balance the decreased revenue. Several
initiatives that were taken were able to decrease the Opex,
with the realization of Rp669.05 billion, lower by Rp44.52
billion from the budget of Rp713.57 billion. The budget
efficiency initiatives did not disrupt the commitment of the
Corporation to the safety of MRT Jakarta and the service
for the passengers.
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Dengan berbagai langkah yang telah dilaksanakan, selama
tahun 2021 PT MRT Jakarta (Perseroda) dapat menjaga
kinerja keuangan. EBITDA Perseroan tercatat Rp680,55
miliar, atau 120% dari target sebesar Rp566,10 miliar, dan
lebih tinggi 52,01% dari tahun 2020 sebesar Rp447,69 miliar.
Perseroan mencatatkan laba komprehensif tahun berjalan
sebesar Rp105,70 miliar pada tahun 2021, meningkat
Rp176,52 miliar atau 249,24% dari periode sebelumnya
mengalami rugi komprehensif sebesar Rp70,83 miliar.

Konstruksi MRT Jakarta Fase 2A terbagi dalam 7 (tujuh)
paket kontrak yang terus dipacu menuju Kota, meskipun
terdapat 5 (lima) paket kontrak yang masih mengalami
kendala dalam proses pengadaannya. Sampai dengan akhir
tahun 2021, perkembangan untuk pekerjaan CP 201 telah
mencapai 30,02% dari target 27,31%, dan untuk pekerjaan
CP 203 telah mencapai 6,97% dari target 3,90%. Perseroan
juga terus berupaya mempercepat realisasi paket kontrak
lainnya.

Tantangan dan Kendala Dihadapi

Kinerja Perseroan sepanjang tahun 2021 dihadapkan
pada dinamika tantangan dan kendala. Dalam aspek
operasional MRT Jakarta dan layanan kepada pengguna
jasa, tantangan utama adalah situasi pandemi COVID-19
yang masih ada khususnya dengan adanya gelombang
kedua pada pertengahan tahun, dimana situasi ini diimbangi
dengan kebijakan-kebijakan yang diberlakukan Pemerintah
untuk mencegah penyebaran pandemi yang ada. Adanya
kebijakan-kebijakan  yang diberlakukan
tersebut, menjadikan kami terus melakukan penyesuaian
dan beradaptasi dalam pelaksanaan kegiatan operasional
yang dilakukan. Tantangan lainnya adalah bagaimana
menumbuhkan kembali kepercayaan masyarakat atau
penumpang untuk menaiki transportasi umum dalam hal ini
MRT, dimana MRT secara kontinyu memberikan sosialisasi
mengenai keamanan, kenyamanan dan penerapan semua
protokol COVID yang ada mulai dari masker, social
distancing, larangan berbicara, penggunaan handsanitizer,
penggunakan QR PeduliLindungi sampai kepada vaksinasi
yang telah dilakukan oleh seluruh tim MRT sehingga
penumpang merasa percaya dan nyaman selama melakukan
perjalanan.

Pemerintah

Pada aspek konstruksi MRT Jakarta Fase 2A, tantangan
dan kendala utama berkaitan dengan proses pengadaan
penunjukan langsung (Direct Contracting) paket kontrak
CP 202-205A, dimana penawaran Kandidat menunjukkan
nilai penawaran akhir yang tinggi dibandingkan dengan
Harga Perkiraan Sendiri (HPS). Atas kondisi tersebut,

Financial Statements Lingko
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Through various initiatives, in 2021, the Corporation was
able to maintain its financial performance. The Corporate
EBITDA was recorded at Rp680.55 billion or 120% from
the target of Rp566.10 billion, increased by 52.01% from
Rp447.69 billion in 2020. The Corporation recorded
comprehensive profit of the year at Rp105.70 billion in 2021,
increased by Rp176.52 billion or 249,24% from the previous
period when the Corporation recorded comprehensive lost
at Rp70.83 billion.

MRT Jakarta Phase 2A Construction is divided in to 7 (seven)
contract packages towards Kota, and 5 (five) contract
packages experience postponed procurement. As of the end
of 2021, the development of CP 201 reached 30.02% form
the target of 27.31% while for CP 203 reached 6.97% from
the target of 3.90%. The Corporation strives to expedite the
realization of the other contract packages.

The Corporation faced various challenges and problems in
2021. In terms of operational aspects and service for the
passengers, the main challenge is the ongoing COVID-19
pandemic, especially the second wave in the middle of the
year, along with the policies enforced by the Government
to prevent the disease transmission. Such policies drove
us to carry out various adjustments and adaptations to our
operations. Another challenge is the strategy to regain trust
from the public or the passengers to use public transportation,
and the Corporation continuously disseminates information
on the safety, comfort, and implementation of health
protocols, including mask, social distancing, prohibition of
talking, hand sanitizer usage, Peduli Lindungi QR code check
in, and vaccination for all employees so that the passengers
feel safe and comfortable during their trip.

In terms of MRT Jakarta Phase 2A construction, the main
challenge and problem is related to the direct appointment
procurement for contract package CP 202-205A, that the
Candidate's offer showed higher final offer value than Owner
Estimate. Due to such condition, it is concluded that the
negotiation process did not reach an agreement and the
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dapat disimpulkan bahwa proses negosiasi tidak mencapai
kesepakatan dan pengadaan DC CP 202-205A diberhentikan,
sehingga Perseroan harus melakukan penjadwalan ulang.
Kami juga melakukan berbagai terobosan dan pendekatan
kepada pihak-pihak berkepentingan dengan mengusulkan
restrukturisasi konfigurasi Paket Pekerjaan dan menerapkan
prosedur penunjukan langsung pada paket kontrak tertentu,
sehingga realisasi pekerjaan konstruksi dapat dipercepat.

Tentang Prospek Perusahaan

Memasuki tahun 2022 kondisi sosial dan ekonomi di
Indonesiatermasuk DKI Jakarta diperkirakan akan mulaipulih
dari dampak pandemi COVID-19. Perseroan memperkirakan
pada tahun 2022, pengguna jasa MRT Jakarta akan kembali
tumbuh. Pada tahun 2022, Perseroan menargetkan angka
pengguna jasa mencapai 14,6 juta orang, atau 40 ribu
orang per hari. Target tersebut dengan asumsi tidak terjadi
lagi gelombang ketiga pandemi COVID-19 dan pemerintah
mendorong kebijakan penggunaan transportasi publik.

Pulihnya kondisi sosial dan ekonomi pada tahun 2022,
akan turut mendorong peningkatan pendapatan non-
tiket. Perseroan menargetkan, pendapatan non-tiket bisa
mencapai dua hingga tiga kali dari pendapatan tiket,
melalui sejumlah lini seperti periklanan, hak penamaan,
pembayaran elektronik, hingga penyewaan ruang di stasiun.
Peluang tersebut cukup besar, mengingat pada tahun 2022
ada beberapa proyek yang menjadi bagian dari integrasi
angkutan publik dan pengembangan KBT yang akan selesai,
yaitu Simpang Temu Dukuh Atas, Taman Literasi Martha
Christina Tiahahu Blok M, Serambi Temu Dukuh Atas,
Simpang Temu Lebak Bulus dan Hunian Terjangkau One
Belpark. Demikian pula dengan peluang dari transformasi
digital, integrasi sistem MRT Jakarta pada layanan Jaklingko
seperti tarif terintegrasi dan account-based ticketing akan
semakin mendorong penggunaan transportasi publik yang
berkelanjutan.

Bersama Dewan Komisaris, Direksi telah menyusun
Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2022-2030
dan Rencana Bisnis Perusahaan (RBP) 2022-2026 sebagai
panduan tahunan bagi Perseroan dalam menetapkan
target dan rencana aksinya. Sesuai RJPP, pada tahun
2030 Perseroan akan memiliki kematangan profil bisnis
mendekati atau sebagaimana halnya perusahaan-
perusahaan metro yang dijadikan benchmark sejak awal
pendirian. Untuk mewujudkan profil Perseroan sesuai
RJPP, kami menjalin kerjasama dengan berbagai pihak, di
antaranya dengan Crossrail Internasional Ltd asal Inggris.
Kerja sama dituangkan dalam Nota Kesepahaman "“Kerja
Sama Pengembangan Kapasitas dan Sumber Daya Manusia
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DC for CP 202-205A was stopped, hence the Corporation is
required to reschedule the procurement. We also carried out
various initiatives and approach to the relevant parties by
proposing restructuration of Work Package configuration and
implementation of direct appointment for certain contract
package in order to expedite the construction works.

In the beginning of 2022, the social and economic condition
in Indonesia, including DKI Jakarta, is projected to recover
from the impacts of the COVID-19 pandemic. The Corporation
estimates that MRT Jakarta passengers will start to grow.
The Corporation sets the target of passengers to reach 14.6
million passengers or 40 thousand daily passengers in 2022.
This is assuming that there will not be a third wave of the
COVID-19 pandemic and the government supports public
transportation usage.

The social and economic recovery in 2022 will also drive
non-farebox revenue. The Corporation sets the target of
non-farebox revenue to be two to three times more than the
farebox revenue, generated from various revenue streams
such as advertisement, station naming rights, electronic
payment, and space rent at the stations. The opportunity is
quite significant, considering that several projects of public
transportation integration and development of TOD areas
will be completed in 2022, including Dukuh Atas Transport
Hub, Martha Christina Tiahahu Blok M Literacy Park, Dukuh
Atas Pedestrian Deck, Lebak Bulus Pedestrian Deck, and One
Belpark Affordable Residences. The digital information also
presents various opportunities, including the MRT Jakarta
system integration with JakLingko through integrated fee
and account-based ticketing that will drive sustainable
public transportation usage.

With the Board of Commissioners, the Board of Directors has
developed Corporate Long-Term Plan (RJPP) 2022-2030
and Corporate Business Plan (RBP) 2022-2026 as an annual
guidelines for the Corporation in determining its targets and
action plans. In line with the RJPP, in 2030, the Corporation
will have business profile maturity that is similar or almost
similar to that of metro companies as benchmark since the
establishment of the Corporation. To realize the Corporate
profile based on the RJPP, we collaborate with various
parties, including Crossrail International, Ltd. from the United
Kingdom. The collaboration is governed by a Memorandum
of Understanding “Collaboration for Human Capital and
Capacity Development in Urban Railway System". Through
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dalam Kereta Api Perkotaan". Melalui kerja sama ini,
Crossrail Internasional Ltd bersedia dijadikan acuan dalam
inisiasi atau perencanaan, pendanaan, pembangunan, dan
pengoperasian proyek MRT Jakarta ke depannya, termasuk
mengeksplorasi pendanaan untuk MRT Jakarta Fase 3, dan
fase-fase selanjutnya.

Perseroan menetapkan arah dan fokus pada tahun 2022,
yaitu penguatan GRC secara terintegrasi, layanan selalu
prima, sepenuh hati dan berkelas internasional, konkretkan
capaian secara berkualitas, pastikan proses transformasi
sesuai rencana serta pastikan penguatan kinerja keuangan.

Penilaian dan Perkembangan Kinerja Tata Kelola
Perusahaan

Salah satu hal penting dalam menunjang kinerja Perseroan
selama tahun 2021 adalah penerapan tata kelola perusahaan
yang baik (Good Corporate Governance / GCG). Bagi MRT
Jakarta, penerapan tata kelola yang baik, pengelolaan risiko,
dan kepatuhan menjadi bagian yang tak terpisahkan dari
praktik bisnis yang dijalankan. Tujuannya demi kelangsungan
usaha yang berkelanjutan sehingga menghasilkan nilai
ekonomi jangka panjang bagi para pemegang saham
maupun masyarakat.

Komitmen menerapkan GCG didukung sertifikasi 1SO
37001:2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan, serta I1SO
Sistem Manajemen Terintegrasi 1SO 9001:2015 Sistem
Manajemen Mutu, ISO 14001:2015 Sistem Manajemen
Lingkungan, dan ISO 45001:2018 Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja. Selain itu, Perseroan
telah menyusun Kebijakan dan Pedoman Keberlanjutan
dan Tanggung Jawab Sosial berdasarkan 1SO 26000: 2010.
Perseroan menyusun strategi keberlanjutan menjadi arah
dan panduan strategis untuk merespon isu sosial, ekonomi,
dan lingkungan yang relevan dan signifikan sesuai konteks
keberlanjutan.

Kinerja penerapan GCG Perseroan tahun 2021 dinilai secara
mandiri oleh tim assessor internal dengan pendampingan
Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP)
Provinsi DKl Jakarta. Berdasarkan hasil penilaian, skor
penerapan GCG Perseroan tahun 2021 naik sebanyak
0,54 poin ke angka 90,67 dengan predikat 'Sangat Baik'
dibandingkan skor tahun 2020 sebesar 90,13. Harapannya,
kualitas penerapan GCG Perseroan dapat terus dipertahankan
atau bahkan meningkat dengan inisiatif GRC Terintegrasi
yang akan didorong pada tahun 2022.

Laporan Keuangan Jak% )
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this collaboration, Crossrail International, Ltd. is willing to
be a benchmark in the planning, financing, construction,
and operations of MRT Jakarta in the future, including for
financing exploration for MRT Jakarta Phase 3 project and
the phases to come.

The Corporation determines the direction of focus in
2022 to integrated GRC strengthening; prime, sincere,
and world-class service; concrete excellent achievement;
transformation process in line with the plan; and financial
performance improvement.

An important matter that supported the performance of the
Corporation in 2021 is Good Corporate Governance (GCG)
implementation. GCG implementation, risk management,
and compliance are integral part of business practice of
the Corporation. It aims to realize sustainable business
continuity that deliver long-term economic values to the
shareholders and the public.

The commitment to implement GCG is supported by
various certifications, namely 1ISO 37001:2016 Anti-Bribery
Management System and Integrated Management System
ISO: ISO 9001:2015 AQuality Management System, ISO
14001:2015 Environmental Management System, and 1SO
45001:2018 Occupational Safety and Health Management
System. In addition, the Corporation has developed Policies
and Guidelines for Sustainability and Social Responsibility
based ono ISO 26000:2010. The Corporation develops
the sustainability strategy as a strategic direction and
guidance in responding to the relevant and significant social,
economic, and environmental issues in accordance with the
sustainability contexts.

The Corporation’s GCG implementation performance in 2021
was assessed through self-assessment by internal assessor
under the assistance of the Finance and Development
Supervisory Agency (BPKP) of DKI Jakarta Province. The
assessment results show that the Corporation's GCG
implementation score in 2021 increased by 0.54 points
to 90.67 with the predicate “Excellent” compared to
90.13 in 2020. It is expected that the Corporation's GCG
implementation quality can be maintained and improved
through Integrated GRC initiative that will be implemented in
2022.
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Penutup

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
terhormat.

Sebelum mengakhiri Laporan ini, izinkan saya juga
mengucapkan terima kasih atas perolehan apresiasi dan
pengakuan dari berbagai pihak. Apresiasi dan pengakuan
dari berbagai pihak, menambah motivasi semua pihak untuk
bekerja lebih keras, sehingga manfaat keberadaan MRT
Jakarta semakin dapat dirasakan masyarakat.

Kami meyakini masih banyak yang dapat dilakukan MRT
Jakarta untuk menjadikan perubahan dalam banyak aspek
kehidupan di Jakarta dan sekitarnya, sejalan dengan
kebijakan transformasi bisnis. Kami memahami tidak
mudah merealisasikan hal tersebut, mengingat kondisi pada
beberapa tahun mendatang tetap dinamis. Namun demikian,
dinamika yang berlangsung menjadi tantangan sekaligus
peluang yang harus disikapi dengan kerja sama PT MRT
Jakarta (Perseroda) dengan seluruh pemangku kepentingan.
Dengan kerja sama, Perseroan meyakini berbagai tantangan
akan dapat dihadapi, dan dijadikan peluang untuk
memastikan keberlanjutan di masa mendatang.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Distinguished Shareholders and Stakeholders,

Before concluding this Report, please allow me to express our
sincerest gratitude for the appreciation and acknowledgment
from various parties. Such appreciation and acknowledgment
will motivate us to work harder, so that MRT Jakarta can
deliver more values to the public.

We believe that there are a lot of rooms of improvement for
MRT Jakarta to realize changes in numerous aspects of like
in Jakarta and surrounding areas, in line with the business
transformation policy. We understand that it is not easy to
realize such idea, considering the dynamic conditions in
the years to come. However, the challenging dynamics will
also present opportunities for the Corporation to collaborate
with all stakeholders. Through collaboration, the Corporation
believes that it will be able to face the challenges in the future,
and to make it as opportunities to ensure sustainability for
the years to come.

Jakarta, 30 Maret 2022
Jakarta, March 30 2022

William P. Sabandar
Direktur Utama
President Director



Ratangga di Jalur Layang
Ratangga on the Elevated Track
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN
2021 PT MRT JAKARTA (PERSERODA)

STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS ON
RESPONSIBILITY FOR THE 2021 ANNUAL REPORT OF PT MRT JAKARTA
(PERSERODA)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT MRT Jakarta
(Perseroda) Tahun 2021 telah dimuat secara lengkap, dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Perseroan.

We, the undersigned, testify that all information in the Annual Report of PT MRT Jakarta (Perseroda) for 2021 is presented in its
entirety and we are fully responsible for the correctness of contents in the Annual Report and Financial Report of the Corporation.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 30 Maret 2022
Jakarta, March 30 2022

MUHAMMAD SYAUGI

Komisaris Utama
President Commissioner

RUKIJO ZULFIKRI
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner

e

MUKHTASOR ADNAN PANDU PRAJA
Komisaris Kdmisaris

Commissioner Commissioner
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2021 PT MRT
JAKARTA (PERSERODA)

STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS ON
RESPONSIBILITY FOR THE 2021 ANNUAL REPORT OF PT MRT JAKARTA
(PERSERODA)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT MRT Jakarta
(Perseroda) Tahun 2021 telah dimuat secara lengkap, dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Perseroan.

We, the undersigned, testify that all information in the Annual Report of PT MRT (Perseroda) Jakarta for 2021 is presented in
its entirety and we are fully responsible for the correctness of the contents in the Annual Report and Financial Report of the
Corporation.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 30 Maret 2022
Jakarta, March 30 2022

William P. Sabandar
Direktur Utama
President Director

Silvia Halim Muhammad-Effendi
Direktur Kontruksi Direktur Operasi dan Pemeliharaan
Construction Director Operation and Maintenance Director

ap—e, '
Roy Rahendra Farchad H. Mahfud
Dirgktur Keuangan dan Manajemen Korporasi Direktur Pengembangan Bisnis
Finance and Corporate Management Director Business Development Director
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Di tengah tantangan pandemi COVID-19
yang berlanjut pada tahun 2021, PT MRT
Jakarta (Perseroda) tetap beroperasi
melayani warga Ibu Kota dan sekitarnya.
Perseroan juga mampu merealisasikan
pengembangan Fase 2A MRT Jakarta
melalui pengerjaan dua Paket Kontrak
(Contract Package atau CP), yakni CP 201
dan 203.

Amidst the COVID-19 pandemic that
still lingered in 2021, PT MRT Jakarta
(Perseroda) remained to operate to serve
the citizens of Jakarta and its surrounding
cities. The Corporation also realized the
construction of MRT Jakarta Phase 2A
through the execution of two Contract
Packages (CP), CP 201 and CP 203.
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INFORMASI UMUM PERUSAHAAN
GENERAL INFORMATION OF THE CORPORATION

Nama Perusahaan PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda)
Name of Company Tidak ada perubahan nama Perusahaan pada tahun buku 2021
There was no change to the name of the Company in 2021

A — Tanggal Pendirian 17 Juni 2008
—_ Date of Establishment June 17, 2008
A~ Status Badan Hukum Perseroan Terbatas (PT)
Status of Legal Entity Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)
" Limited Liability Company (PT)
Regionally Owned Enterprise (ROE)
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
DKI Jakarta Provincial
Government
Kepemilikan
Saham
Share Ownershi
o2 p 0,003
,0037%
Perumda Pasar Jaya
Perumda Pasar Jaya
I“ Modal Dasar Rp40.757.353.000.000 (empat puluh triliun tujuh ratus lima puluh tujuh
ey (=] Authorized Capital miliar tiga ratus lima puluh tiga juta rupiah)
[Lnf &=o (forty trillion seven hundred and fifty-seven billion three hundred and

fifty-three million rupiah)

Disetor Penuh miliar enam ratus empat puluh tiga juta rupiah)
Capital Paid/Issued (seventeen trillion seven hundred and seventy-two billion six hundred
and forty-three million rupiah)

Modal Ditempatkan dan Rp17.772.643.000.000 (tujuh belas triliun tujuh ratus tujuh puluh dua
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. Dasar Hukum Pendirian * Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta (Perda) No. 3 Tahun 2008 tentang
ﬂé dan Perubahan Terakhir Pembentukan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) PT MRT Jakarta sebagaimana
Legal Basis Of diubah dengan Perda No. 7 Tahun 2013 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah
Establishment and Latest No. 3 Tahun 2008 tentang Pembentukan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) PT MRT

Changes Jakarta (“PerDa No. 3/2008 dan Perubahanya");

* Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 4 tahun 2008 tentang Penyertaan Modal
Daerah Pada PT MRT Jakarta, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Provinsi DKI Jakarta No. 8 Tahun 2013 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah
No. 4 Tahun 2008 tentang Penyertaan Modal Daerah Pada PT MRT Jakarta (“PerDa
No. 4/2008 dan Perubahanya");

* Regional Regulation of DKI Jakarta Province (Perda) No. 3 Year 2008 concerning the
Establishment of the Regionally-Owned Enterprise (ROE) Limited Liability Company
(PT) MRT Jakarta as most recently amended by Regional Regulation of DKI Jakarta
Province No. 7 Year 2013 concerning Amendment to Regional Regulation No.
3 Year 2008 concerning the Establishment of the Regionally-Owned Enterprise
(ROE) Limited Liability Company (PT) MRT Jakarta (“PerDa No. 3/2008 and lIts
Amendment");

* Regional Regulation of DKI Jakarta Province No. 4 Year 2008 concerning the Regional
Capital Investment on PT MRT Jakarta as most recently amended by Regional
Regulation of DKI Jakarta Province No. 8 Year 2013 concerning Amendment to
Regional Regulation No. 4 Year 2008 concerning the Regional Capital Investment on
PT MRT Jakarta (“PerDa No. 4/2008 and Its Amendment");

Saat ini telah diterbitkan Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 9 Tahun 2018
tentang Perseroan Terbatas MRT Jakarta (Perseroan Daerah) (“PerDa No. 9/2018"). 63
Perda No. 9/2018 mencabut PerDa No. 3/2008 dan Perubahannya dan PerDa No.
4/2008 dan Perubahannya.

Regional Regulation of DKI Jakarta Province No. 9 Year 2018 concerning Limited
Liability Company MRT Jakarta (Regionally-Owned Enterprise) (“PerDa No. 9/2018")
has been promulgated. PerDa No. 9/2018 replaced PerDa No0.3/2008 and Its
Amendment as well as PerDa No. 4/2008 and Its Amendment.

" Alamat Kantor ~ Wisma Nusantara Lt. 21-22 Kantor Depo MRT Jakarta - Pintu Timur
— Pusat JI. M.H. Thamrin 59 Administrasi JI. Lebak Indah |
HEE Head Office Jakarta 10350 - Indonesia Depo Kel. Lebak Bulus, Kec. Cilandak
Address P (62)21 - 3103629 | (62)21 - 3906454 Depot Jakarta Selatan 12440,
F (62)21 - 3155846 Administration Indonesia
Website: https://www.jakartamrt.co.id/ Office

Surel/E-mail: corsec@jakartamrt.co.id
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BRIEF HISTORY OF THE CORPORATION

// RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN
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Ratangga Melintas di Jalur Layang Area Lebak Bulus - Fatmawati

N

Ratangga Crossing on the Elevated Track in Lebak Bulus Area — Fatmawati

Rencana pembangunan mass rapid transit (MRT) di Jakarta
telah dirintis sejak tahun 1985. Pada tahun 2005, Presiden
Republik Indonesia menyatakan bahwa Proyek MRT Jakarta
merupakan Proyek Strategis Nasional.

Pada 28 November 2006, dilakukan penandatanganan
persetujuan pembiayaan Proyek MRT Jakarta oleh Gubernur
Japan Bank for International Cooperation (JBIC) dan Duta
Besar Indonesia untuk Jepang. Sebagai tindak lanjut
penandatanganan tersebut, JBIC dan Pemerintah Indonesia
menyetujui penunjukan satu badan menjadi satu pintu
pengorganisasian penyelesaian Proyek MRT Jakarta.

Pada 17 Juni 2008, dibentuk PT Mass Rapid Transit Jakarta
(Perseroda) dengan badan hukum Perseroan Terbatas yang
mayoritas sahamnya dimiliki Pemerintah Provinsi (Pemprov)
DKl Jakarta. Ruang lingkup kegiatan Perseroan adalah
pembangunan dan pengusahaan prasarana dan sarana
MRT, pengoperasian dan perawatan prasarana dan sarana
MRT, serta pengembangan dan pengelolaan properti/bisnis
di stasiun dan kawasan sekitarnya, serta depo dan kawasan
sekitarnya.

The plan to develop a mass rapid transit (MRT) system within
Jakarta dates back to 1985. In 2005, the President of the
Republic of Indonesia designated the MRT Jakarta Project
as a National Strategic Project.

On November 28, 2006, the financing agreement for MRT
Jakarta project was signed by the Governor of Japan Bank
for International Cooperation (JBIS) and the Ambassador of
the Republic Indonesia for Japan. To follow up the execution
of financing agreement, JBIC and the Government of the
Republic of Indonesia agreed upon the appointment of an
entity to be the sole organizer of MRT Jakarta Project.

On June 17,2008, PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda)
was established as a Limited Liability Company whose share
is mostly owned by the Government of DKI Jakarta Province.
The scope of Corporate activities include the constructions
and operations of MRT infrastructures and facilities,
operations and maintenance of MRT infrastructures and
facilities, and development and management of properties/
business at the station and the surrounding areas and the
depot and the surrounding areas.
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Pengerjaan desain dasar jalur pertama dilaksanakan tahun
2010 hingga 2012. Pada tanggal 26 April 2012, pencanangan
persiapan Proyek MRT Jakarta dilakukan Gubernur DKI
Jakarta. Proyek MRT Jakarta dimulai dengan pembangunan
jalur MRT Fase 1 sepanjang * 16 kilometer dari Terminal
Lebak Bulus hingga Bundaran HI yang memiliki 13 stasiun
dan 1 depo. Konstruksi lintasan MRT Fase 1 tersambung
sepenuhnya pada 29 November 2017.

Pada 12 Maret 2019, dilakukan uji coba publik terbatas
lintasan MRT Fase 1 yang menghubungkan Stasiun Lebak
Bulus — Stasiun Bundaran HI. Setelah diuji coba, pada
24 Maret 2019, jalur tersebut diresmikan Presiden dan
selanjutnya dioperasikan untuk khalayak umum.

Meski dihadapkan pada tantangan pandemi COVID-19, PT
MRT Jakarta (Perseroda) tetap melanjutkan pengembangan
MRT Fase 2 yang terdiri dari dua tahap, yaitu Fase 2A dan Fase
2B. Fase 2A terdiri dari tujuh stasiun bawah tanah (Thamrin,
Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, dan
Kota) dengan total panjang jalur sekitar 5,8 kilometer. Fase

Laporan Keuangan Jak% ,”!I mrt jakarta

Financial Statements Lingko
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The baseline design works for the first track was carried out
in 2010 until 2012. On April 26, 2012, the inauguration of MRT
Jakarta Project preparation was held by the Governor of DKI
Jakarta. MRT Jakarta Project was started by constructing
the MRT track Phase 1 with the length of + 16 kilometer
from Lebak Bulus Terminal until Bundaran HI, with 13 stops
and 1 depot. The construction of MRT track Phase 1 was
completed in November 29, 2017.

On March 12, 2019, a limited public trial for MRT track Phase
1 that connects Lebak Bulus Station to Bundaran HI Station
was carried out. After the trial, on March 24, 2019, the track
was inaugurated by the President and then opened for public.

Despite the arising challenges due to the COVID-19
pandemic, the Corporation continued the construction of
MRT Phase 2, consisting of two stages: Phase 2A and Phase
2B. Phase 2A covers seven underground stations (Thamrin,
Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, and
Kota) with the total track length of 5.8 kilometers. Phase 2B

(=)
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2B terdiri dari dua stasiun bawah tanah (Mangga Dua dan
Ancol Marina) dan satu stasiun at grade, serta satu depo di
Ancol Barat, dengan total panjang jalur sekitar 6,0 kilometer.
Fase 2B sedang dalam tahap proses pengajuan pendanaan
menggunakan JICA Loan, di mana pada tahun 2021 telah
dilaksanakan Fact Finding Mission dari 29 Juli 2021 hingga
22 Desember 2021 dan JICA Apprasial Mission yang sudah
dilakukan Kick-off Meeting pada 22 Desember 2021 dipimpin
oleh Bappenas.

Pada 24 Juli 2020, dimulai pengerjaan Fase 2A MRT
Jakarta, yaitu Contract Package (CP) 201, yang meliputi
pembangunan lintasan antara Stasiun Bundaran HI hingga
Stasiun Monas, serta pembangunan 2 stasiun, yaitu Stasiun
Thamrin dan Stasiun Monas. Berikutnya, pada 24 April
2021, dilakukan penandatanganan pengerjaan CP 203 Fase
2A MRT Jakarta untuk lintasan antara Stasiun Mangga
Besar hingga Stasiun Kota, serta pembangunan Stasiun
Glodok dan Stasiun Kota. Sampai dengan akhir tahun 2021,
perkembangan pembangunan MRT Jakarta Fase 2A pada
lintasan Stasiun Bundaran HI — Stasiun Monumen Nasional
pada paket pekerjaan CP 201 mencapai 30,02%, sementara
pada lintasan Stasiun Mangga Besar — Stasiun Kota pada
paket pekerjaan CP 203 mencapai 6,97%. Pada tahun 2021
juga, Perseroan masih melanjutkan proses pengadaan CP
202-205A dan CP 208.

=,

Tunnel Boring Machine (TBM) dalam Proses Perakitan
Tunnel Boring Machine (TBM) in Assembly Process
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Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

consists of two underground station (Mangga Dua and Ancol
Marina) and one at grade station, and one depot at West
Ancol, with the total track length of 6.0 kilometers. Phase 2B
is currently undergoing financing proposal process to JICA
Loan, that has carried out Fact Finding Mission from July 29,
2021 until December 22, 2021 and the Kick-off Meeting for
JICA Appraisal Mission was held on December 22, 2021 led
by the National Development Planning Agency (Bappenas).

On July 24, 2020, the construction of MRT Jakarta Phase 2A
was started, i.e., the Contract Package (CP) 201, that covers
the construction of track between Bundaran HI Station
to Monas Station and the construction of two stations,
Thamrin Station and Monas Station. Then, on April 24, 2021,
the CP 203 for MRT Jakarta Phase 2A was signed for the
construction of track between Mangga Besar Station until
Kota Station and the construction of Glodok Station and Kota
Station. As of the end of 2021, the construction progress for
MRT Jakarta Phase 2A for Bundaran HI Station — National
Monument Station track that is covered by CP 201 reached
30.02%, while the Mangga Besar Station — Kota Station
track that is covered by CP 2013 reached 6.97%. In 2021, the
Corporation continued the procurement process for CP 202-
CP 205A and CP 208.
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Untuk mendukung PT MRT Jakarta (Perseroda) pengelolaan

transportasi

perkeretaapian yang terintegrasi dan

pengembangan kawasan berorientasi transit (KBT), melalui
anak perusahaan dan ventura bersama (joint venture):

PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)
Merupakan perusahaan ventura bersama yang didirikan
PT MRT Jakarta (Perseroda) bersama PT Kereta Api
Indonesia (Persero), dan disahkan berdasarkan Akta
No. 11 tanggal 11 Februari 2020, Notaris Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H yang telah mendapat
pengesahan berdasarkan Keputusan Menkumham
Menteri Hukum dan HAM RI Nomor AHU-0008856.
AH.01.01.Tahun 2020 tentang Pengesahan Pendirian
Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek pada tanggal 12 Februari
2020. MITJ bertugas sebagai eksekutor dari integrasi
transportasi publik di Jabodetabek, pengembangan
zona KBT pada kawasan yang beririsan dengan stasiun
Commuter Line KCI, serta melakukan penataan dan
pengawasan terhadap stasiun tersebut.

PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)

Dibentuk PT MRT Jakarta (Perseroda) bersama PT
Transportasi Jakarta pada 6 Oktober 2020yang didirikan
berdasarkan Akta No. 18 tanggal 6 Oktober 2020, Notaris
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H yang telah
mendapat pengesahan berdasarkan Keputusan Menteri
Hukum dan HAM Rl Nomor AHU-0051263.AH.01.01.
Tahun 2020 tentang Pengesahan Pendirian Badan
Hukum Perseroan Terbatas PT Integrasi Transit Jakarta
tanggal 6 Oktober 2020. Tujuan pendirian ITJ adalah
mengelola KBT dan melaksanakan penyelenggaraan
termasuk namun tidak terbatas pada pembangunan,
pengelolaan, dan pengembangan KBT di sepanjang
koridor MRT Jakarta.

PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia)
Berdiri berdasarkan Akta No. 78 tanggal 30 Desember
2020, Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H yang telah mendapat pengesahan berdasarkan
Keputusan Menkumham Rl Nomor AHU-0070252.
AH.01.01.Tahun 2020 tentang Pengesahan Pendirian
Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Jakarta Lingko
Indonesia tanggal 30 Desember 2020, JakLingko
Indonesia merupakan ventura bersama antara PT
MRT Jakarta (Perseroda), PT Jakarta Propertindo
(Perseroda), PT Transportasi Jakarta, dan PT MITJ.
Tujuan pembentukan JakLingko
melakukan pengelolaan dan pengusahaan integrasi tarif
dan pembayaran antarmoda Jabodetabek, seperti MRT
Jakarta, TransJakarta, LRT Jakarta, KAl Commuter Line,
dan Railink Bandara Soekarno-Hatta.

Indonesia adalah

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
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In order to manage an integrated railway transportation
system and to develop transit-oriented development (TOD)
areas, the Corporation is supported by these subsidiaries
and joint ventures:

PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)

It is a joint venture established by the Corporation and
PT Kereta Api Indonesia (Persero), following Deed No.
11 dated February 11, 2020, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, and it was ratified by the Decree of
the Minister of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia Number AHU-0008856.AH.01.01.Year 2020
concerning the Ratification of Establishment of a Legal
Entity Limited Liability Company PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek dated February 12, 2020.
MITJ is responsible to execute the integration of public
transportation system in Greater Jakarta area, the
development of TOD areas at the areas that overlap with
Commuter Line KCI stations, and the management and
monitoring of the stations.

PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)
ItwasestablishedbytheCorporationand PT Transportasi
Jakarta following Deed No. 18 dated October 6, 2020,
Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, and it
was ratified by the Decree of the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia Number
AHU-0051263.AH.01.01.Year 2020 concerning the
Ratification of Establishment of a Legal Entity Limited
Liability Company PT Integrasi Transit Jakarta dated
October 6, 2020. Its establishment aims to manage TOD
areas and to carry out the implementation including
but not limited to the construction, management, and
development of TOD along the MRT Jakarta corridor.

PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia)

Established following Deed No. 78 dated December 30,
2020, Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
and it was ratified by the Decree of the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
Number AHU-0070252.AH.01.01.Year 2020 concerning
the Ratification of Establishment of a Legal Entity
Limited Liability Company PT Jakarta Lingko Indonesia
dated December 30, 2020, JakLingko is a joint venture
owned by the Corporation, PT Jakarta Propertindo
(Perseroda), PT Jakarta Lingko Indonesia is a joint
venture established by the Corporation, PT Transportasi
Jakarta, and PT MITJ. Its establishment aims to manage
and operate fee and payment integration across the
public transportation system of Greater Jakarta Area,
such as MRT Jakarta, TransJakarta, LRT Jakarta, KAl
Commuter Line, and Railink Soekarno-Hatta Airport.

=)
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JEJAK LANGKAH
MILESTONES

Studi Kelayakan MRT (subway) oleh Tim
Studi JICA, menekankan pentingnya
pembangunan subway di Jakarta dan
perlunya keterlibatan pemerintah dalam
pembiayaan.

MRT (Subway) Feasibility Study conducted
by JICA Study Team, emphasised the
importance of subway construction

in Jakarta and the requirement of the
government in terms of financing.

Studi JICA pada Integrated

Transportation Master Plan Il menekankan
prioritas pada pembangunan subway.

JICA Study on Integrated
Transportation Master Plan || emphasised
the priority of subway construction.

—— D

Departemen Perhubungan mengeluarkan
Studi Implementation Program for Jakarta
MRT System (Lebak Bulus-Dukuh Atas).

The Ministry of Transportation released the
Study of the Implementation Programme
for the Jakarta MRT System (Lebak Bulus-
Dukuh Atas).

Studi oleh Tim Special Assistance for
Project Formation (SAPROF) dari JBIC
untuk memfasilitasi pembentukan

kesepakatan di antara  pemangku
kepentingan atas proyek ini di Indonesia.

A study by Special Assistance for
Project Formation (SAPROF) team from
JBIC to facilitate the agreement among
stakeholders for the project in Indonesia.

Laporan Manajemen
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Loan Agreement Tahap 2 senilai ¥48,15
miliar untuk pinjaman tahap konstruksi
sebagai bagian kedua dari total pinjaman
untuk Proyek MRT.

Phase 2 Loan Agreement of JPY 48.15
billion for the loan for the construction
phase as the second part of the total loans
for MRT Project.

:

PT MRT Jakarta berdiri pada 17 Juni 2008,
setelah mendapatkan persetujuan DPRD
Provinsi DKI Jakarta melalui Peraturan
Daerah No. 3 Tahun 2008 tentang
Pembentukan BUMD PT MRT Jakarta
dan Peraturan Daerah No. 4 Tahun 2008
tentang Penyertaan Modal Daerah pada PT
MRT Jakarta.

PT MRT Jakarta was established on June
17, 2008 upon the approval of DKI Jakarta
Council through the issuance of Regional
Regulation No. 3 Year 2008 regarding
the Establishment of Region-Owned
Enterprises PT MRT Jakarta and Regional
Regulation Number 4 Year 2008 regarding
Regional Capital Investment in PT MRT
Jakarta.

Loan Agreement Tahap 1 (IP-536)
sebesar ¥1.869 miliar untuk pembiayaan,
ditandatangani berdasarkan syarat-syarat
yang telah disepakati dalam Minutes of
Discussion (MoD) dan Memorandum on
Engineering Services (MoES).

Phase 1 Loan Agreement (IP-536) of JPY
1,869 billion for financing was signed
based on the terms agreed in the Minutes
of Discussion (MoD) and Memorandum on
Engineering Services (MoES).

AT
&P Manajemen

Management Analysis and Discussion

Minutes of Discussion (MoD) antara
JICA, Pemerintah Provinsi DKI Jakarta,
Bappenas, dan Direktorat Jenderal
Perkeretaapian Kementerian Perhubungan.
MoD membahas perpanjangan rute MRT
koridor Selatan-Utara Fase 1 dari Lebak
Bulus-Dukuh Atas menjadi Lebak Bulus-
Bundaran HI.

Minutes of Discussion (MoD) between
JICA, the Government of DKI Jakarta
Province, Bappenas, and Directorate
General of Railways of the Ministry of
Transportation. It discussed the route
extension of the South-North MRT corridor
of Phase 1 from Lebak Bulus-Dukuh Atas
to Lebak Bulus-Bundaran HI.

Pelaksanaan  kegiatan lelang fisik
Proyek MRT dilaksanakan karena
telah mempunyai payung hukum yang
menyatakan  pemberian  kewenangan
kepada PT MRT Jakarta untuk seluruh
kegiatan MRT, termasuk proses tender.

Physical tender of MRT Project was
executed as legal protection has been
issued that grants authority to PT MRT
Jakarta for the entirety of MRT activities,
including the tender process.

Pengumuman nominasi
konsorsium pemenang lelang 3 (tiga) Paket
Bawah Tanah. Konsorsium pertama yang
mengerjakan Paket (CP 104 dan CP 105)
adalah Shimizu Obayashi sebagai leader-
nya dengan anggota Wijaya Karya dan Jaya
Konstruksi Joint Venture. Sementara untuk
(CP 106) adalah Konsorsium Sumitomo
Mitsui Construction Company (SMCC)
bersama Hutama Karya Joint Operation.

nama-nama

Announcement of the nomination of
winning consortium in the tender for 3
(three) Underground Packages. The first
consortium that works on Package (CP
104 and CP 105) is Shimizu Obayashi as
the leader, whose membership comprises
the Joint Venture of Wijaya Karya and Jaya
Konstruksi. The winner for (CP 106) is
Sumitomo Mitsui Construction Company
(SMCC) Consortion with Hutama Karya
Joint Operation.
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+ TBM Antareja dan Antareja Il berhasil

menembus  Stasiun  Senayan-Istora-
Bendungan Hilir dari lokasi awal
pengoperasian TBM di titik Patung

Pemuda Senayan.

TBM Mustikabumi | dan Mustikabumi I
mulai bekerja dari titik Stasiun Bundaran
HI dan berhasil membuat terowongan
jalur bawah tanah menembus Stasiun
Dukuh Atas menuju Stasiun Setiabudi,
tempat berakhirnya seluruh pekerjaan
terowongan jalur bawah tanah.

Antareja and Antareja Il TBMs successfully
tunneled from Senayan-Istora-Bendungan
Hilir Stations from TBM launching point in
Patung Pemuda Senayan.

Mustikabumi | and Mustikabumi Il TBMs
started to tunnel from Bundaran HI Station
and successfully tunnelled to Dukuh Atas
Station towards Setiabudi Station, the
meeting point of all tunnelling works.

Beroperasinya Tunnel Borring Machines
(TBM) Antareja untuk konstruksi bawah
tanah. Peresmian dilakukan Presiden Joko
Widodo.

Operations of Antareja Tunnel Boring
Machines  (TBM)  for  underground
construction. It was inaugurated by

President Joko Widodo.

Proyek MRT Jakarta mendapatkan
pengakuan internasional sebagai salah
satu proyek dari 20 proyek infrastruktur di
dunia.

MRT Jakarta Project gained international
recognition as one of the 20 best
infrastructure projects in the world.

Proyek MRT Jakarta memasuki tahap
konstruksi (peletakan batu pertama).

The MRT Jakarta Project started the
construction phase (ground-breaking).

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

:

Seluruh rangkaian jalur layang dan bawah
tanah MRT Jakarta Koridor Bundaran HI-
Lebak Bulus telah tersambung.

Pemerintah  Provinsi DKl  Jakarta
menugaskan PT MRT Jakarta (Perseroda)
sebagai Operator Utama Pengelola

Kawasan Berorientasi Transit Koridor
Utara-Selatan Fase 1 MRT Jakarta.

The entire elevated and underground line
of MRT Jakarta for Bundaran HI-Lebak
Bulus Corridor was connected.

The Government of DKI Jakarta Province
assigned PT MRT Jakarta (Perseroda)
as the Main Operator Responsible for
Managing the North-South Corridor of
the Transit-Oriented Development Area of
MRT Jakarta Phase 1.

Tersambungnya seluruh rel dari Stasiun
Bundaran HI-Depo Lebak Bulus.
Dimulainya pengujian pertama prasarana
MRT oleh DJKA dan serangkaian uji
operasi di jalur utama.

All rail links from Bundaran HI Stations to
Lebak Bulus Depot.

Commencement of the first trial of MRT
infrastructures by DJKA and a series of
operational tests in the mainline.

Peresmian MRT Jakarta Fase 1 dan
Pencanangan MRT Jakarta Fase 2.

MRT Jakarta Fase 1 beroperasi penuh.

Inauguration of Phase 1 MRT Jakarta and
Launching of Phase 2 MRT Jakarta.
Full operations of MRT Jakarta Phase 1.

Laporan Keuangan
Financial Statements
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Melanjutkan pekerjaan konstruksi CP 201
(Bundaran HI - Thamrin), dan memulai
pekerjaan konstruksi CP 203 (Glodok - Kota).
Pembukaan Kawasan Integrasi Halte CSW —
Stasiun ASEAN.

Penguatan transformasi digital di berbagai
aspek korporasi (Konstruksi, Operasi, dan
Bisnis).

Tibanya tunnel boring machine (TBM) untuk
Stasiun Thamrin dan Stasiun Monas.
Peletakan batu pertama Simpang Temu
Dukuh Atas, Simpang Temu Lebak Bulus, dan
Taman Martha Tiahahu.
Peresmian Integrasi
Jabodetabek.

Transportasi

Continuing the construction of CP 201
(Bundaran HI — Thamrin) and starting the
construction of CP 203 (Glodok — Kota).
Launching of Integrated Area of CSW Bus
Stop — ASEAN Station.

Strengthening of digital transformation at
various corporate aspects (Construction,
Operations, and Business).

Arrival of tunnel boring machine (TBM) for
Thamrin Station and Monas Station.
Groundbreaking of Dukuh Atas Transport
Hub, Lebak Bulus Transport Hub, and Martha
Tiahahu Park.

Inauguration of Transportation Integration in
Greater Jakarta Area.

Dimulainya pekerjaan konstruksi MRT
Jakarta Fase 2.

Pembentukan satu anak usaha PT Integrasi
Transit Jakarta (ITJ) dan dua perusahaan
patungan PT Moda Integrasi Transportasi
Jabodetabek (MITJ) dan PT Jakarta Lingko
Indonesia (JakLingko Indonesia).
Menjalankan bisnis “beyond normal”.
Menjalankan operasi dengan Protokol
BANGKIT.

Menciptakan inovasi bisnis melalui MRTJ

Accelerator dan Incubator.

Commencement of construction works for
Phase 2 MRT Jakarta.

Establishment of a subsidiary PT Integrasi
Transit Jakarta (ITJ) and two joint ventures
PT Moda Integrasi Transportasi.
Jabodetabek (MITJ) and PT Jakarta Lingko
Indonesia (JakLingko Indonesia).
Implementation of Business Beyond Normal.
Implementation of BANGKIT Protocols in
operations.

Implementation of business
through MRTJ Accelerator and Incubator.

innovation
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Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

VISI, MISI, DAN NILAI-NILAI PERUSAHAAN
CORPORATE VISION, MISSION, AND VALUES

Visi dan Misi Perseroan merupakan pedoman bagi para
karyawan serta pemangku kepentingan akan pandangan
manajemen perusahaan. Oleh karena itu, Perseroan terus
melakukan evaluasi secara berkala untuk menghasilkan visi
dan misi yang memenuhi tujuan bisnis saat ini dan di periode
yang akan datang.

Setelah menilai pernyataan visi dan misi Perseroan dengan
menganalisis elemen bisnis internal dan eksternal yang
dapat mempengaruhi tujuan strategis Perseroan. Visi, Misi
dan Nilai-nilai Perseroan saat ini masih selaras dengan
tujuan bisnis Perseroan sebagaimana tercantum dalam
Rencana Jangka Panjang Perusahaaan (RJPP) 2022-
2030 yang disahkan melalui RUPS Luar Biasa tanggal 30
November 2021.

Vision and Mission of the Corporation are the guidelines
for the employees and stakeholders concerning the view of
the corporate management. Therefore, the Corporation will
evaluate the vision and mission periodically to develop vision
and mission that fulfill the business objectives in the present
and the future.

The Corporation assessed its vision and mission statements
by analyzing the internal and external business factors that
may influence the strategic obejctives of the Corporation.
The current Vision, Mission, and Values of the Corporation
are aligned with the business objectives of the Corporation
as defined in the Corporate Long Term Plan (RJPP) 2022-
2030 ratified during the Extraordinary GMS on November 30,
2021.

Untuk menjadi penyedia sarana transportasi publik terdepan, yang berkomitmen
untuk mendorong pertumbuhan ekonomi melalui peningkatan mobilitas, pengurangan
kemacetan, dan pengembangan sistem transit perkotaan.

VISI

Vision

To become the leading public transportation provider, committed to encouraging
a sustainable economic growth through mobility improvement, reduction of traffic
congestion, and the development of urban transit systems.

Untuk mencapai keunggulan yang berkesinambungan di semua hal yang dilakukan melalui:
+ Pengembangan dan pengoperasian jaringan transportasi publik yang aman, terpercaya,

dan nyaman;

» Menghidupkan kembali lingkungan perkotaan melalui pengembangan transit perkotaan

ternama; dan

+ Membangun reputasi sebagai perusahaan pilihan dengan melibatkan, menginspirasi, dan

memotivasi seluruh karyawan.

MISI

Mission

To strive for excellence sustainably in all our undertakings through:

* Development and operation of a safe, trusted, and reliable public transportation network;
» Urban regeneration through prominent urban-transit developments; and
* Building reputation as a preferred corporation by involving, inspiring, and motivating our

manpower.
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Nilai-nilai Perseroan ditetapkan berdasarkan Peraturan
Direksi No. 003 Tahun 2018 tentang Penetapan Core Values
Perseroan dan Leadership Competences di Lingkungan PT
MRT Jakarta (Perseroda). Core Values | CAN diterapkan
sejalan dengan lima prinsip dasar governansi korporat,
yakni Transparansi, Akuntabilitas, Pertanggungjawaban,
Independensi, dan Kewajaran.

Financial Statements Lingko

. Laporan Keuangan Jak% ,”!I mrt jakarta

The Corporate Values were established based on the
Directors' Regulation No. 003 Year 2018 concerning the
Establishment of Corporate Core Values and Leadership
Competencies in PT MRT Jakarta (Perseroda). Core Values |
CAN are implemented along with five fundamental principles
of corporate governance: Transparency, Accountability,
Responsibility, Independence, and Fairness.

Nilai-nilai Perseroan
Corporate Values

Integrity

Setiap insan Perseroan
secara konsisten
menampilkan sikap jujur
dan “satu kata dengan
perbuatan" sesuai dengan
pedoman perilaku dan tata
kelola perusahaan.

Each employee of

the Corporation must
demonstrate honesty

and their words must
align with their actions
according to the code of
conduct and corporate

Customer
Focus

Setiap insan Perseroan
menampilkan sikap
proaktif dalam memahami,
membantu, & melayani
kebutuhan pelanggan
serta membangun relasi
yang baik dengan seluruh
pemangku kepentingan.
Each employee of

the Corporation

must be proactive in
understanding, assisting,
and meeting customers'
requirements and building

governance. good relationship with all
stakeholders.
N

Achievement
Orientation

Setiap insan Perseroan
memiliki semangat untuk
berprestasi dan berani
menghadapi tantangan
dengan cara kerja yang
efektif dan efisien.

Each employee of the
Corporation must have
the spirit to strive for
achievement and to face
challenges by applying
effective and efficient way
of work.

Nurturing
Teamwork

Setiap insan Perseroan
menghargai perbedaan &
kontribusi setiap individu
serta membangun
komitmen untuk bersinergi
secara produktif.

Each employee of

the Corporation must
appreciate diversity and
contribution of other
individuals and commit to
create productive synergy.
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Transparency
(Transparansi)

Keterbukaan dalam
melaksanakan proses
pengambilan keputusan
dan keterbukaan
dalam mengemukakan
informasi material
dan relevan mengenai
perusahaan.
Transparency in
decision-making
process and
transparency in
disclosing material and
relevant information
about the Corporation.

2021 Performance Higlights
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Prinsip Dasar Governansi Korporat
Basic Principles of Corporate Governance

Accountability
(Akuntabilitas)

Kejelasan fungsi,
pelaksanaan dan
pertanggungjawaban
organisasi yang
memungkinkan
pengelolaan
perusahaan terlaksana
secara efektif.
Clarity of functions,
implementation,
and organizational
accountability
that enable
effective Corporate
management.

Responsibility
(Tanggung Jawab)

Kesesuaian di
dalam pengelolaan
perusahaan terhadap
prinsip-prinsip
korporasi yang
sehat dan peraturan
perundang-undangan
yang berlaku.
Conformity of corporate
management with
healthy corporate
principles and the
prevailing laws and
regulations.

Pengelolaan perusahaan
secara profesional, tanpa
benturan kepentingan
dan pengaruh/tekanan
dari pihak mana pun
yang tidak sesuai
dengan prinsip-
prinsip korporasi yang
sehat dan peraturan
perundang-undangan
yang berlaku.
Professional
management of the
Corporation, without
conflicts of interests
or pressure from any
parties that contradict
with healthy corporate
principles and the
prevailing laws and
regulations.

Fairness
(Keadilan)

Perlakuan yang
sama dalam
memenuhi hak-hak
stakeholders berdasarkan
ketentuan dan peraturan
perundang-undangan
yang berlaku.

Fair treatment in
fulfilling the rights of
the stakeholders in
accordance with the
prevailing laws and
regulations.
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KEGIATAN DAN BIDANG USAHA PERSEROAN
CORPORATE ACTIVITIES AND BUSINESS LINES

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan yang terakhir

diubah melalui Akta Notaris Miryani Usman, S.H. Nomor

41 Tanggal 22 Desember 2021, dan telah mendapatkan

persetujuan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia

Republik Indonesia berdasarkan Keputusan Nomor AHU-

007295.AH.01.02 Tahun 2021 tanggal 27 Desember 2021

tentang Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perseroan

Terbatas PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda), maka

maksud dan tujuan Perseroan adalah sebagai berikut:

1. Penyelenggaraan prasarana perkeretaapian umum
perkotaan yang meliputi pembangunan prasarana,
pengoperasian prasarana, perawatan dan pengusahaan
prasarana.

2. Penyelenggaraan sarana  perkeretaapian umum
perkotaan yang meliputi pembangunan sarana,
pengoperasian sarana, perawatan dan pengusahaan
sarana.

3. Pengembangan dan pengelolaan properti atau bisnis
di stasiun dan kawasan sekitarnya, serta depo dan
karyawan sekitarnya.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,

Perseroan dapat melaksanakan kegiatan dan bidang usaha

sebagai berikut:

1. Konstruksi Gedung Lainnya;

Instalasi Telekomunikasi;

Aktivitas Telekomunikasi Khusus;

Instalasi Listrik;

Konstruksi Bangunan Sipil Jembatan, Jalan Layang, Fly

Over dan Under Pass;

Konstruksi Jalan Rel;

Konstruksi Bangunan Sipil Elektrikal;

Industri Lokomotif dan Gerbong Kereta;

Aktivitas Stasiun Kereta Api;

0. Instalasi Sinyal dan Telekomunikasi Kereta Api;

1. Konstruksi Bangunan Sipil Telekomunikasi untuk
Prasarana Transportasi;

12. Aktivitas Bounded Warehousing atau Wilayah Kawasan

Berikat;

13. Konstruksi Gedung Perkantoran;

14. Angkutan Jalan Rel Perkotaan;

15. Konstruksi Terowongan;

16. Angkutan Multimoda;

o s~ W

oS 9w o No

Under the Articles of Association as most recently amended
by Notary Deed of Miryani Usman, S.H., Deed Number 41
dated December 22,2021 and as approved by the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia Number
AHU- 007295.AH.01.02 Year 2021 dated December 27, 2021
concerning the Approval of the Amendment to the Articles of
Association of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda, the
goals and objectives of the Corporation are as follows:

1. Management of urban public railway infrastructure,
which includes development,
infrastructure operations, infrastructure maintenance,
and commercialization.

2. Management of urban public railway facilities, which
includes facility procurement, facility operations, and
facility maintenance and commercialization.

infrastructure

3. Development and management of properties or
businesses in the stations, Depot, and the surrounding
areas.

To achieve the goals and objectives, the Corporation carries
out business activities and business sectors as follows:

1. Other Building Construction;

2. Telecommunication Installation;

3. Special Telecommunication Activities;

4. Electricity Installation;

5. Civil Building Construction of Bridge, Elevated Road,
Flyover, and Underpass;

6. Railway Construction;

7. Electrical Civil Building Construction;

8. Train Locomotive and Car Industry;

9. Railway Station Activities;

10. Railway Signal and Telecommunication Installation;

11. Telecommunication Civil Building Construction for

Transportation Infrastructures;
12. Bounded Warehousing or Bounded Zone Activities;

13. Office Building Construction;
14. Urban Railway Transportation;
15. Tunnel Construction;

16. Multi-mode Transportation;
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Real Estate yang Dimiliki Sendiri atau Disewa;
Periklanan;

Industri Perlengkapan Komputer;

Aktivitas Telekomunikasi Dengan Kabel;

Jasa Multimedia Lainnya;

Aktivitas Konsultasi Transportasi;

Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya;

Aktivitas Keinsinyuran dan Konsultasi Teknis YBDI;

Aktivitas Konsultasi Bisnis dan Broker Bisnis;

Aktivitas Penyediaan Sertifikat Elektronik dan Layanan
yang Menggunakan Sertifikat Elektronik;

Aktivitas Pengolahan Data;

Portal Web dan/atau Platform Digital Tanpa Tujuan
Komersial;

Portal Web dan/atau Platform Digital Dengan Tujuan
Komersial;

Pelatihan Kerja Teknik Swasta;

Pelatihan Kerja Teknologi Informasi dan Komunikasi
Swasta;

Pelatihan Kerja Bisnis dan Manajemen Swasta;
Pelatihan Kerja Swasta Lainnya;

Pelatihan Kerja Teknik Perusahaan;

Pelatihan Kerja Teknologi Informasi dan Komunikasi;

Pelatihan Kerja Bisnis dan Manajemen Perusahaan;

Pelatihan Kerja Perusahaan Lainnya; dan
Angkutan Jalan Rel Untuk Barang.

KEANGGOTAAN ASOSIASI
ASSOCIATION MEMBERSHIP

Indonesia Corporate

Secretary Association (ICSA) (CoMET)
Anggota Anggota
Member Member

Intelligent Transport
System (ITS Indonesia)

Anggota
Member

Anggota
Member
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Asosiasi Pengguna
Jasa Security Indonesia

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Owned or Leased Real Estate;
Advertisement;

Computer Accessories Industry;

Cable Telecommunication Activities;

Other Multimedia Services;

Transportation Consultation Activities;
Other Management Consultation Activities;
Engineering
Activities;

and Relevant Technical Consultation
Business Consultation and Business Broker Activities;
Electronic Certificate Provision and Services Using
Electronic Certificate Activities;

Data Processing Activities;

Web Portal and/or Digital Platform Without Commercial
Purposes;

Web Portal and/or Digital Platform With Commercial
Purposes;

Private Engineering Professional Training;

Private Information and Communication Technology
Professional Training;

Private Business and Management Professional Training;
Other Private Professional Trainings;

Corporate Engineering Professional Trainings;
Information and Technology
Professional Training;

Corporate Business and Management Professional
Training;

Other Corporate Professional Trainings; and

Railway Logistics.

Communication

Union Internationale des
Transport Publics (UITP)

Anggota
Member

Persatuan Insinyur
Indonesia

Anggota
Member
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WILAYAH OPERASI PERSEROAN
CORPORATE OPERATIONAL AREA

Wilayah operasi Perseroan berada di DKI Jakarta, Indonesia. The operational area of the Corporation is DKI Jakarta,
Sampai dengan akhir tahun 2021, MRT Jakarta tidak memiliki Indonesia. As of the end of 2021, the Corporation does not
wilayah operasi di daerah lain, maupun di luar wilayah operate in other area nor outside Indonesia.
Indonesia.
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE
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a band
I I 1
" Risk Management and Quality,
COrporglg §ecretary Corpor_a(_e §lrategy Il!le_rr]al Audit Security, Safety, Health and
Division Division Division Head Environment Assurance
Division Head
Rendi Alhial Prayoga Hamza Wiradisuria Andy Revy Rohadian Ernie Widianty Rahardjo
Corporate Communication Quality, Security, Safety, Health
Department Head Environment Assurance
Department Head
Ahmad Pratomo Anggandanu Dwi Pramestyo
CoiiE an_d Risk Management
Corporate Affair Department Head
— Department Head P
Prima Margareth Mirza Adrian Nurpratomo
Governance and
External Relation
- Department Head
Ghassani Herstanti
Business Development
Director Construction Director
Farchad H. Mahfud m
T T T T 1
Business Expansion Commercial and Retail Transit Oriented Development Engineering Project For For o eutho B L
Division Head Division Head Division Head Division Head Constrution 1 Division Head Constrution 2 Division Head Raibrzy System Dvision DTl
Nicodemus Winata Rendy Primartantyo Zulfadii Ardiansyah Weni Maulina Indra Gunawan Rizki Shebubakar Avrif Rahmat Vacant
Deputy Project — . .
Non-Rail Expansion Commercial and Retail Transit Oriented Development Management 5 Civil Infrastructure Deputy Project Depuity Project Power System Project Control and
Department Head Management Department Business Generation Department Head Department Head Management ] PRI Department Head Monitoring Department Head
Head Department Head — - Department Head Department Head -
Mirfan Y
J.B Hendra Prakosa Saragi Siska Agusriani Apriyanto Rochmad Nugroho Vacant Sonni Joko Utomo

Rail Business Partnership
Department Head

Commercial Sales

Transit Oriented Development

Department Head

Aditya Laksmana Sarwana

Keterangan:

Rani Fitriawati Tjaja

Digital Business
Department Head

Ezron Yotham Sinaga

Retail
Department Head

Sumaryana Elizabeth
Kawilarang

Sagita Devi

Srisadewo Fauzi Adiprakoso

Nausa Nugraha Surya Putra

Dewi Sulistyaningsih

. Department Head

Gilang Pramadya

dapat dilihat pada link https://jakartamrt.co.id/id/struktur-organisasi.
Remark: Detailed information disclosure concerning the organizational structure of PT MRT Jakarta (Perseroda)
is presented in https://jakartamrt.co.id/id/struktur-organisasi.

Transaction Planning

Pengungkapan informasi secara rinci mengenai struktur organisasi PT MRT Jakarta (Perseroda)

Signalling, Telecomunication,
Information Technology
Department Head

; e Deputy Project Deputy Project Rolling Stock Quality Assurance and
Railway E ing Stoc -
;'e::r'"“:?‘;":l:':;" Management 2 Management 4 Department Head Quality Control
Department Head Department Head Department Head
Tengku Alia Sandra Sonny Desta Primadani Agus Trihan Vacant Imam Detriana

Quantity Surveyor and

> Department Head

Prabowo Setyo Bramantoro

Trackwork
Department Head

Vacant

Matius Andy Widjaja
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Finance and Corporate

Management Director

oy Rahendra

Finance and Accounting General Affair Humant Capital Information System and Legal

Division Head and Procurenment Division Head Technology Division Head Division Head
Division Head

Tubagus Hikmatullah Fisher Affandy Manalu Heru Nugroho Yanto Yulianto Nuzulul Iman

Accounting and Financial General Affair Human Capital Services ""“";:‘::I"‘,;;‘:":““"’W Construction and Operation
Head D H
o Department Hea epartment Head ] Legal Department Head
Rita Dwi Pramita Hari Supriyanto Vacant Dhiyaur Rahman Al Hawary | Hanindita Diajeng Sunu
Budgeting, Controlling, and R— e —— Information Technolagy e —
Subsi o = Operation System services

,
Department Head

and Infrastructure Department Head

Hartified Manggara

Corporate Finance
Department Head

Randhy Wicaksono

Treasury and Tax
Department Head

Nirwan Prinanto

Ma'sum Asim Jelita Widuri Yati

Bunga Steviane
Julius Purwoko Sutar

l U J mrt jakarta

Operation and
Maintenance Director

Muhammad Effendi

Operation i Railway Mail Supply Chain Management
Facility Services ion Head Department Head
Division Head
Syofya llham Ermayanti Gunawan Panji Arum Mega Indahwati Calvina Anastasia
Bismantoko Natangsa Tarigan Hotma Asina Sitorus
— ] ] 1
Customer Relati Facility Power Information Technology
Management Pedestrian Management Department Head Infrastructure and Automatic Fare
Department Head - Department Head I Collection Department Head
Akbar Rayyan Subekti Rudyatmoko Gondo Suryono Ismansyah Andi Faridz Fakhriza

Program and Partnership Quality, safety, Health and Rolling Stock Depot -
Development Environment en e Operation Control Center
Department Head - Department Head Department Head - Department Head
R Samuel Ryan PP Sudibyo Hamdalah Hazhar Hendar Kusnandar
Station Service Security Rolling Stock Workshop Train Driver
Department Head Department Head Maintenance Department Head
Department Head -

Muchamad Igbal =
Nyoman Sidharta Wijaya

Christoforus Deberland S

Achmad Yunada

Bimo Arifianto
Department Hea
i - Departement Head Department Head L Uyl
Chair Amin Ledi Khalidannisa Deni Umaryadi Oka Jatnika
Station Master 2 Station and Building Faciliies
Department Head

Bafris Walyu Siregar
Station Master 3
Department Head

Novrie Fransiscus
Pinedendi

Department Head
Juang Darminto
Track and Civil Structure
Maintenance
Department Head

Vacant
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PROFIL DEWAN KOMISARIS
PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

MUHAMMAD SYAUGI
Komisaris Utama
President Commissioner

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Malang, 10 Desember 1960
Usia 61 Tahun

Domisili Bekasi, Jawa Barat, Indonesia.

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan
melalui Keputusan Para Pemegang Saham di Luar
RUPS PT MRT Jakarta (Perseroda) tanggal 31 Mei
2019 yang dituangkan dalam Akta No. 46 tanggal
26 Juni 2019, Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., merupakan periode ke-1 untuk
masa jabatan 2019-2023.

Pendidikan

+ Magister (S2) Manajemen dari Sekolah Tinggi
Manajemen IMMI Jakarta (2014);

+ Sarjana (S1) Sosial Politik dari Universitas
Merdeka Madiun (1998).

Pengalaman Kerja

+ Kepala Badan SAR Nasional (2017-2019);

+ Direktur Jenderal Perencanaan Pertahanan
Kementerian Pertahanan RI (2014-2017);

+ Atase Pertahanan Rl untuk Rusia (2003-2007);

+ Komandan Skuadron Udara 3/F-16 (1990-an-
2002);
+ Sesko TNI AL angkatan 36 (1999).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam
maupun di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Indonesian citizen

Born in Malang, December 10, 1960

Age 61 Years Old

Domicile in Bekasi, West Java, Indonesia.

History of Appointment

Serves on the Corporation's Board of
Commissioners following Shareholders' Resolution
Outside the GMS of PT MRT Jakarta (Perseroda) on
May 31, 2019 as formulated in Deed No. 46 dated
June 26, 2019, Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., for his first period of office in
2019-2023.

Education

Master of Management from IMMI Jakarta College
of Management (2014);

Bachelor of Social Politics from Merdeka Madiun
University (1998).

History of Employment

+ National SAR Agency Head (2017-2019);

+ Director-General of Defense Planning at the
Republic of Indonesia Defense Ministry (2014-
2017);

Indonesian Defense Attache to Russia (2003-
2007);

+ Commander of the 3/F-16 Air Squadron (1990s-
2002);

+ Indonesian Navy Special Forces 36 (1999).

Concurrent Position
No concurrent position within the Corporation nor
outside the Corporation.

Affiliation

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.
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ZULFIKRI
Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Lintau, 9 Juli 1962

Usia 59 Tahun

Domisili Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan
melalui Keputusan Sirkuler Para Pemegang
Saham PT MRT Jakarta tanggal 4 Mei 2018, yang
dituangkan dalam Akta No. 19 Tanggal 6 Juli 2018,
Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H., merupakan periode ke-1 untuk masa jabatan
2018-2022.

Pendidikan

+ Magister (S2) Ekonomi Transportasi, Program
Pasca Sarjana Universitas LYON Il ENTREQ,
Perancis (1997);

+ Magister (S2) Sistem dan Teknik Jalan Raya,
Program Pasca Sarjana Institut Teknologi
Bandung, Bandung (1990);

+ Sarjana (S1) Teknik Sipil dan Perencanaan,
Institut Teknologi Bandung (ITB) (1987).

Pengalaman Kerja

+ Direktur Jenderal
(2017-sekarang);

+ Direktur Prasarana Perkeretaapian (Mei-
November 2017);

+ Direktur Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api
(Mei 2016-Mei 2017);

+ Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan
Multimoda (Februari 2014-Mei 2016);

+ Kepala Bagian Perencanaan (Januari
2011-Februari 2014).

Perkeretaapian

Rangkap Jabatan
Direktur Jenderal Perkeretaapian Kementerian
Perhubungan (2017-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Zulfikri  memiliki hubungan afiliasi dengan
Pemegang Saham Utama Pengendali, melalui
jabatan pada Kementerian Perhubungan sebagai
entitas pemilik akhir Perseroan. Jabatan Zulfikri
sebagai Komisaris Perseroan telah melalui uji
kepatutan dan kelayakan.

Selain itu, tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

Indonesian citizen

Born in Lintau, July 9, 1962

Age 59 Years Old

Domicile in South Tangerang, Banten, Indonesia

History of Appointment

Serves on the Corporation's Board of
Commissioners following

Shareholders' Circular Resolution of PT MRT
Jakarta on May 4, 2018 as formulated in Deed No.
19 dated July 6, 2018, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H., for his first period of
office in 2018-2022.

Education
« Master of Transportation Economics, LYON Il
ENTREQ University, France (1997);

Master of Road Systems and Engineering,
Postgraduate Program at the Bandung Institute
of Technology, Bandung (1990);

+ Bachelor of Civil Engineering and Planning,
Bandung Institute of Technology (ITB) (1987).

History of Employment
Director-General of Railways (2017-present);

+ Railway Infrastructure Director (May-November
2017);

+ Railway Traffic and Transportation Director (May
2016-May 2017);
Multimodal Research and Development Center
Head (February 2014-May 2016);

+ Planning Head (January 2011-February 2014).

Concurrent Position
Director General of Railways for the Ministry of
Transportation (2017-now).

Affiliation

Zulfikri is affiliated with the Major Controlling
Shareholder through his position in the Ministry of
Transportation as part of the Corporation's ultimate
beneficial owners. His position as a Commissioner
has passed the relevant fit-and-proper test.

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.
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RUKIJO
Komisaris

Commissioner

Laporan Manajemen —
Management Report

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Metro, 1 Februari 1967

Usia 54 Tahun

Domisili Pamulang, Tangerang, Banten, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai jajaran Komisaris Perseroan
berdasarkan Keputusan Para Pemegang Saham
tanggal 10 Agustus 2015 yang dituangkan dalam
Akta No. 1 Tanggal 19 Agustus 2015, Notaris
Miki Tanumiharja, S.H., merupakan periode ke-1
untuk masa jabatan 2015-2020.

Melalui Keputusan Para Pemegang Saham di
Luar RUPS PT MRT Jakarta (Perseroda) pada
tanggal 13 Oktober 2020, yang dituangkan
dalam Akta No. 21 tanggal 12 November 2020,
Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H., diangkat kembali sebagai Komisaris untuk
periode ke-2 masa jabatan 2020-2024.

Pendidikan

Doktor (S3) Ilmu Ekonomi Universitas Padjajaran
(2019);

Magister  (S2)  Manajemen
Muhammadiyah Jakarta (2007);
Sarjana (S1) Ekonomi jurusan Ilmu Ekonomi
dan Studi Pembangunan Universitas Lampung
(1990).

Universitas

Pengalaman Kerja

.

Kepala Biro Sumber Daya Manusia Kementerian
Keuangan (2020-sekarang);

Sekretaris Direktorat Jenderal Perimbangan
Keuangan Kementerian Keuangan (2016-2019);
Direktur Dana Perimbangan Direktorat Jenderal
Perimbangan Keuangan Kementerian Keuangan
(2014-2016);

Direktur Pajak Daerah dan Retribusi Daerah
Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan
Kementerian Keuangan (2013-2014);

Kepala Subdirektorat Pelaksanaan Transfer Il
Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan
Kementerian Keuangan (2009-2013).

Rangkap Jabatan
Kepala Biro Sumber Daya Manusia (SDM)
Kemenkeu (2020-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Rukijo  memiliki

hubungan afiliasi dengan

Pemegang Saham Utama Pengendali melalui
jabatan pada Kementerian Keuangan sebagai
bagian dari entitas pemilik akhir Perseroan.
Jabatan Rukijo sebagai Komisaris Perseroan telah
melalui uji kepatutan dan kelayakan.

Selain itu, tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Indonesian citizen

Born in Metro, February 1, 1967

Age 54 Years Old

Domicile in Pamulang, Tangerang, Banten,
Indonesia.

History of Appointment

Serves on the Corporation's Board of
Commissioners following GMS Resolutions
dated August 10, 2015 as formulated in Deed
No. 1 dated August 19, 2015, Notary Miki
Tanumiharja, S.H., for his first period of office in
2015-2020.

Following Shareholders' Resolution Outside the
GMS of PT MRT Jakarta Perseroda on October
13, 2020 as formulated in Deed No. 21 dated
November 12, 2020, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H.

Education

Doctor of Economics from Padjajaran University
(2019);

Master of Management from the University of
Muhammadiyah Jakarta (2007);

Bachelor of Economics majoring in Economics
and Development Studies from Lampung
University (1990).

History of Employment

Head of Human Resource Bureau of the Ministry
of Finance (2020-now)

Secretary of Directorate General of Fiscal
Balance of the Ministry of Finance (2016-2019);
Director of Balance Fund of the Directorate
General of Fiscal Balance of the Ministry of
Finance (2014-2016);

Director of Regional Tax and Retributions of
the Directorate General of Fiscal Balance of the
Ministry of Finance (2013-2014);

Head of Transfer Il Sub-directorate of the
Directorate General of Fiscal Balance of the
Ministry of Finance (2009-2013).

Concurrent Position
Head of Human Resource Bureau of the Ministry of
Finance (2020-now).

Affiliation

Rukijo is affiliated with the Major Controlling
Shareholder through his position in the Ministry
of Finance as part of the Corporation's ultimate
beneficial owners. His position as a Commissioner
has passed the relevant fit-and-proper test.

Other than that, there is no affiliation with any
member of the Board of Directors and the Board of
Commissioners.
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ADNAN PANDU PRAJA
Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Jakarta, 14 Januari 1960
Usia 61 Tahun

Domisili Depok, Jawa Barat, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan
melalui Keputusan Pemegang Saham di Luar RUPS
PT MRT Jakarta (Perseroda) tanggal 31 Mei 2019,
yang dituangkan dalam Akta No. 46 Tanggal 26
Juni 2019, Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., merupakan periode ke-1 untuk masa
jabatan 2019-2023.

Pendidikan

+ Magister (S2) Fakultas Hukum di University of
Technology, Sydney (2003);

+ Sarjana (S1) Hukum di Universitas Indonesia
(1986).

Pengalaman Kerja

+ Penulis artikel di sejumlah media massa
nasional;

+ Staf Khusus Menteri Perindustrian Rl (2016-
2017);

+ Wakil Pimpinan Komisi Pemberantasan Korupsi
(KPK) RI (2011-2015);

+ Praktisi hukum di sejumlah kantor hukum,
Himpunan Konsultan Hukum Pasar Modal
(HKHPM) (1990-an dan 2000-an);

« Pendiri Indonesian Student Association for
International Studies (ISAFIS), serta menjadi
penyunting Jurnal Hukum dan Pembangunan,
Fakultas Hukum, Universitas Indonesia (1980-
an).

Rangkap Jabatan

+ Komisaris PT Taspen Properti Indonesia
(2019-sekarang);

+ Panitia Seleksi Terbuka Jabatan Pimpinan
Tinggi Madya dan Pratama Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta (2018-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Adnan Pandu Praja memiliki hubungan afiliasi
dengan Pemegang Saham Utama Pengendali,
melalui jabatan Panitia Seleksi pada Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta sebagai bagian dari entitas
pemilik akhir Perseroan. Jabatan Adnan Pandu
Praja sebagai Komisaris Perseroan telah melalui
uji kepatutan dan kelayakan.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya atau Direksi.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Laporan Keuangan
Corporate Social Responsibility Financial Statements

tices MU v

Lingko

Indonesian citizen

Born in Jakarta, January 14, 1960

Age 61 Years Old

Domicile in Depok, West Java, Indonesia

History of Appointment

Serves on the Corporation's Board of
Commissioners following Shareholders' Resolution
Outside the GMS of PT MRT Jakarta (Perseroda) on
May 31, 2019 as formulated in Deed No. 46 dated
June 26, 2019, Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., for his first period of office in
2019-2023.

Education

+ Master of Law from the University of Technology,
Sydney (2003);

« Bachelor of Law from the University of Indonesia
(1986);

History of Employment

+ Author of articles writer for several national
mass media publications;

+ Special Staff Member to the Minister of Industry
of the Republic of Indonesia (2016-2017);
Deputy-Chairman of the Corruption Eradication
Commission (KPK) of the Republic of Indonesia
(2011-2015);

A legal practitioner for many law offices and the

Capital Market Legal Consultants Association
(HKHPM) (1990s and 2000s);
Founder of the Indonesian Student Association
for International Studies (ISAFIS) and was the
editor of the Law and Development Journal for
the Faculty of Law at the University of Indonesia
(1980s).

Concurrent Position

« Commissioner of PT Taspen Properti Indonesia
(2019-now);

+ Open Selection Committee for Middle and First
Leadership Position for the Government of DKI
Jakarta Province

Affiliation

Adnan Pandu Praja is affiliated with the Major
Controlling Shareholder through his position in the
Open Selection Committee for the Government of
DKI Jakarta Province as part of the Corporation's
ultimate beneficial owners. His position as a
Commissioner has passed the relevant fit-and-
proper test.

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.
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MUKHTASOR
Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Blitar, 20 April 1969

Usia 52 Tahun

Domisili Sukolilo, Jawa Timur, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan
melalui Keputusan Para Pemegang Saham di
Luar RUPS PT MRT Jakarta tanggal 29 Oktober
2018, yang dituangkan dalam Akta No. 16 Tanggal
7 November 2018, Notaris Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H., merupakan periode ke-1
untuk masa jabatan 2018-2022.

Pendidikan

+ Doktor (S3) Teknik Sipil, Fakultas Teknik
dan Sains Terapan, Universitas Memorial
Newfoundland, Canada (2001);

« Magister (S2) Teknik, Teknik Sipil Fakultas
Teknik dan Sains Terapan, Universitas Memorial
Newfoundland (MUN) Canada (1998);

+ Sarjana (S1) Teknik Kimia Fakultas Teknologi
Industri  dari Institut Teknologi  Sepuluh
Nopember (ITS) (1993).

Pengalaman Kerja

+ Guru Besar, Institut Teknologi Sepuluh
Nopember (ITS), Surabaya (2009-sekarang);

+ Anggota Dewan Penasihat Menteri Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan (2015-2017);

+ Penasihat Senior Direktur Utama PT Pertamina
(2015-2016);

+ Anggota Dewan Energi Nasional (2009-2014).

Rangkap Jabatan
Guru Besar di Institut Teknologi Sepuluh November
(ITS) Surabaya (2009-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi,
pemegang saham utama, dan pengendali.

Indonesian citizen

Born in Blitar, April 20, 1969

Age 52 Years Old

Domicile in Sukolilo, East Java, Indonesia

History of Appointment

Serves on the Corporation's Board of
Commissioners following Shareholders' Resolution
Outside the GMS of PT MRT Jakarta on October
29,2018 as formulated in Deed No. 16 dated
November 7, 2018, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H., for his first period of
office in 2018-2022.

Education

+ Doctor of Civil Engineering from the Faculty of
Engineering and Applied Science, Memorial
University of Newfoundland, Canada (2001);
Master of Civil Engineering, Faculy of Engineering
and Applied Science, Memorial University of
Newfoundland, Canada (1998);

+ Bachelor of Chemical Engineering, Faculty of
Industrial Technology from Sepuluh November
Institute of Technology (ITS) (1993).

History of Employment

*+ Professor at the Sepuluh November Institute of
Technology (ITS), Surabaya (2009-present);

+ Member of the Minister's Advisory Council at the
Environment and Forestry Ministry (2015-2017);

+ Senior Advisor to the President Director of PT
Pertamina (2015-2016);

* Member of the Indonesian National Energy
Board (2009-2014).

Concurrent Position
Professor at the Sepuluh November Institute of
Technology (ITS), Surabaya (2009-present).

Affiliation

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.

Pada tahun 2021, tidak terjadi perubahan komposisi anggota Dewan Komisaris.
In 2021, there was no change to the composition of the Board of Commissioners.
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Pernyataan Independensi Komisaris Independen
Statement of Independence of the Independent Commissioner

Laporan ini tidak menyertakan pengungkapan informasi
mengenai pernyataan independensi Komisaris Independen,
dalam hal Komisaris Independen telah menjabat lebih dari
dua periode. Sampai dengan akhir tahun 2021, PT MRT
Jakarta (Perseroda) tidak memiliki Komisaris Independen,
namun demikian para anggota Dewan Komisaris berasal dari
luar Perseroan.

Dewan Komisaris Meninjau Miniatur Area Stasiun Monas
The Board of Commissioners Observes the Miniature of the Monas Station Area

This report does not present the information disclosure
concerning the statement of indepence of the Independent
Commissioner in the event that the Independent
Commissioner has served for more than two periods. As of
the end of 2021, there is no Independent Commissioners
for the Corporation, however, the members of the Board of
Commissioners are external parties of the Corporation.
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PROFIL DIREKSI
PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS

WILLIAM P. SABANDAR
Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Makassar, pada 4 November 1966
Usia 55 Tahun

Domisili Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Utama sesuai
Keputusan Sirkuler Para Pemegang Saham
PT MRT Jakarta tanggal 14 Oktober 2016,
yang dituangkan dalam Akta No. 51 Tanggal
21 Oktober 2016, Notaris Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H., untuk periode ke-1
meneruskan masa jabatan Direktur Utama
sebelumnya periode 2013-2018.

Melalui Keputusan RUPS Luar Biasa tanggal 21
Maret 2018 yang dituangkan dalam Akta No.
57 Tanggal 17 April 2018, Notaris Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., diangkat
kembali sebagai Direktur Utama untuk periode
ke-2 masa jabatan 2018-2023.

Pendidikan

Doktor (S3) Geografi Transportasi dari
Universitas Canterbury, Selandia Baru (2004);
Magister (S2) Teknik Transportasi dari
Universitas New South Wales, Australia (2000);
Sarjana (S1) Teknik Sipil, Univesitas Hasanuddin
(1990).

Pengalaman Kerja

Penasihat Senior Menteri Energi dan Sumber
Daya Mineral, merangkap Kepala Satuan Tugas
Nasional Percepatan Pembangunan Energi Baru
Terbarukan dan Konservasi Energi (2015-2016);

Kepala Operasi Satuan Tugas Nasional REDD+
(2014-2015);

Asisten Ahli Kepala Unit Kerja Presiden Bidang
Pengawasan dan Pengendalian Pembangunan
(UKP4) (2012-2014);

Direktur Corporate Affairs Sekretariat ASEAN
(2011-2012);

Utusan Khusus Sekretaris Jenderal ASEAN
merangkap Kepala Operasi untuk Rekonstruksi
Myanmar (2009-2010).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di dalam maupun
di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Indonesian citizen

Born in Makassar, November 4, 1966

Age 55 Years Old

Domicile in South Tangerang, Banten, Indonesia

History of Appointment

« Appointed as the President Director following
the Shareholders' Circular Resolution of PT MRT
Jakarta on October 14, 2016 as formulated in
Deed No. 51 dated October 21, 2016, Notary Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH., for
his first period of office in 2013-2018 continuing
the previous President Director's term.

+ Following the Resolutions of Extraordinary GMS
on March 21, 2018, as formulated in Deed No. 57
dated April 17, 2018, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, SH., he was reappointed as
the President Director for his second period of
office in 2018 — 2023.

Education

+ Doctor of Transportation Geography from the
University of Canterbury, New Zealand (2004);

+ Master of Transportation Engineering from the
University of New South Wales, Australia (2000);
Bachelor of Civil Engineering, Hasanuddin
University (1990).

History of Employment

+ Senior Advisor to the Energy and Mineral
Resources Minister and concurrently Head of
the National Task Force for the Accelerated
Development of Renewable Energy and Energy
Conservation (2015-2016);

« Operations Head for the National REDD+ Task
Force (2014 - 2015);

« Expert Assistant to the Head of Presidential
Work Unit for Development Monitoring and
Control (UKP4) (2012-2014);

+ Corporate Affairs Director for the ASEAN
Secretariat (2011-2012);

+ Special Representative of the Secretary-General
of ASEAN and concurrently Head of Operations
for Myanmar Reconstruction (2009-2010).

Concurrent Position
No concurrent position within the Corporation nor
outside the Corporation.

Affiliation

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.
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SILVIA HALIM
Direktur Konstruksi
Construction Director

Warga Negara Indonesia
Kelahiran Jakarta, 18 Juni 1982
Usia 39 Tahun

Domisili Denpasar, Bali, Indonesia

Riwayat Penunjukan

* Mulai menjabat sebagai Direktur Konstruksi
sesuai Keputusan Sirkuler Para Pemegang
Saham PT MRT Jakarta tanggal 24 Agustus
2016 melalui Akta No. 48 Tanggal 13 September
2016, Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., untuk periode ke-1 meneruskan
masa jabatan Direktur sebelumnya periode
2013-2018;

+ Melalui Keputusan RUPS Luar Biasa tanggal 21
Maret 2018 yang dituangkan dalam Akta No.
57 Tanggal 17 April 2018, Notaris Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., beliau
diangkat kembali sebagai Direktur Konstruksi
untuk periode ke-2 masa jabatan 2018-2023;

+ Menjabat sebagai PIt. Direktur Pengembangan
Bisnis melalui Keputusan Direksi No. 026 Tahun
2020 tanggal 4 Mei 2020 dan selesai menjabat
sebagai PIt. Direktur Pengembangan Bisnis
pada tanggal 22 Februari 2021.

Pendidikan

Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari
Nanyang Technological University, Singapura
(2004).

Pengalaman Kerja
Project Manager, Road Projects Group di Land
Transport Authority (LTA) Singapura, (2004-2016).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di dalam maupun
di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Laporan Keuangan Jak% ,”!lmrt hearta
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Indonesian citizen

Born in Jakarta, June 18, 1982

Age 39 Years Old

Domicile in Denpasar, Bali, Indonesia

History of Appointment

« Started to serve as a Construction Director
following the Shareholders' Circular Resolution
of PT MRT Jakarta on August 24, 2016 as
formulated in Deed No. 48 dated September 13,
2016, Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, SH. for her first period of office in 2013-
2018 continuing the previous Director's term;

+ Following the Resolutions of Extraordinary GMS
on March 21, 2018, as formulated in Deed No. 57
dated April 17, 2018, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, SH., she was reappointed
as a Construction Director for her second period
in 2018-2023;

+ Served as the Appointed Business Development
Director following Directors' Decree No. 026
Year 2020 dated May 4, 2020 and finished this
position on February 22, 2021.

Education

Bachelor of Engineering majoring in Civil
Engineering from  Nanyang  Technological
University, Singapore (2004).

History of Employment

Project Manager, Road Projects Group in
Singapore's Land Transport Authority (LTA), (2004
- 2016).

Concurrent Position
No concurrent position within the Corporation nor
outside the Corporation.

Affiliation

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.
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MUHAMMAD EFFENDI
Direktur Operasi dan
Pemeliharaan

Operation and Maintenance
Director

Laporan Manajemen =
Management Report

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Warga Negara Indonesia.

Kelahiran Palembang, 1 Maret 1964

Usia 57 tahun

Domisili Jagakarsa, DKI Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai  Direktur Operasi dan
Pemeliharaan sesuai Keputusan Para Pemegang
Saham di Luar RUPS PT MRT Jakarta tanggal
29 Oktober 2018, yang dituangkan dalam Akta
No. 16 Tanggal 7 November 2018, Notaris Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., untuk
periode ke-1 meneruskan masa jabatan Direktur
sebelumnya periode 2018-2023.

Pendidikan
Magister (52) Management di Institut
Pengembangan Manajemen Indonesia (IPMI)-
Monash (2003);

+ Diploma di bidang Occupational Safety and
Health (K3) di Australian Center for Work Safety
Australia (1998);

+ Sarjana (S1) Teknik Sipil di Fakultas Teknik
Universitas Katolik Parahyangan, Bandung
(1989).

Pengalaman Kerja

+ Kepala Divisi Manajemen Proyek untuk
Konstruksi 2 PT MRT Jakarta (Perseroda)
(2017-2018);

+ Kepala Divisi dan Penasehat Konstruksi di
Rasgas Corporate Ltd di Qatar (2005-2017);

+ Direktur dan Manager di sejumlah Perseroan
(1997-2005).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di dalam maupun
di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Indonesian Citizen

Born in Palembang, March 1, 1964

Age 57 Years Old

Domicile in Jagakarsa, DKI Jakarta, Indonesia

History of Appointment

Appointed as Operation and Maintenance Director
following Shareholders' Resolution Outside the
GMS of PT MRT Jakarta on October 29, 2018, as
formulated in Deed No. 016 dated November 7,
2018, Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, SH., for his first period of office in 2018-
2023 continuing the previous Director's term.

Education

+ Master in Management, Indonesian Institute
for Management Development (IPMI) - Monash
(2003);

+ Diploma in Occupational Safety and Health
(K3) from the Australian Center for Work Safety,
Australia (1998);

+ Bachelor of Civil Engineering from the Faculty of
Engineering, Parahyangan Catholic University,
Bandung (1989).

History of Employment

+ Project Mangement for Construction 2 Division
Head of PT MRT Jakarta (Perseroda) (2017-
2018);

+ Division Head and Construction Advisor for
Rasgas Company Ltd in Qatar (2005-2017);

+ Director and Manager for several companies
(1997-2005).

Concurrent Position
No concurrent position within the Corporation nor
outside the Corporation.

Affiliation

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.



Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

ROY RAHENDRA
Direktur Keuangan dan
Manajemen Korporasi
Finance and Corporate
Management Director

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Semarang, 07 September 1970

Usia 51 tahun

Domisili Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Keuangan dan
Manajemen Korporasi sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar RUPS tanggal 20 April
2020, yang dituangkan dalam Akta No. 02 Tanggal
05 Mei 2020, Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., untuk periode ke-1 meneruskan
masa jabatan Direktur sebelumnya periode 2018-
2023.

Pendidikan

+ Magister (S2) Perdagangan dari Universitas
New South Wales, Australia (2002);

+ Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN)
Jakarta, Indonesia (1998).

Pengalaman Kerja

+ National Programme Manager (NPM) untuk
Partnership for Market Readiness (PMR) di
United Nations Development Programme
(UNDP) (2017-2020);

+ Chief Technical Advisor (NPM) untuk REDD+
Program, di United Nations Development
Programme (UNDP) (2015-2016);

+ Penjabat - Kepala Sekretariat, Badan Pengelola
REDD+ (2013- 2015);

+ Asisten Kepala, Unit Kerja Presiden Bidang
Pengawasan dan Pengendalian Pembangunan
(UKP4) (2010-2011);

+ Project Management Advisor, Asian
Development Bank (ADB) (2009-2010).

+ Direktur Keuangan dan Pendanaan, Badan
Rekonstruksi dan Rehabilitasi Aceh-Nias (2006-
2009)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di dalam maupun
di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Laporan Keuangan Jak% ,”!lmrt karta
Corporate Social Responsibility Financial Statements Lingko .77 /

Indonesian citizen

Born in Semarang, September 07, 1970

Age 51 Years Old

Domicile in South Tangerang, Banten, Indonesia

History of Appointment

Appointed as Finance and Corporate Management
Director following Shareholders’ Resolution
Outside the GMS of PT MRT Jakarta Perseroda on
April 20, 2020, as formulated in Deed No. 02 dated
May 5, 2020, Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, SH., for his first period of office in
2018-2023 continuing the previous Director's term.

Education

+ Master in Trade from the University of New
South Wales, Australia (2002);
Indonesian State College of Accountancy (STAN)
Jakarta, Indonesia (1998).

History of Employment

+ National Program Manager (NPM) for the
Partnership for Market Readiness (PMR) at the
United Nations Development Program (UNDP)
(2017-2020);

+ Chief Technical Advisor (NPM) for REDD+
Program at the United Nations Development
Program (UNDP) (2015-2016);

+ Officer — Secretariat Head, REDD+ Management
Agency (2013-2015);

+ Assistant Deputy, Presidential Work Unit for the
Monitoring and Control of Development (UKP4)
(2010-2011);

+ Project Management Advisor, Asian
Development Bank (ADB) (2009-2010);

+ Director of Finance and Funding, Aceh-Nias
Reconstruction and Rehabilitation Agency
(2006-2009).

Concurrent Position
No concurrent position within the Corporation nor
outside the Corporation.

Affiliation

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.
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FARCHAD H. MAHFUD
Direktur Pengembangan
Bisnis

Business Development
Director

@

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Laporan Manajemen
Management Report

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Jakarta, 18 Oktober 1975

Usia 46 Tahun

Domisili Cipayung, DKI Jakarta, Indonesia

Riwayat Jabatan dan Dasar Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Pengembangan Bisnis
PT MRT Jakarta (Perseroda) sesuai Keputusan
RUPS Luar Biasa tanggal 5 Februari 2021, yang
dituangkan dalam Akta No. 47 Tanggal 27 Februari
2021 Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., untuk periode ke-1 meneruskan
masa jabatan Direktur sebelumnya periode 2018-
2023.

Pendidikan

.

Magister (S2) dan Doktor (S3) PhD di Bidang
Chemical/Process Engineering di University of
Groningen, Netherlands (2002-2006);

Magister (S2) di Bidang Chemical/Process
Engineering di Institut Teknologi Bandung
(2000-2002);
Sarjana (S1) di
Engineering di
(1995-2000).

Bidang Chemical/Process
Institut Teknologi Bandung

Pengalaman Kerja

Head of Division Business Development and
External Affair PT Surya Esa Perkasa Tbk (2018-
2021);

Head of Unit Middle East Investment Unit
Kementarian Energi dan Sumber Daya Mineral Rl
(2015-2016);

Staf Ahli Koordinator Prioritas Nasional
Infrastruktur, Ketahanan Pangan, Energi Unit
Kerja Presiden Pengawasan dan Pengendalian
Pembangunan (UKP4) (2010-2014).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di dalam maupun
di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota

Direksi

lainnya, anggota Dewan Komisaris,

pemegang saham utama dan pengendali.

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Indonesian citizen

Born in Jakarta, October 18, 1975

Age 46 Years Old

Domicile in Cipayung, DKI Jakarta, Indonesia

History of Appointment

Appointed as Business Development Director of
PT MRT Jakarta (Perseroda) following Resolutions
of Extraordinary GMS on February 5, 2021, as
formulated in Deed No. 47 dated February 27, 2021,
Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
SH., for his first period of office in 2018-2023
continuing the previous Director's term.

Education

Master and Doctor of Chemical/Process
Engineering from the University of Groningen,
the Netherlands (2002-2006);

Master of Chemical/Process Engineering from
Bandung Technological Institute (2000-2002);

Bachelor of Chemical/Process Engineering from
Bandung Technological Institute (1995-2000).

History of Employment

Head of Business Development and External
Affair Division for PT Surya Esa Perkasa Tbk
(2018-2021);

Head of Middle East Investment Unit, Ministry of
Energy and Mineral Resources of the Republic of
Indonesia (2015-2016);

Expert Staff of the Coordinator of National
Priorities of Infrastructures, Food Security,
and Energy for the Presidential Work Unit of
Development Oversight and Control (UKP4)
(2010-2014).

Concurrent Position
No concurrent position within the Corporation nor
outside the Corporation.

Affiliation

No affiliation with any member of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, controlling
and major shareholders.

Pada tahun 2021, terdapat satu anggota Direksi baru sebagai Direktur Pengembangan Bisnis

yang sebelumnya dijabat oleh Direktur Konstruksi sebagai pelaksana tugas.
In 2021, there was a new member of the Board of Director as the Business Development

Director which was previously held by the Director of Construction as the executor of duties.
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PROFIL PEJABAT EKSEKUTIF PERSEROAN
PROFILE OF EXECUTIVES OF THE CORPORATION

Heru Nugroho
Human Capital Division Head

Menjabat sejak: 2 Januari 2019

Warga Negara: Indonesia

Usia: 57 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 1 September 2009
Riwayat Pendidikan : S2 Bisnis Administrasi,
Universitas Gadjah mada, 2019

Serving since: January 2, 2019

Nationality: Indonesian

Age: 57 years old

Joined MRT Jakarta on: September 1, 2009
Education : Master of Business
Administration, Gadjah Mada University, 2019

Mega Indahwati Natangsa Tarigan
Railway Operation Division Head

Menjabat sejak: 2 Februari 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 38 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 1 Oktober 2009
Riwayat Pendidikan: S2 Administasi Bisnis
dan Teknik, Hochschule fur Technik und
Wirtschaft Berlin, 2009

Serving since: February 2, 2018

Nationality: Indonesian

Age: 38 years old

Joined MRT Jakarta on: October 1, 2009
Education: Master of Business Administration
and Engineering, Hochschule fur Technik und
Wirtschaft Berlin, 2009

Ernie Widianty Rahardjo

Risk Management and Quality, Security, Safety, Health and Environment Assurance Division Head

Menjabat sejak: 1 Desember 2014

Warga Negara: Indonesia

Usia: 48 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 1 Januari 2010
Riwayat Pendidikan: S2 Administrasi Bisnis,
Universitas Teknologi Nanyang Singapura,
2009

Serving since: December 1, 2014

Nationality: Indonesian

Age: 48 years old

Joined MRT Jakarta on: January 1, 2010
Education: Master of Business Administration,
Nanyang Technological University, Singapore,
2009
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Laporan Manajemen
Management Report

= Profil Perusahaan
Corporate Profile

Arif Rahmat
Project Management for Railway Division Head

PIt. Project Management Office Division Head

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Menjabat sejak: 15 Januari 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 52 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 8 Maret 2010
Riwayat Pendidikan: S2 Teknik Sipil,
Universitas Trisakti, 2018

Serving since: January 15,2018

Nationality: Indonesian

Age: 52 years old

Joined MRT Jakarta on: March 8, 2010
Education: Master of Civil Engineering, Trisakti
University, 2018

Weni Maulina
Engineering Division Head

Menjabat sejak: 15 Januari 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 34 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 13 Agustus 2010
Riwayat Pendidikan: S1 Teknik Sipil, Institut
Teknologi Bandung, 2009

Serving since: January 15,2018
Nationality: Indonesian

Age: 34 years old

Joined MRT Jakarta on: August 13, 2010
Education: Bachelor of Civil Engineering,
Bandung Technological Institute, 2009

Indra Gunawan

Project Management for Construction 1 Division Head

Menjabat sejak: 9 September 2019

Warga Negara: Indonesia

Usia: 44 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 1 Oktober 2012
Riwayat Pendidikan: S1 Teknik Mesin, Institut
Teknologi Nasional, 2002

Serving since: September 9, 2019
Nationality: Indonesian

Age: 44 years old

Joined MRT Jakarta on: October 1, 2012
Education: Bachelor of Mechanical
Engineering, National Technological Institute,
2002
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Tubagus Hikmatullah
Finance & Accounting Division Head

Menjabat sejak: 2 Januari 2019 Serving since: January 2, 2019
e Warga Negara: Indonesia Nationality: Indonesian
Usia: 49 Tahun Age: 49 years old

Bergabung di MRT Jakarta: 1 September 2014 Joined MRT Jakarta on: September 1, 2014
Riwayat Pendidikan: S2 Keuangan, Universitas  Education: Master of Finance, Wollongong
Wollongong Australia, 1999 University, Australia, 1999

% Rizki Shebubakar

o Project Management for Construction 2 Division Head
)
|| — Menjabat sejak: 9 September 2019 Serving since: September 9, 2019
| Warga Negara: Indonesia Nationality: Indonesian
Usia: 33 Tahun Age: 33 years old

Bergabung di MRT Jakarta: 17 November 2014  Joined MRT Jakarta on: November 17,2014
Riwayat Pendidikan: S2 Magister Manajemen, Education: Master of Management, University
Universitas Indonesia, 2017 of Indonesia, 2017

'@'_@ i Gunawan

{é‘- Operation and Maintenance Facility Services Division Head

In" o Menjabat sejak: 9 Juli 2019 Serving since: July 9, 2019

_" \ Warga Negara: Indonesia Nationality: Indonesian
Usia: 36 Tahun Age: 36 years old
Bergabung di MRT Jakarta: 2 Februari 2015 Joined MRT Jakarta on: February 2, 2015
Riwayat Pendidikan: S1 Teknik Sipil, Education: Bachelor of Civil Engineering,
Universitas Diponegoro, 2010 Diponegoro University, 2010
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Laporan Manajemen =
Corporate Profile

Management Report

Yanto Yulianto

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Information System and Technology Division Head

Menjabat sejak: 5 September 2020

Warga Negara: Indonesia

Usia: 44 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 17 Februari 2015
Riwayat Pendidikan: S2 Teknik Sipil,
Universitas Indonesia, 2011

Serving since: September 5, 2020
Nationality: Indonesian

Age: 44 years old

Joined MRT Jakarta on: February 17,2015
Education: Master of Civil Engineering,
University of Indonesia, 2011

Nuzulul Iman
Legal Division Head

Menjabat sejak: 5 Maret 2020

Warga Negara: Indonesia

Usia: 34 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 9 September 2016
Riwayat Pendidikan: S2 Hukum Ekonomi,
Universitas Indonesia, 2014

Serving since: March 5, 2020

Nationality: Indonesian

Age: 34 years old

Joined MRT Jakarta on: September 9, 2016
Education: Master of Economic Laws,
University of Indonesia, 2014

Andy Revy Rohadian
Internal Audit Division Head

Menjabat sejak: 6 Maret 2017

Warga Negara: Indonesia

Usia: 55 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 6 Maret 2017
Riwayat Pendidikan: D4 Sekolah Tinggi
Akuntansi Negara (STAN), 1996

Serving since: March 6, 2017

Nationality: Indonesian

Age: 55 years old

Joined MRT Jakarta on: March 6, 2017
Education: Diploma IV from Indonesian State
College of Accountancy (STAN), 1996
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Corporate Secretary Division Head

Laporan Keuangan
Financial Statements

tagis WY

Lingko

Menjabat sejak: 1 November 2021

Warga Negara: Indonesia

Usia: 38 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 22 Agustus 2016
Riwayat Pendidikan: S2 Magister Psikologi
Klinis Dewasa, Universitas Indonesia, 2014

Serving since: November 1, 2021
Nationality: Indonesian

Age: 38 years old

Joined MRT Jakarta on: August 22, 2016
Education: Masters Degree in Adult Clinical
Psychology, University of Indonesia, 2014

Rendy Primartantyo
Commercial and Retail Division Head

Menjabat sejak: 14 April 2019

Warga Negara: Indonesia

Usia: 41 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 14 Januari 2019
Riwayat Pendidikan: S2 Magister Manajemen,
Universitas Prasetya Mulya, 2012

Serving since: April 14,2019

Nationality: Indonesian

Age: 41 years old

Joined MRT Jakarta on: January 14, 2019
Education: Master of Management, Prasetya
Mulya University, 2012

Nicodemus Winata
Business Expansion Division Head

Menjabat sejak: 19 Agustus 2019

Warga Negara: Indonesia

Usia: 38 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 19 Agustus 2019
Riwayat Pendidikan: S2 Manajemen Teknis,
Universitas Northwestern lllinois, 2020

Serving since: August 19, 2019

Nationality: Indonesian

Age: 38 years old

Joined MRT Jakarta on: August 19, 2019
Education: Master of Engineering
Management, Northwestern lllinois University,
2020
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Syofya llham Ermayanti
Customer Engagement Division Head

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Menjabat sejak: 10 Agustus 2020

Warga Negara: Indonesia

Usia: 46 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 10 Agustus 2020
Riwayat Pendidikan: S2 Manajemen,
Universitas Indonesia, 2008

Serving since: August 10, 2020

Nationality: Indonesian

Age: 46 years old

Joined MRT Jakarta on: August 10, 2020
Education: Master of Management, University
of Indonesia, 2008

Panji Arum Bismantoko
Railway Maintenance Division Head

Menjabat sejak: 24 Maret 2021

Warga Negara: Indonesia

Usia: 33 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 1 Februari 2016
Riwayat Pendidikan: S2 Teknik Mesin,
Universitas Indonesia, 2011

Serving since: March 24, 2021

Nationality: Indonesian

Age: 33 years old

Joined MRT Jakarta on: February 1, 2016
Education: Master of Mechanical Engineering,
University of Indonesia, 2011

Zulfadli Ardiansyah

Transit Oriented Development Division Head

Menjabat sejak: 02 Agustus 2021

Warga Negara: Indonesia

Usia: 43 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 02 Agustus 2021
Riwayat Pendidikan: S2 Ekonomi
Pembangunan, Universitas Gadjah Mada,
2014

Serving since: August 2, 2021

Nationality: Indonesian

Age: 43 years old

Joined MRT Jakarta on: August 2, 2021
Education: Master of Economics of
Development, Gadjah Mada University, 2014
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Prayoga Hamza Wiradisuria
Corporate Strategy Division Head
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Menjabat sejak: 18 Januari 2021

Warga Negara: Indonesia

Usia: 44 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 18 Januari 2021
Riwayat Pendidikan: S2 International
Economics, Universitas Waseda, 2009

Serving since: January 18,2021

Nationality: Indonesian

Age: 44 years old

Joined MRT Jakarta on: January 18, 2021
Education: Master of International Economics,
Waseda University, 2009

Fisher Affandy Manalu
General Affair and Procurement Division Head

Menjabat sejak: 10 Februari 2021

Warga Negara: Indonesia

Usia: 38 Tahun

Bergabung di MRT Jakarta: 10 Februari 2021
Riwayat Pendidikan: S2 Strategic Management,
Universitas Gadjah Mada, 2012

Serving since: February 10, 2021

Nationality: Indonesian

Age: 38 years old

Joined MRT Jakarta on: February 10, 2021
Education: Master of Strategic Management,
Gadjah Mada University, 2012
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Laporan Manajemen —
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JUMLAH PEKERJA
TOTAL EMPLOYEES

Sejalan dengan pemberlakuan Pembatasan Sosial Berskala
Besar (PSBB) dan Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan
Masyarakat (PPKM), MRT Jakarta melanjutkan penerapan
kebijakan bekerja dari rumah (work from home atau
WFH), dan kebijakan lain untuk mendukung pencegahan
penyebaran virus COVID-19 di tempat kerja.

Namun demikian, sebagai penyedia jasa di bidang pelayanan
transportasi publik, MRT Jakarta tetap dituntut memberikan
layanan terbaik untuk pengguna jasa. Perseroan memastikan
seluruh personel garda depan (frontliners) selalu berada
dalam kondisi prima untuk bekerja, dengan menerapkan
kebijakan vaksinasi terhadap karyawan hingga mitra kerja,
menerapkan protokol kesehatan pada prosedur pelayanan,
serta menjaga kebersihan sarana dan prasarana dengan
baik.

Selama tahun 2021, PT MRT Jakarta (Perseroda) tidak
melakukan pemutusan hubungan kerja (PHK) terhadap
karyawan. Perseroan tetap merekrut karyawan baru, meski
terbatas, dan hanya untuk bidang pekerjaan yang bersifat
khusus. Total ada 60 karyawan baru, terdiri dari 37 orang
atau 62% laki-laki, dan 23 orang atau 38% perempuan.

Dengan demikian, secara keseluruhan, karyawan Perseroan
pada tahun 2021 berjumlah 718 orang. Mereka terdiri dari
515 orang atau 72% laki-laki, dan 203 orang atau 28%
perempuan. Sebanyak 651 orang atau 91% adalah karyawan
tetap, dan 67 Orang atau 9% merupakan karyawan tidak
tetap. Selain itu juga, ada 1.644 orang yang merupakan
outsource, yakni pekerja bukan karyawan PT MRT Jakarta
(Perseroda) yang ditempatkan bekerja di Kantor Pusat dan
lokasi lain.

Jumlah Karyawan PT MRT Jakarta
(Perseroda) dan Pekerja Lain
Total Employees of MRT Jakarta
and Other Workers

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

In line with the implementation of Large-Scale Social
Restriction (PSBB) and Community Activities Restriction
Enforcement (PPKM), the Corporation implements work
from home (WFH) policy and other policies to support the
containment of COVID-19 virus in the office premises.

However, as a public transportation service provider, MRT
Jakarta is required to provide the best service for the
passengers. The Corporation ensures that all frontliners
are in their prime condition to work. The Corporation also
implements vaccination policies to all employees and
business partners as well as strict health protocol in providing
the service and maintains the hygiene of its infrastructures
and facilities.

In 2021, PT MRT Jakarta (Perseroda) did not layoff any
employee. The Corporation recruited new employees in
limited number for certain specialized field of work. In total,
the Corporation recruited 60 new employees, 37 employees
or 62% are male and 23 employees or 38% are female.

Therefore, in total, there are 718 employees of the Corporation
in 2021, consisting of 515 or 72% male employees and
203 or 28% female employees. Out of the total employees,
651 employees or 91% are permanent employees while 67
employees or 9% are contract employees. In addition, there
are 1,644 outsourced employees, i.e. employees who do not
work for PT MRT Jakarta (Perseroda) but are working at the
Head Office and other locations.
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Jumlah Karyawan PT MRT Jakarta (Perseroda) dan Pekerja Lain
Total Employees of MRT Jakarta and Other Workers

J ak% ,”!I mirt jakarta

Lingko

Uraian 2021 2020 2019
Description Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita
Male Female Male Female Male Female
Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah %
Total Total Total Total Total Total
Karyawan MRT 515 71,73 203 28,27 497 72,13 192 27,87 491 72,63 185 27,37
Jakarta
Employees of MRT
Jakarta
Pekerja Lain 64 69,57 28 3043 64 69,57 28 3043 64 69,57 28 3043
Other Employees
Jumlah 579 71,48 231 28,52 561 71,83 220 28,17 555 72,27 213 27,73
Total 810 781 768

Jumlah Karyawan PT MRT Jakarta (Perseroda) Berdasarkan Status Ketenagakerjaan dan Gender
Total Employees of MRT Jakarta by Employment Status and Gender

Uraian 2021 2020 2019
Description Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita
Male Female Male Female Male Female
Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah %
Total Total Total Total Total Total
Karyawan Tetap 471 65,60 180 25,07 442 64,15 175 25,40 379 56,07 148 21,89
Permanent
Employees
Karyawan Kontrak 44 6,13 23 3,20 55 7,98 17 2,47 112 16,57 37 5,47
Contract Employees
Jumlah 515 71,73 203 28,27 497 7213 192 27,87 491 72,63 185 27,37
Total 718 689 676

Jumlah Karyawan PT MRT Jakarta (Perseroda) Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
Total Employees of MRT Jakarta by Education Background

Uraian 2021 2020 2019
Description Pria Wanita  Jumlah % Pria Wanita  Jumlah % Pria Wanita  Jumlah %
Male Female Total Male Female Total Male Female Total
Pascasarjana 61 31 92 12,81 57 29 86 12,48 61 24 85 12.57
(S2 dan S3)
Master's and
Doctoral Degree
Sarjana (S1) 257 116 373 51,95 231 103 334 48,48 216 98 314 46,45
Bacelor's Degree
Diploma llI 142 55 197 27,44 157 59 216 31,35 170 62 232 34,32
Diploma llI
SMA/SMK 55 1 56 7,80 52 1 53 7,69 44 1 45 6,66
High School /
Vocational High
School
Jumlah 515 203 718 100,00 497 192 689 100,00 491 185 676 100,00
Total
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Jumlah Karyawan PT MRT Jakarta (Perseroda) Berdasarkan Kelompok Usia
Total Employees of PT MRT Jakarta (Perseroda) by Age Group

Uraian 2021 2020 2019
Description Pria Wanita  Jumlah % Pria Wanita  Jumlah % Pria Wanita  Jumlah %
Male Female Total Male Female Total Male Female Total
> 51 Tahun 17 0 17 2,37 16 0 16 2,32 26 0 26 3,85
=51 years old
41-50 Tahun 40 7 47 6,54 40 6 46 6,68 34 4 38 5,62
41-50 years old
31-50 Tahun 155 57 212 29,53 143 46 189 27,43 121 35 156 23,08
31-50 years old
21-30 Tahun 303 139 442 61,56 306 141 447 65,88 310 146 456 67,46
21-30 years old
Jumlah 515 203 718 100,00 496 192 689 100,00 491 185 676 100,00
Total

Jumlah Karyawan PT MRT Jakarta (Perseroda) dan Pekerja Lain Sesuai Masing-Masing Level Organisasi

Total Employees of PT MRT Jakarta (Perseroda) by Organization Level

Uraian 2021 2020 2019
Description Pria Wanita  Jumlah % Pria Wanita  Jumlah % Pria Wanita  Jumlah %
Male Female Total Male Female Total Male Female Total
Kepala Divisi 19 4 23 3,21 15 4 19 2,76 19 5 24 3,55
Division Head
Kepala 51 17 68 9,47 a7 17 64 9,29 50 11 61 9,02
Departemen
Department
Head
Kepala Bidang 90 16 106 14,76 91 18 109 15,82 86 17 103 15,24
Section Head
Spesialis 139 98 237 33,01 139 90 229 33,24 110 82 192 28,40
Specialist
98
Staf 216 68 284 39,55 205 63 268 38,90 226 70 296 43,79
Staff
Jumlah 515 203 718 100,00 497 192 689 100,00 491 185 676 100,00
Total

Jumlah Karyawan PT MRT
Jakarta (Perseroda) Berdasarkan
Kelompok Usia

Total Employees of PT MRT

Jakarta (Perseroda) by Age Group T
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INFORMASI PEMEGANG SAHAM
DAN PERSENTASE KEPEMILIKAN SAHAM
INFORMATION ON SHAREHOLDERS AND SHARE OWNERSHIP PERCENTAGE

Modal dasar Perseroan per 31 Desember 2021 berjumlah
Rp40.757.353.000.000 (empat puluh triliun tujuh ratus lima
puluh tujuh miliar tiga ratus lima puluh tiga juta rupiah).
Jumlahnya terbagi atas 40.757.353 (empat puluh juta tujuh
ratus lima puluh tujuh ribu tiga ratus lima puluh tiga) saham,
masing-masing bernilai nominal Rp1.000.000 (satu juta
rupiah) per lembar saham.

Dari modal dasar tersebut telah ditempatkan dan disetor
berjumlah Rp17.772.643.000.000 (tujuh belas triliun tujuh
ratus tujuh puluh dua miliar enam ratus empat puluh tiga
juta rupiah) oleh para pemegang saham. Jumlahnya terbagi
atas 17.772.643 (tujuh belas juta tujuh ratus tujuh puluh dua
ribu enam ratus empat puluh tiga) saham masing-masing
bernilai nominal Rp1.000.000 (satu juta rupiah) per lembar
saham.

Modal yang ditempatkan dan disetor penuh Pemprov DKI
Jakarta sebesar Rp17.772.143.000.000 (tujuh belas triliun
tujuh ratus tujuh puluh dua miliar seratus empat puluh
tiga juta rupiah), sementara Perumda Pasar Jaya sebesar
Rp500.000.000 (lima ratus juta rupiah). Masing-masing
terdiri atas 17.772.143 (tujuh belas juta tujuh ratus tujuh
puluh dua ribu seratus empat puluh tiga) lembar saham,
dan 500 (lima ratus) lembar saham, dengan nilai nominal
Rp1.000.000 (satu juta rupiah) per lembar saham.

Pemegang saham utama/pengendali Perseroan adalah
Pemerintah Provinsi DKl Jakarta, dengan kepemilikan
langsung sebesar 99,997%, dan kepemilikan tidak langsung
melalui Perumda Pasar Jaya sebesar 0,003%. Dengan
demikian, Pemerintah Provinsi DKI Jakarta merupakan
entitas induk sekaligus entitas pemilik akhir Perseroan.

The authorised capital of the Corporation as of December 31,
2021 is Rp40,757,353,000,000 (forty trillion seven hundred
and fifty-seven billion three hundred and fifty-three million
rupiah). It is divided into 40,757,353 (forty million seven
hundred and fifty-seven thousand three hundred and fifty-
three) shares, with the share price of Rp1,000,000 (one
million rupiah) per share.

The issued and fully paid capital by the shareholders is
Rp17,772,643,000,000 (seventeen trillion seven hundred
and seventy-two billion six hundred and forty-three million
rupiah). Itis divided into 17,772,643 (seventeen million seven
hundred and seventy-two thousand six hundred and forty-
three) shares, with the price of Rp1,000,000 (one million
rupiah) per share.

The issued and paid up capital by the Government of DKI
Jakarta Province is Rp17,772,143,000,000 (seventeen trillion
seven hundred and seventy-two billion one hundred and
forty-three million rupiah) and by Perumda Pasar Jaya is
Rp500,000,000 (five hundred million rupiah). Respectively
equal to 17,772,143 (seventeen million seven hundred
and seventy-two thousand one hundred and forty-three)
shares and 500 (five hundred) shares, with the amount of
Rp1,000,000 (one million rupiah per share).

The controlling shareholder of the Corporation is the
Government of DKI Jakarta Province, with 99.997% direct
ownership of the shares and 0.003% indirect ownership
through Perumda Pasar Jaya. Therefore, the Government of
DKI Jakarta Province is the parent entity as well as the end-
owner entity.

O
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Klasifikasi Pemegang Saham dan Komposisi Kepemilikan Saham PT MRT Jakarta (Perseroda) Per 31 Desember 2021

Classification of Shareholder and Share Ownership of PT MRT Jakarta (Perseroda) as of December 31, 2021

Pemegang Saham Klasifikasi Jumlah Nilai Per Persentase Jumlah Modal Disetor
Shareholder Classification Lembar Saham Lembar Saham  Kepemilikan Paid-up Capital
Total Share Price per Share Ownership
Percentage
Pemprov DKI Jakarta Institusi Lokal 17.772.143 Rp1.000.000 99,997% Rp17.772.143.000.000
The Government of DKI (Lembaga Pemerintahan Daerah)
Jakarta Province Local Institution
(Regional Government Institution)
Perumda Pasar Jaya Institusi Lokal Badan Usaha Milik 500 Rp1.000.000 0,003% Rp500.000.000

Daerah (BUMD)
Local Institution Regionally-
Owned Enterprise (ROE)

Jumlah
Total

100,00% Rp17.772.643.000.000

99,997%

Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
The Government of DKI Jakarta
Province

0,003%

pasar joyo

M, mrt jakarta

Selama tahun 2021, tidak ada perubahan struktur maupun
komposisi pemegang saham. PT MRT Jakarta (Perseroda)
merupakan badan usaha milik daerah (BUMD) berbentuk
Perseroan Terbatas yang bukan perusahaan terbuka. Dengan
demikian, Laporan ini tidak mengungkapkan informasi
terkait rincian nama pemegang saham yang meliputi 20
pemegang saham terbesar dan persentase kepemilikannya;
rincian pemegang saham dan persentase kepemilikannya,
meliputi nama pemegang saham yang memiliki 5% atau lebih
saham; kelompok pemegang saham masyarakat dengan
kepemilikan saham masing-masing kurang dari 5%; dan
nama Direktur dan Komisaris serta persentase kepemilikan
sahamnya secara langsung dan tidak langsung.

In 2021, there were no changes to the structure and
composition of shareholders. PT MRT Jakarta (Perseroda)
is a regionally-owned enterprise (ROE) and limited liability
company that is not a public company. Therefore, this report
does not disclose any information on the list of 20 largest
shareholders along with their share ownership; the list of
shareholders with 5% or more of share ownership, along with
their share ownership; the list of public shareholders with
less than 5% of share ownership, and the list of the members
of the Board of Directors and the Board of Commissioners
along with their direct and indirect share ownership.
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Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tahun 2021
2021 Extraordinary General Meeting of Shareholders
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Persentase Kepemilikan Saham oleh Anggota Dewan Komisaris dan Direksi
Share Ownership by the Board of Commissioners and the Board of Directors

Saham PT MRT Jakarta (Perseroda) dimiliki Pemprov
DKI Jakarta dan Perumda Pasar Jaya. Sampai dengan 31
Desember 2021, Direksi maupun Dewan Komisaris tidak
mempunyai kepemilikan saham atas Perseroan, langsung
maupun tidak langsung. Dengan demikian, tidak terdapat
informasi persentase kepemilikan saham Perseroan oleh
anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

The share of the Corporation is owned by the Government
of DKI Jakarta Province and Perumda Pasar Jaya. As of
December 31, 2021, the Board of Directors and the Board of
Commissioners do not have any ownership of the shares.
Therefore, there is no information on the share ownership by
the Board of Commissioners and the Board of Directors.

Informasi Jumlah Pemegang Saham dan Persentase Kepemilikan Per Akhir Tahun Buku
Total Shareholders and Share Ownership as of the End of Fiscal Year

Sampai dengan akhir tahun 2021, PT MRT Jakarta
(Peseroda) tidak mencatatkan maupun mendaftarkan saham
pada bursa efek manapun. Dengan demikian, Laporan
ini tidak mengungkapkan informasi jumlah pemegang
saham dan persentase kepemilikan saham per akhir tahun
buku, berdasarkan klasifikasi: kepemilikan institusi lokal,
kepemilikan institusi asing, kepemilikan individu lokal, serta
kepemilikan individu asing.

As of the end of 2021, the Corporation does not list nor
registered the shares in any stock exchange. Therefore,
this Report does not disclose information on the total
shareholders and share ownership as of the end of the fiscal
year, by these classification: ownership by local institution,
ownership by foreign institution, ownership by local
individual, and ownership by foreign individual.
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INFORMASI ENTITAS ANAK, ASOSIASI, VENTURA
BERSAMA, DAN SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
INFORMATION ON SUBSIDIARIES, ASSOCIATES, AND JOINT
VENTURES (JV), AND SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)

Entitas Anak, Asosiasi, dan Ventura Bersama PT MRT Jakarta (Perseroda)

Subsidiaries, Associates, and Joint Venture of PT MRT Jakarta (Perseroda)

Anak Perusahaan

Subsidary

Bidang Usaha
Business sector

Konstruksi Gedung Hunian;

Konstruksi Gedung Perkantoran;

Konstruksi Gedung Industri;

Konstruksi Gedung Perbelanjaan;

Konstruksi Gedung Kesehatan;

Konstruksi Gedung Pendidikan;

Konstruksi Gedung Penginapan;

Konstruksi Gedung Tempat Hiburan dan
Olahraga;

Konstruksi Gedung lainnya;

Aktivitas real estate yang dimiliki sendiri atau
disewa;

Penyewaan Venue Penyelenggaraan Aktivitas
Mice dan Event Khusus;

Kawasan Pariwisata;

Kawasan Industri;

Aktivitas real estate atas balas jasa (fee) atau
kontrak;

Aktivitas konsultasi manajemen lainnya;

Aktivitas Arsitektur;

Aktivitas Keinsinyuran dan Konsultasi Teknis
YBDI;

Periklanan;

Aktivitas Desain Alat Transportasi dan
Permesinan;

Aktivitas Desain Interion;

Aktivitas Penyedia Gabungan Jasa;

Penunjang Fasilitas

Aktivitas Kebersihan Umum Bangunan;
Aktivitas Kebersihan Bangunan dan Industri
lainnya; dan

Aktivitas Perawatan dan Pemelihaaran Taman.

PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)

Residential Building Construction;
Office Building Construction;
Industrial Building Construction;
Commercial Building Construction;
Healthcare Building Construction;
Educational Building Construction;

+ Accommodation Building Construction;

Recreation and Sport Building
Construction;

Other Building Construction;

Owned or leased real estate activities;

+ Venue Rental for Mice Activities and

Special Events;

Tourism Area;

Industrial Area;

Real estate activities for fee or contract;

+ Other management consultancy

activities;

Architecture activities;

Engineering and Relevant Technical
Consultation Activities;
Advertisement;

+ Transportation and Machinery Design

Activities;
Interior Design Activities;

Facility-Supporting Service Provider
Activities;

Building General Cleaning Activities;
Other Building and Industrial Cleaning
Activities; and

Park Maintenance Activities.

i

HTEGRAS TRAMSIT JAKARTS
ey a2t

Kepemilikan Saham
Share Ownership

90%

Status Operasi
Operational Status
Beroperasi

Tahun Pendirian
Year of Establishment

2020

Modal Ditempatkan dan Disetor
Issued Fully Paid Capital

Rp5.000.000.000

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp5.000.000.000

Jumlah Aset
Total Asset

Rp74.896.155.427

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address
Wisma Nusantara Lt. 23
Jalan M.H. Thamrin 59
Jakarta 10350 - Indonesia

Telepon : (+62-21) 310-3629
390-6454

Surel : info@itj-mrtjakarta.co.id

Web - http://itj-mrtjakarta.co.id
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Ventura Bersama

: PT Moda Integrasi Transportasi
Joint Venture

Bidang Usaha

Business sector

+ Aktivitas konsultasi transportasi;

+ Aktivitas konsultasi manajemen lainnya;

+ Real estate yang dimiliki sendiri atau disewa; dan
+ Periklanan.

« Transportation consultancy activities;

+ Other management consultancy activities;

+ Owned or leased real estate; and

+ Advertisement.

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor
Issued Fully Paid Capital

Rp80.000.000.000

Ventura Bersama

) PT Jakarta Lingko Indonesia
Joint Venture

Bidang Usaha
Business sector
+ Aktivitas pemograman komputer lainnya;

+ Aktivitas konsultansi komputer dan manajemen fasilitas komputer lainnya;

+ Aktivitas pengolahan data, portal web, dan/atau platform digital dengan
tujuan komersial;

+ Penerbitan piranti lunak; dan

+ Reparasi komputer dan peralatan sejenisnya.

+ Other computer programming activities;

+ Other computer consultancy and computer facility management activities;
+ Data processing, web portal, and/or digital platform activities for commercial

purposes;
« Software release; and
+ Computer and similar hardware reparation.

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp20.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor
Issued Fully Paid Capital

Rp5.000.000.000

Informasi lebih lanjut mengenai PT Integrasi Transit
Jakarta (ITJ), PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek
(MITJ), dan PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko
Indonesia) dapat diakses pada Laporan Tahunan masing-
masing Entitas Anak.

Laporan Keuangan
Financial Statements

Jabodetabek (MITJ)

Kepemilikan Saham
Share Ownership

51%

Tahun Pendirian
Year of Establishment

2020

Jumlah Aset
Total Asset

Rp90.000.000.000 Rp11.777.810.034

Kepemilikan Saham
Share Ownership

20%

tagis WY

Lingko

ZMIT

Status Operasi
Operational Status
Beroperasi

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address
Wisma Nusantara Lt. 3
Jalan M.H. Thamrin 59
Jakarta 10350 - Indonesia

Telepon : (+62-21) 314-4555
Surel s info@mitj.co.id
Web - http://mitj.co.id

IG : @ptmitj

Twitter  : @ptmitj

Jak%

Lingko

Status Operasi
Operational Status
Beroperasi

Alamat Kantor Pusat

Head Office Address

Wisma Nusantara Lantai 23,
Jalan M.H. Thamrin 59

Jakarta 10350 -
Telepon: (+62-21) 964-4725
792-6311

Indonesia

Surel : admin@jaklingkoindonesia.com

Jumlah Aset
Total Asset

Tahun Pendirian
Year of Establishment

2020

Further information on PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ),
PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ), and
PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia) is
presented in the Annual Report of each Subsidiary.
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KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM DAN/ATAU PENCATATAN
SAHAM DARI AWAL PENERBITAN SAMPAI

DENGAN AKHIR TAHUN BUKU

CHRONOLOGY OF SHARE LISTING FROM INITIAL PUBLIC OFFERING UNTIL THE

END OF FISCAL YEAR

Sampai dengan akhir tahun 2021, Perseroan tidak
mencatatkan maupun mendaftarkan saham pada bursa
efek mana pun. Dengan demikian, Laporan ini tidak
menyajikan informasi terkait kronologi pencatatan saham,
jumlah saham, nilai nominal, dan harga penawaran dari
awal pencatatan hingga akhir tahun buku; nama bursa
efek di mana saham dicatatkan; pemecahan saham (stock
split) dan penggabungan saham (reverse stock); dividen
saham; saham bonus; dan perubahan nilai nominal saham;
pelaksanaan efek konversi; serta pelaksanaan penambahan
dan pengurangan modal.

As of the end of 2021, the Corporation did not list the share
in any stock exchange. Therefore, this Report does not
disclose information on the chronology of share listing,
total share, share price, and offering price since the initial
public offering until the end of fiscal year; name of stock
exchanges where the share is listed; stok split and reverse
stock; share dividend; bonus share; changes to share price;
implementation of conversion effect; and capital addition
and capital reduction.

INFORMASI PENCATATAN EFEK LAINNYA
YANG BELUM JATUH TEMPO PADA TAHUN BUKU
INFORMATION ON OTHER SECURITY LISTING THAT DID NOT MATURE IN THE

FISCAL YEAR

Sampai dengan akhir tahun 2021, Perseroan tidak
mencatatkan efek lain. Dengan demikian, Laporan ini tidak
menyajikan informasi mengenai pencatatan efek lainnya
yang belum jatuh tempo pada tahun buku; nama efek, tahun
penerbitan, dan tingkat suku bunga/imbal hasil; tanggal
jatuh tempo, nilai penawaran, dan peringkat efek.

As of the end of 2021, the Corporation did not list other
security. Therefore, this Report does not disclose the listing
of other security that did not mature in the fiscal year; the
security name, listing year, and interest rate/profit maturity
date; offering price; and security ranking.
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AKUNTAN PUBLIK
PUBLIC ACCOUNTANT

PT MRT Jakarta (Perseroda) menggunakan jasa akuntan
publik dan kantor akuntan publik (KAP) untuk pelaksanaan
audit Laporan Keuangan Perusahaan Tahun Buku 2021.
Sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) Tahun Buku 2020 tertanggal 31 Maret 2021,
Perseroan telah menunjuk KAP Purwantono, Sungkoro &
Surja (EY Indonesia) sebagai pihak independen pelaksana
audit. Penunjukan dilakukan untuk memenuhi ketentuan
Keputusan Menteri Keuangan No0.423/KMK.06/2002 Tahun
2002 tentang Jasa Akuntan Publik dan Peraturan Pemerintah
No. 20 Tahun 2015 tentang Praktik Akuntan Publik, dengan
penyesuaian pada MRT Jakarta sebagai Perseroan Terbatas
yang bukan perusahaan terbuka.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Laporan Keuangan
Financial Statements

tices MU v

Lingko

The Corporation employs a public accountant service
and a Public Accounting Firm (KAP) to audit the Financial
Statements of the Corporation for Fiscal Year 2021. Following
the Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) for Fiscal Year 2020 dated March 31, 2021, the
Corporation appointed Purwantono, Sungkoro & Surja (EY
Indonesia) Public Accounting Firm as the independent party
to carry out the audit process. The appointment was carried
out to comply with the terms in the Decree of the Minister of
Finance No. 423/KMK.06/2002 Year 2002 concerning Public
Accounting Firm and Government Regulation No. 20 Year
2015 concerning Practice of Public Accountant, tailored to
the Corporation that is a limited liability company but is not
a public company.

Daftar KAP
List of Public Accounting Firm

Tahun Buku KAP Alamat Jasa yang Diberikan
Fiscal Year Public Accounting Address Services Provided
Firm
2021 Purwantono, Indonesia Stock Exchange 1. Audit atas Laporan Keuangan
Sungkono, dan Surja Building, Tower 2, 7th Floor, Auditing the Financial Statements
(Member of Ernst & JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, 2. Jasa Lainnya:
Young) DKI Jakarta 12190, Indonesia Other Services:
Telp. : +62 21 52895000 + Audit Kepatuhan terhadap peraturan perundang-
Faks. : +62 21 52894600 undangan;
www.ey.com + Audit Kepatuhan terhadap Pengendalian Internal; dan
+ Audit Tata Kelola IT Keuangan dengan Framework COBIT.
+ Auditing the compliance with the prevailing laws and
regulations;
+ Auditing the compliance with the Internal Control; and
+ Auditing Financial IT Governance by COBIT Framework.
2020 Purwantono, Indonesia Stock Exchange 1. Audit atas Laporan Keuangan
Sungkono, dan Surja Building, Tower 2, 7th Floor, Auditing the Financial Statements
(Member of Ernst & JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, 2. Jasa Lainnya:
Young) DKI Jakarta 12190, Indonesia Other Services:
Telp. : +62 21 52895000 + Audit Kepatuhan terhadap peraturan perundang-
Faks. : +62 21 52894600 undangan; dan
www.ey.com + Audit Kepatuhan terhadap Pengendalian Internal.
+ Auditing the compliance with the prevailing laws and
regulations; and
+ Auditing the compliance with the Internal Control.
2019 Purwantono, Indonesia Stock Exchange 1. Audit atas Laporan Keuangan
Sungkono, dan Surja Building, Tower 2, 7th Floor, Auditing the Financial Statements
(Member of Ernst & JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, 2. Jasa Lainnya:
Young) DKI Jakarta 12190, Indonesia Other Services:

Telp. : +62 21 52895000
Faks. : +62 21 52894600
www.ey.com

+ Audit Kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan; dan

+ Audit Kepatuhan terhadap Pengendalian Internal.

+ Auditing the compliance with the prevailing laws and
regulations; and

+ Auditing the compliance with the Internal Control.
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Daftar KAP dan Akuntan Publik Pelaksanaan Audit Laporan Keuangan PT MRT Jakarta (Perseroda)

List of Public Accounting Firm and Public Accountants Audit Implementation of PT MRT Jakarta (Perseroda) Financial Statements
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Tahun Buku Kantor Akuntan Publik Akuntan Biaya Jasa Audit Opini Audit
Fiscal Year Public Accountant Firm Accountant Audit Service Fee Audit Opinion
(Rp)
2021 Purwantono, Sungkoro & Surja  Irwan Haswir CPA 825.825.000 Waijar, dalam semua hal
(EY Indonesia) (termasuk PPN) yang material
(including VAT) Unqualified in all material
respects
2020 Purwantono, Sungkoro & Surja ~ Damester Hutagalung CPA  684.799.000 Wajar, dalam semua hal
(EY Indonesia) (termasuk PPN) yang material
(including VAT) Unqualified in all material
respects
2019 Purwantono, Sungkoro & Surja ~ Damester Hutagalung CPA  670.000.000 Wajar, dalam semua hal
(EY Indonesia) (termasuk PPN) yang material

(including VAT) Unqualified in all material

respects

NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA DAN/ATAU
PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

DAN KEGIATAN USAHA

NAME AND ADDRESS OF SUPPORTING INSTITUTION AND/OR PROFESSIONS TO
THE CAPITAL MARKET AND BUSINESS LINES

PT MRT Jakarta (Perseroda) merupakan Perseroan Terbatas
yang bukan perusahaan terbuka, dan tidak mencatatkan
saham maupun menerbitkan efek lainnya pada bursa efek
manapun, baik di dalam maupun di luar negeri. Dengan
demikian, Laporan ini tidak menyajikan informasi terkait
nama dan alamat Biro Administrasi Efek (BAE)/pihak yang
mengadministrasikan saham perusahaan, nama, serta
alamat perusahaan pemeringkat efek. Namun selama
periode pelaporan, Perseroan memiliki kerja sama dengan
beberapa lembaga profesi untuk menunjang kegiatan usaha.

PT MRT Jakarta (Perseroda) is a Limited Liability Company
that is not a public company and does not list its shares
nor other securities in any stock exchange, both domestic
and international. Therefore, this report does not disclose
information on the name and address of the Security
Administration Bureau (BAE) / any party that administrates
the Corporate share, name, and address of the security
tanking. However, during the reporting period, the Corporation
is collaborating with several professional institution to
support the business activities.
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Nama dan Alamat Lembaga dan/atau Profesi Penunjang Kegiatan Usaha PT MRT Jakarta (Perseroda)

Name and Address of Supporting Institutions and/or Professions to the Business Activities of PT MRT Jakarta (Perseroda)

Konsultan Hukum
Legal Consultant

Hanafiah Ponggawa & Partners

Alamat Address

Wisma 46 Kota BNI Lantai 41

JI. Jend. Sudirman Kav. 1

Jakarta Pusat 10220

Telp. Phone: (+62-21) 570 1837

Faks. Facsimile: (+62-21) 570 1835
Surel Email: Hendra.ong@dentons.com
Situs Website: dentons.hprplawyers.com

Bentuk Jasa:

Memberikan pandangan-pandangan dan pendapat hukum, serta rekomendasi langkah hukum
yang komprehensif perihal permasalahan hukum yang sedang dihadapi dan berpotensi akan
dihadapi oleh Perseroan;

Memberikan jasa hukum yang dibutuhkan Perseroan secara keseluruhan, termasuk namun
tidak terbatas pada nasihat hukum, mempersiapkan dokumen-dokumen hukum dan mewakili
Perseroan dalam sebuah tindakan hukum baik di dalam maupun di luar pengadilan;
Mempersiapkan rancangan atau korespondensi telaahan (review), dokumen-dokumen, dan/
atau perjanjian dalam kaitannya dengan atau antara Perseroan dengan pihak lain, baik yang
berkaitan dengan proyek tertentu ataupun transaksi dari masalah umum Perseroan;

Mewakili atau membantu Perseroan dalam rapat, baik yang berkaitan dengan proyek, transaksi
atau dalam kaitannya dengan masalah korporasi seperti hubungan dengan para stakeholder
utama; dan

Pendampingan oleh Konsultan/penasehat hukum dalam bentuk kegiatan perancangan
peraturan yang dibutuhkan Perseroan, legal drafting, hubungan industrial, penyelesaian
perselisihan dan yang lainnya sebagaimana terkait.

Type of Services:

Providing legal views and opinions, and recommending comprehensive legal actions for legal
issues that are and potentially would be faced by the Corporation;

Providing comprehensive legal services as required by the Company, including but not limited
to legal advice, preparation of legal documents, and representing the Corporation in a legal
action in and outside the court;

Preparing review draft or correspondences, documents, and/or agreements concerning, or
between the Corporation and other parties, regarding certain projects or transaction of general
issues of the Corporation;

Representing or assisting the Company in meetings, regarding the projects, transactions, or in
relation with corporate issues such as main stakeholder relationship; and

Assisting carried out by legal Consultant/advisor in the form of the drafting of regulations as
required by the Corporation, legal drafting, industrial relations, dispute resolutions, and other
related services.

Periode Penugasan di Tahun 2021 Period of Assignment in 2021

Periode penugasan 19 September 2020 sampai dengan 19 September 2021;
Periode penugasan tanggal 20 September 2021 sampai dengan 19 September 2022.
Period of assignment from September 19, 2020 until September 19, 2021;

Period of assignment from September 20, 2021 until September 19, 2022.

Biaya Jasa Fee in 2021:
Rp1.915.635.345,- (termasuk PPN) (including VAT)

Pendamping
Asistance

Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan Provinsi DKI Jakarta
Indonesia National Government Internal
Auditor of DKI Jakarta Province

Alamat Address

JI. Pramuka No. 33, RT 10/RW 8, Utan
Kayu Utara, Kec. Matraman, Kota
Jakarta Timur, DKI Jakarta 13120
Telp. Phone: (021) 85907460

Faks. Facsimile: (021) 8190663

Surel Email: dkil@bpkp.go.id

Situs Website: www.bpkp.go.id/dkil.
bpkp

Bentuk Jasa Type of Service:

Bimbingan Teknis (Bimtek) Self-Assessment Penerapan Good Corporate Governance (GCG) Pada
PT Mass Rapid Transit (Perseroda) Tahun 2021

Assessment of Good Corporate Governance (GCG) Implementation

Periode Penugasan Period of Assignment:
November 2021 — Desember 2021
November 2021 — December 2021

Biaya Jasa Fee:
Rp52.500.000,-

o
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Nama dan Alamat Lembaga dan/atau Profesi Penunjang Kegiatan Usaha PT MRT Jakarta (Perseroda)

Name and Address of Supporting Institutions and/or Professions to the Business Activities of PT MRT Jakarta (Perseroda)

Notaris
Notary

Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H.

Alamat Address

JI. Panglima Polim v/11, Kebayoran
Baru, Jakarta Selatan

Telp. Phone: (021) 7244650 — 7392801
— 7209542 - 7209645

Faks. Facsimile: (021) 7265090

Surel Email: cahyanie72@yahoo.co.id,
poerbaningsing@yahoo.com

Situs Website:

Bentuk Jasa:

Melakukan pembuatan akta-akta yang diperlukan oleh Perseroan, termasuk namun tidak
terbatas pada Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan maupun
Luar Biasa, Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham maupun di luar Rapat
Umum Pemegang Saham, melegalisasi dan/atau melakukan waarmerking dokumen-dokumen,
serta mengakta-notariil-kan perjanjian-perjanjian yang menurut peraturan perundang-
undangan perlu diakta notariil-kan;

Melakukan pengurusan Surat Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia tentang Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Peseroan, Surat Penerimaan
Pemberitahuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia perihal Perubahan
Anggaran Dasar atau Data Perseroan, Berita Negara Republik Indonesia berserta Tambahan
Berita Negara Republik Indonesia, dan/atau Daftar Perseroan;

Identifikasi atas data-data yang diperlukan sesuai dengan tugas yang diberikan dan data
pendukung lainnya yang terkait;

Melaksanakan rapat dalam rangka pengumpulan data untuk pembuatan suatu dokumen
tertentu sebagaimana diminta oleh Pengguna;

Menghadiri rapat-rapat apabila diperlukan dan menindaklanjuti hasil rapat/koordinasi dengan
Pengguna;

Dalam hal melakukan legalisir, waarmerking dan/atau pengakta-notariil-kan suatu dokumen
dan/atau perjanjian, Notaris wajib melakukan pengecekan keabsahan dokumen dan
kewenangan pihak-pihak yang akan melakukan perbuatan hukum legalisir dokumen dan/atau
perjanjian tersebut;

Membuat legalisasi RUPS apabila diminta oleh Perseroan serta melakukan legal reviu terhadap
agenda RUPS yang akan dilaksanakan.

Type of Services:

Drawing up deeds as required by the User, including but not limited to Deed of Report for the
Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders (GMS), Deed of Statement of the
Decision of General Meeting of Shareholders and outside General Meeting of Shareholders,
legalizing and/or watermarking documents, and drawing up notarial deeds of agreements
following the prevailing laws and regulations;

Administering the Decree of the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
concerning the Approval for the Amendment to Corporate Articles of Association, Reception of
the Notice regarding the Amendment to the Articles of Association and Corporate Data, State
Gazette of the Republic of Indonesia and Supplement to the State Gazette of the Republic of
Indonesia, and/or List of Corporations;

Identifying the required data under the assigned duties as well as other supporting data as
requested by the User;

Carrying out meeting to collect data in preparing certain documents as requested by User;
Participating in meetings whenever required and following up the meeting/coordinating with
the User;

In terms of legalizing, watermarking, and/or drawing up notarial deeds of a document and/or
agreements, Provider must check the validity of the documents and authorities of the parties to
conduct the legal action of legalizing the document and/or agreement;

Creating GMS scenario upon request by User and conducting a legal review on the GMS agenda
to be carried out.

Periode Penugasan di tahun 2021 Period of Assignment in 2021:
+ Periode penugasan 19 April 2020 sampai dengan 18 April 2021;
+ Periode penugasan 19 April 2021 sampai dengan 18 April 2022.

Period of assignment from April 19, 2020 until April 18, 2021;
Period of assignment form April 19, 2021 until April 18, 2022.

Biaya Jasa di tahun 2021Fee in 2021:
Rp87.350.000,- (termasuk PPN) (including VAT)




- Penerapan Protokol COVID-19 di Ratangga
_;.,.J. Implementation of the COVID-19 Protocol in Ratangga
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ANALISIS &
PEMBAHASAN
MANAJEMEN

MANAGEMENT ANALYSIS &
DISCUSSION

Tantangan pandemi COVID-19 tidak
menyurutkan upaya PT MRT Jakarta
(Perseroda) untuk menghadirkan
pengelolaan transportasi terintegrasi di
Ibu Kota. Melalui strategi Transformasi
Bisnis Beyond Normal, Perseroan tetap
beroperasi melayani mobilitas warga dan
melakukan pengembangan berkelanjutan.

The challenges of the COVID-19
pandemic did not dampen the efforts of
PT MRT Jakarta (Perseroda) to deliver an
integrated transportation management

in the Capital City. Through the Beyond
Normal Business Transformation strategy,
the Company continues to operate to
serve the mobility of citizens and carry
out sustainable development.
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TINJAUAN UMUM
GENERAL REVIEW

Stasiun Blok M BCA
Blok M BCA Station

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Terus Mewujudkan Pengelolaan Transportasi Terintegrasi

Towards an Integrated Transportation Management

Sebagai Ibu Kota Negara Kesatuan Republik Indonesia,
Daerah Khusus Ibu Kota (DKI) Jakarta menjadi pusat
pemerintahan, bisnis, keuangan, industri, perdagangan,
dan jasa. Kondisi ini menuntut ketersediaan prasarana
dan sarana transportasi untuk mendukung mobilitas
warga. Namun upaya Pemerintah Provinsi (Pemprov) DKI
Jakarta menyediakan prasarana dan sarana transportasi
dihadapkan pada berbagai kendala, salah satunya
penambahan ruas jalan tidak mampu mengimbangi
pertumbuhan kendaraan bermotor. Berdasarkan publikasi
Polda Metro Jaya tahun 2017, diketahui laju pertambahan
jalan di Jabodetabek hanya 1% per tahun, tidak berimbang
dengan pertumbuhan kendaraan bermotor sebesar 11% per
tahun, sehingga berimbas pada kemacetan.

Asthe Capital City of the Republic of Indonesia, Special Capital
Region (DKI) Jakarta is the center of government, business,
finance, trade, and service industry. Such conditions require
the availability of transportation infrastructures and facilities
to support the mobility of the people. However, the efforts
of the Government of DKI Jakarta Province in providing
transportation infrastructures and facilities face numerous
obstacles,includingroad construction that cannot countervail
the growth of motor vehicles. According to a publication from
The Regional Police for Greater Jakarta Metropolitan area in
2017, the road expansion rate in Jabodetabek is 1% annually,
which cannot counterbalance the motor vehicle growth that
reaches 11% annually, resulting in traffic congestion.
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Meskipun di awal pandemi COVID-19, tingkat kemacetan
sempat menurun sebagai imbas kebijakan Pembatasan
Sosial Berskala Besar (PSBB) dan Pemberlakuan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM), namun sejalan
penurunan tingkat (level) PPKM, maka tingkat kemacetan di
DKI Jakarta kembali tinggi. Berdasarkan publikasi beberapa
situs berita nasional, saat PPKM diberlakukan pada 3 Juli
2021 diketahui Indeks Kemacetan adalah 8%. Saat PPKM
level 3 pada periode pekan pertama Oktober 2021 yang
diikuti peningkatan mobilitas masyarakat, angka Indeks
Kemacetan menjadi 37%.

Salah satu alternatif untuk mengatasi kemacetan ini adalah
mendorong masyarakat agar menggunakan transportasi
publik untuk mendukung mobilitas mereka. Strategi yang
dilakukan pemerintah adalah menjadikan pembangunan
transportasi yang terintegrasi sebagai salah satu prioritas
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
(RPJMN) 2014-2019, yang berlanjut pada RPJMN 2020-
2024.

Melalui RPJMN, pemerintah mendukung upaya Pemprov
DKI Jakarta untuk meningkatkan ketersediaan dan layanan
transportasi publik, sejalan Keputusan Gubernur DKI Jakarta
No. 84 Tahun 2004 tentang Penetapan Pola Transportasi
Makro di Provinsi DKI. Ketersediaan dan layanan
transportasi publik tidak hanya menambah kapasitas daya
angkut, tapi juga kenyamanan dan keamanan, serta sistem
yang terintegrasi sehingga memudahkan warga.

Secara berkelanjutan, Pemprov DKI Jakarta
mengembangkan transportasi publik, dimulai tahun 2004
dengan moda transportasi berbasis jalan raya, yaitu
bus rapid transit (BRT) TransJakarta. Pada tahun 2019,
beroperasi moda transportasi massal berbasis rel, yaitu
mass rapid transit (MRT) yang dikelola PT MRT Jakarta
(Perseroda), dan light rapid transit (LRT) yang dikelola oleh
PT LRT Jakarta. Sebelumnya telah ada kereta komuter KRL
Commuter Line yang dikelola PT Kereta Api Indonesia (KAI)
Persero melalui PT Kereta Commuterline Indonesia.

Laporan Keuangan Jak% ,”!l .
. . el mirt jakarta
Financial Statements Lingko 7.7 e

Even though the traffic congestion decreased during the
beginning of the COVID-19 pandemic due to Large-Scale
Social Restriction (PSBB) and Community Activity Restriction
Enforcement (PPKM) policies, along with the lower PPKM
level, the congestion rate in DKI Jakarta increased again.
According to some publications from national news channels,
during PPKM on July 3, 2021, the Roadway Congestion Index
was 8%. When level 3 PPKM was imposed during the first
week of October 2021, followed by the increased mobility, the
Roadway Congestion Index reached 37%.

An alternative to overcome the congestion is encouraging
the community to use public transportation to support their
mobility. The Government has set integrated transportation
development as one of the priorities of the National Medium-
Term Development Plans (RPJMN) 2014-2019 that was
carried on for RPJMN 2020-2024.

RPJMNisaform of supportfromthe Governmentfortheefforts
of the Government of DKI Jakarta Province in improving the
availability and services of public transportation, following
Governor's Decree of DKI Jakarta province No. 84 Year 2004
concerning the Determination of Macro Transportation
Scheme in DKI Jakarta Province. Availability and comfort of
public transportation do not merely increase the passenger
capacity, but also the comfort, safety, and integrated system
to provide ease of access.

The Government of DKI Jakarta Province continuously
develops public transportation, starting in 2004 with bus
rapid transit (BRT) TransJakarta. In 2019, railway-based
public transportation mode started to operate, the mass
rapid transit (MRT) operated by PT MRT Jakarta (Perseroda)
and light rapid transit (LRT) has started its infrastructure
and facility testing phase. Meanwhile, KRL Commuter Line
has been operating under the management of PT Kereta Api
Indonesia (KAI) Persero through PT Kereta Commuterline
Indonesia.

Dengan pengelolaan transportasi terintegrasi, diharapkan penggunaan transportasi
publik semakin meningkat setiap harinya dan secara perlahan mengurai permasalahan

kemacetan, polusi udara, hingga menumbuhkan ekonomi di sepanjang jalur-jalur

transportasi publik baik MRT Jakarta maupun moda transportasi lainnya.

With integrated transportation management, it is expected that the use of public

transportation will increase every day and will gradually unravel the problems of

congestion, air pollution, and grow the economy along public transportation routes, both
MRT Jakarta and other modes of transportation. ‘ ‘
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Selama tahun 2021, pengembangan transportasi publik di
DKI Jakarta terus berlanjut. PT MRT Jakarta (Perseroda)
yang mengelola MRT Jakarta, memulai pengerjaan Fase
2 (Bundaran HI — Kota) sebagai pelaksanaan Keputusan
Gubernur DKI Jakarta No. 1713 Tahun 2019 tentang
Perubahan atas Keputusan Gubernur No. 1728 Tahun 2018
tentang Penetapan Lokasi untuk Pembangunan Jalur Mass
Rapid Transit Koridor Bundaran HI — Kota. Sementara untuk
transportasi publik lain, yaitu LRT dan Commuter Line juga
terus berkembang.
Sejalan  keinginan memberi kemudahan mobilitas
masyarakat, Pemprov DKI Jakarta bersama Pemerintah
Pusat mendorong integrasi transportasi publik. Realisasi
dari upaya tersebut adalah peresmian Integrasi
Transportasi Jabodetabek pada 29 September 2021, yang
ditandai tiga agenda utama, yaitu pencanangan Kartu dan
Aplikasi JakLingko, pencanangan Pembangunan Jembatan
Penyeberangan Multiguna Dukuh Atas, serta peresmian
Penataan Stasiun Tahap 2, yaitu Stasiun Tebet dan
Stasiun Palmerah. Peresmian dihadiri seluruh pemangku
kepentingan transportasi publik di Jakarta, termasuk
Menteri Perhubungan Budi Karya Sumadi, Menteri BUMN
Erick Thohir, Gubernur Bank Indonesia Perry Warjiyo, dan
Gubernur DKI Jakarta Anies Baswedan.

Integrasi transportasi publik juga mencakup penataan
infrastruktur dan sistem pembayaran. Untuk mendukung
realisasi penataan infrastruktur dibentuk PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek (MITJ), yang dimiliki PT MRT
Jakarta (Perseroda) bersama PT Kereta Api Indonesia
(KAI) Persero. Selain itu, dibentuk juga PT Integrasi Transit
Jakarta (ITJ) yang dimiliki PT MRT Jakarta (Perseroda) dan
PT Transportasi Jakarta.

Untuk integrasi sistem pembayaran dibentuklah PT Jakarta
Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia) yang dimiliki
bersama oleh PT MRT Jakarta (Perseroda), PT Transportasi
Jakarta, PT LRT Jakarta, dan PT MITJ. Pada tahun 2021,
JakLingko Indonesia memulai tahap awal integrasi tarif dan
pembayaran antarmoda yang ditargetkan akan beroperasi
penuh pada tahun 2022.

Kebijakan pemerintah mewujudkan transportasi
terintegrasi, termasuk melalui MRT Jakarta, akan
mendorong pengembangan transportasi publik yang

lebih ramah lingkungan, berkeadilan untuk seluruh warga
kota, dan berkelanjutan. Atas kebijakan dan pelaksanaan
transportasi terintegrasi, Pemprov DKI Jakarta menerima
Sustainable Transport Award 2021, yang diberikan Dewan
Transportasi Kota Jakarta pada tanggal 25 Februari 2021.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

In 2021, the public transportation in Jakarta continued to
develop. PT MRT Jakarta (Perseroda) that operates MRT
Jakarta has started the construction for Phase 2 (Bundaran
HI — Kota) in accordance with Governor's Decree of DKI
Jakarta Province No. 1713 Year 2019 concerning Amendment
to Governor's Decree No. 1728 Year 2018 concerning the
Determination of Locations for the Construction of Mass
Rapid Transit Route for Bundaran HI — Kota Corridor.
Meanwhile, the development of LRT and Commuter Line is
still carried out as well.

In addition to providing ease of mobility for the citizens,
the Government of DKl Jakarta Province and the
National Government aims to drive the integration of
public transportation. It is realized by the inauguration
of Transportation Integration in Greater Jakarta area on
September 29, 2021, which is marked by three main agenda,
i.e. the launching of JakLingko card and application,
launching of Dukuh Atas Pedestrian Deck, and inauguration
of Station Development Phase 2 for Tebet Station and
Palmerah Station. The inauguration was attended by all
public transportation stakeholders in Jakarta, including
the Minister of Transportation Budi Karya Sumadi, Minister
of State-Owned Enterprises Erick Thohir, Governor of Bank
Indonesia Perry Warjiyo, and Governor of DKI Jakarta
Province Anies Baswedan.

The integration of public transportation also covers
infrastructure and payment system development. In order
to support the realization of infrastructure development,
PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ) was
established, owned by PT MRT Jakarta (Perseroda) and PT
Kereta Api Indonesia (KAI) Persero. In addition, PT Integrasi
Transit Jakarta (ITJ) was also established, owned by PT MRT
Jakarta (Perseroda) and PT Transportasi Jakarta.

For payment system integration, PT Jakarta Lingko Indonesia
(JakLingko Indonesia) was established and owned by PT
MRT Jakarta (Perseroda), PT LRT Jakarta, and PT MITJ.
In 2021, JakLingko Indonesia started the fee and payment
integration across modes of transportation whose target is
to be fully operational in 2022.

The policy of the Government to realize integrated
transportation, including MRT Jakarta, will drive a
more environmentally friendly, fair, and sustainable
public transportation development. For the policy and
implementation of integrated transportation, the Government
of DKI Jakarta Province was awarded Sustainable Travel
Award 2021 from the Jakarta's Board of Transportation on
February 25, 2021.
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TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATIONAL REVIEW BY BUSINESS SEGMENT

Kunjungan Lapangan Direktur Utama di Kawasan Monas
Field Visit of the President Director in the Monas Area
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Business Activities of PT MR arta (Perseroda)

Dasar: Anggaran Dasar PT MRT Jakarta (Perseroda)

Foundation: Articles of Association of PT MRT Jakarta (Perseroda)

Penyelenggaraan prasarana
perkeretaapian umum perkotaan,
meliputi pembangunan prasarana,
pengoperasian prasarana, perawatan
dan pengusahaan prasarana.
Infrastructure management for
public railways in an urban area that
includes infrastructure development,
infrastructure operations, infrastructure
maintenance, and infrastructure
management;

Penyelenggaraan sarana
perkeretaapian umum perkotaan,
meliputi pembangunan sarana,
pengoperasian sarana, perawatan dan
pengusahaan sarana.

Facility management for public
railways in an urban area that
includes facility development, facility
operations, facility maintenance, and
facility management;

r

Pengembangan dan pengelolaan
properti atau bisnis di stasiun dan
kawasan sekitarnya, serta Depo dan
kawasan sekitarnya.

Development and management of
property and business within station
areas and the surrounding areas, as
well as Depot and the surrounding

areas.

L
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Sasaran Strategis MRT Jakarta
Strategic Target of MRT Jakarta

Input
Input

+ Sistem pengembangan bisnis
+ Sistem retensi talenta .
. Perluasan Jaringan

+ Employer branding dan sumber data .

. Network Expansion

manusia yang kompeten C

+ Core values |-CAN
+ Business development system

+ Talent retention system Pengoperasian MRT
SDM & Budaya + Employer branding and competent human MRT Operation
HC & Culture capital
+ Core values I-CAN

Area Strategis
Strategic Area

Monetisasi Aset

ﬂﬂ Asset Monetization

+ Platform sentral aset pengetahuan
informasi dan edukasi (Kinetic)

+ Manajemen budaya knowledge sharing

Central platform for knowledge,

information, and education assets

(Kinetic)

Knowledge sharing culture management

Menangkap
dan menjawab
kebutuhan
pengguna .
Mempelajari tren Aset Intelektual

dan mengantisipasi Intellectual Asset Platform Management
perkembangan
industri
Menjalankan
amanat pemangku
kepentingan
Capturing and

+ Akses permodalan yang luas diantaranya:
PMD, Subsidi, bank loan, obligasi
+ Pembiayaan yang tepat sasaran
+ Struktur permodalan yang optimal Platform Business
+ Vast capital access, including: PMD,
responding Subsidy, bank loan, bonds
passengers' needs Effective financing
Studying trends Finansial + Optimal capital structure
and anticipating Financial
industrial growth
Carrying out
mandates from the
116 stakeholders

+ Posisi strategis BUMD diantara BUMD/
BUMN lain, instansi, dsb

| g f + Kerjasama dan hubungan jangka panjang
dengan pelanggan, masyarakat, hingga

mitra bisnis

g Strategic role of ROE among other ROEs

3 and SOEs, institutions, etc.

5 Posisi strategis *+ Long-term collaboration and relationship R

g Strategic Role with the customers, community, and = Pengembangan TOO
i' business partners ﬂ E TOO Development
p

g + Ratangga

o + Fasilitas operasional

g « Stasiun, jalur kereta, bangunan @ Integrasi Transportasi
— - Sistem operasi mekanikal, elektrikal, @}' Transport Integration
§ O signalling, dan jaringan FO bawah tanah

© + Ratangga

:_), Operatlonal faC|I|t|e.s .

Z Infrastruktur + Stations, tracks, buildings

2 Infrastructures + Mechanical, electrical, signalling, operational

,3 network and underground FO network

S

z

2 Aspek

% Keberlanjutan Hak Asasi Manusia Konsumen Tata Kelola

'ré E— Sustainability Human Rights Consumers Governance

=

Aspects



Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Area Kapabilitas
Capability Area

BERDAYA SAING

People Agenda

Meningkatkan kapabilitas SDM dan kualitas
mendukung tercapainya tiga poros Perseroan

KM & Innovation Agenda

Mendukung peningkatan kapabilitas riset, knowledge
creation dan budaya lesson learning di internal organisasi

untuk

COMPETITIVE

People Agenda

Developing human capital capabilities and quality to achieve
three axes of the Corporation

KM & Innovation Agenda

Supporting research capability development, knowledge
creation, and lesson learning culture internally

BERKELANJUTAN

Integrated GRC and BCM

Menguatkan tata kelola Perusahaan yang unggul untuk
menunjang kinerja operasional bertaraf internasional
Sustainability Agenda

Mengembangkan organisasi yang bertanggung jawab
dengan penerapan kebijakan dan strategi keberlanjutan

SUSTAINABLE

Integrated GRC and BCM

Strengthening leading Corporate governance to support
world-class operational performance

Sustainability Agenda

Developing responsible organization to the implementation
of sustainability policy and strategy

BERDIKARI

Self Reliance

Meningkatkan kemandirian dalam pendanaan,
pemanfaatan komponen impor, dan pendayagunaan energi
alternatif

Corporate Optimization

Mengoptimalkan rantai nilai proses bisnis yang berjalan
sekaligus memaksimalkan kinerja portfolio dengan strategi
parenting yang efektif

INDEPENDENT

Self Reliance

Increasing independence in terms of financing, imported
component utilization, and alternative energy utilization
Corporate Optimization

Optimizing the business process value chain and
maximizing portfolio performance through effective
parenting strategy

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Statements

Output
Output

NETWORK PROVIDER

+ Penyelesaian konstruksi dan pengoperasian
jaringan MRT sepanjang 56,6 km*

+ Pembangunan dan perluasan jaringan
sepanjang 55,0 km#

+ Penyedia jasa shadow operator dan konsultan
transportasi berbasis rel.

+ Kinerja operasional bertaraf internasional

« Diversifikasi pendanaan korporasi dan
pembiayaan jaringan

+ Meningkatkan kemandirian rantai pasok, energi,
dan finansial korporasi

NETWORK PROVIDER
Construction completion and operations of 56.6
km of MRT network=*

+ Construction and network expansion of 55.0
km#**

+ Shadow operator service provider and railway-
based transportation consultancy.
World-class operational performance

+ Corporate funding and network financing
diversification

+ Improvement of independence in terms of
supply chain, energy, and corporate finance

URBAN PLATFORMER

+ Mengelola platform di 3 kategori berbeda
(governance, passenger, commercial & retail)

URBAN PLATFORMER

+ Management of platforms for three different
categories (governance, passengers,
commercial & retail)

CITY REGENERATOR

+ Mengembangkan dan mengelola 20 KBT di jalur
layanan MRT

+ Integrasi transportasi intermoda DKI Jakarta
secara fisik, sistem, dan manajemen

CITY REGENERATOR

+ Development of 20 TOD areas along MRT
service network

+ Integration of the modes of transportation in
DKI Jakarta in terms of physical, system, and
management integration

Keterangan Remarks:

tiges Wi

Lingko

Outcomes
Outcomes

Penciptaan nilai
jangka panjang untuk
semua pemangku
kepentingan dan
menjadi trendsetter
atau lokomotif
penggerak di
Indonesia yang juga
berkiprah secara
internasional

Long-term value
creation for all
stakeholders and
a trendsetter or a
driver in Indonesia
that is renowned
internationally

O

117

* Fase 1 (15,7 km), Fase 2a-1 (+2,7 km), Fase 2a-2 (+3,1 km), Fase 3 Tahap 1 Segmen 1
(£23,1 km), Fase 4 (+12,0 km).

**Konstruksi yang dalam tahap pembangunan pada horizon 3 terdiri antara lain Fase 2A
Segmen 1, Fase 2B, Fase 3 Tahap 1 Segmen 1, Fase 3 Tahap 1 Segmen 2, dan Fase 4

* Phase 1 (+15,7 km), Phase 2a-1 (+2,7 km), Phase 2a-2 (+3,1 km), Phase 3 Stage 1
Segment 1 (23,1 km), Phase 4 (12,0 km).

== Construction in the development process on horizon 3 consists of Phase 2A Segment
1, Phase 2B, Phase 3 Stage 1 Segment 1, Phase 3 Stage 1 Segment 2, and Phase 4.

Keterlibatan dan Pemberdayaan
Masyarakat

Praktik Bisnis
Berkeadilan Ketenagakerjaan

Labor Practices

Lingkungan
Environment

Community Involvement and

Fair Operating
Practices
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Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Tinjauan Kegiatan Usaha Penyelenggaraan Prasarana

Infrastructure Management Business Activity Review

Pintu Masuk Stasiun Dukuh Atas
Dukuh Atas Station Entrance

Pembangunan MRT Jakarta Fase 1

Selama periode pelaporan, Perseroan telah menyelesaikan
beberapa pekerjaan pembangunan prasarana MRT Jakarta
Fase 1 yang bersifat modifikasi di area dan stasiun MRT
Jakarta. Tujuannya untuk menjamin keamanan, keselamatan,
serta kenyamanan pengguna jasa. Secara keseluruhan, pada
tahun 2021, ada 172 pekerjaan modifikasi, dengan nilai total
pekerjaan Rp4.369.042.785.

Pembangunan MRT Jakarta Fase 2

MRT Jakarta Fase 2 (Bundaran HI — Ancol), terbagi dalam

dua tahap pekerjaan:

1. MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI — Kota)
Pada 15 Juni 2020, Perseroan memulai pembangunan
konstruksi MRT Jakarta Fase 2A yang terbagi dalam 7
(tujuh) Paket Kontrak. Pada tahun 2021 telah dimulai
pekerjaan dinding penahan tanah pada Stasiun Thamrin
yang meliputi pembuatan panel dan pengecoran, serta
pekerjaan RSS (Receiver Sub Station) pada Stasiun
Monas. Selain itu pada penghujung tahun 2021 telah
tiba mesin bor terowongan yang direncanakan segera
beroperasi pada awal 2022.

Development of MRT Jakarta Phase 1

During the reporting period, the Corporation completed
various facility construction works for MRT Jakarta Phase
1 as modifications within the premises and stations of MRT
Jakarta. It aims to ensure security, safety, and comfort of the
passengers. In total, at 2021, the Corporation carried out 172
modification works with the total value of Rp4,369,042,785.

Development of MRT Jakarta Phase 2

MRT Jakarta Phase 2 (Bundaran HI — Ancol) is divided into

two stages:

1. MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI — Kota)
On June 15, 2020, the Corporation started MRT
Jakarta Phase 2A construction that is divided in to 7
(seven) Contract Packages. In 2021, the diaphragm
wall construction at Thamrin Station was started,
covering panel construction and casting works as well
as Receiver Sub-Station (RSS) at Monas Station. In
addition, at the end of 2021, the tunnel boring machine
arrived and it is planned to be operated in the beginning
of 2022.



Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
;é Corporate Governance Corporate Social Responsibility

2. MRT Jakarta Fase 2B (Kota — Ancol Barat)
Sampai dengan akhir periode pelaporan, Perseroan telah
menyelesaikan proses Fact Finding Mission serta telah
memasuki proses Loan Appraisal sebagai tahapan-
tahapan menuju Loan Signing untuk pembiayaan Basic
Engineering Design MRT Jakarta Fase 2B.

Pembiayaan MRT Jakarta Fase 2 (Bundaran HI — Ancol
Barat) direncanakan menggunakan JICA ODA Loan yang
telah tercatat dalam Daftar Rencana Pinjaman Luar Negeri
Jangka Menengah (DRPLN-JM/Bluebook) 2020-2024 per
Oktober 2020 dan Daftar Rencana Prioritas Pinjaman Luar
Negeri (DRPPLN/Greenbook) 2021 per Agustus 2021.

Area Konstruksi Fase 2A di Kawasan Jalan MH Thamrin, Jakarta Pusat
Phase 2A Construction Area in MH Thamrin Street, Central Jakarta

MRT Jakarta Fase 2A

MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI — Kota) terdiri dari tujuh

stasiun bawah tanah, yaitu Thamrin, Monas, Harmoni, Sawah

Besar, Mangga Besar, Glodok, dan Kota. Total panjang jalur

sekitar 5,8 kilometer. Pekerjaan konstruksi MRT Jakarta

Fase 2A dibagi menjadi 2 segmen:

+  Segmen-1 (Bundaran HI — Monas), dengan target selesai
tahun 2025;

+ Segmen-2 (Harmoni — Kota), dengan target selesai tahun
2027.

Realisasi Penggunaan Dana Hibah dan Pinjaman untuk
Proyek MRT Jakarta Fase 2A per 31 Desember 2021
mencapai Rp1.182.636.723.522.

Laporan Keuangan Jak% ,”!I mrt jakarta

Financial Statements Lingko

2. MRT Jakarta Phase 2B (Kota — Ancol Barat)
As of the end of the reporting period, the Corporation
has completed the Fact Finding Mission processes and
started the Loan Appraisal processes as a part towards
Loan signing to finance the Basic Engineering Design of
MRT Jakarta Phase 2B.

The financing for MRT Jakarta Phase 2 (Bundaran HI — Ancol
Barat is planned to utilize JICA ODA Loan as recorded in the
List of Medium-Term Foreign Loan Plans (Bluebook) of 2020-
2024 as of October 2020 and List of Long-Term Foreign Loan
Plans (Greenbook) of 2021 as of August 2021.

MRT Jakarta Phase 2A

MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI — Kota) consists of

seven underground stations: Thamrin, Monas, Harmoni,

Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, and Kota with the

total length of 5.8 kilometers. The construction work of MRT

Jakarta Phase 2A consists of two segments:

«  Segment-1 (Bundaran HI — Monas), targeted to be
completed in 2025;

+  Semnet-2 (Harmoni — Kota), targeted to be completed in
2027.

The Realization of Grant and Loan Utilization for MRT
Jakarta Phase 2A as of December 31, 2021 reached
Rp1,182,636,723,522.

119
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Management Analysis and Discussion

Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Construction Progress of MRT Jakarta Phase 2

Aspek Uraian
Aspect Description
Perizinan Saat ini, Perseroan dalam proses memenuhi perizinan di tahap detail desain untuk Stasiun MRT Thamrin

Permit

dan Monas. Proses perizinan dilakukan melalui Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

(DPMPTSP).

The Corporation is undergoing the permit process for the detailed designs of Thamrin Station and Monas
Station. The permit is proposed through Department of Investment and One-Stop Integrated Service

(DPMPTSP).

Manajemen Kontrak
Contract Management

CP 201 .

Manajemen Rekayasa Lalu Lintas (MRLL)
telah diterapkan untuk menjaga kelancaran
lalu lintas selama pekerjaan persiapan
pembangunan Stasiun Thamrin dan launching
shaft untuk tunnel boring machine (TBM).
Pembangunan dinding penahan tanah untuk
Stasiun Thamrin telah mencapai 45 panel dari
total 169 panel.

Area Bundaran HI sedang dilaksanakan
pekerjaan persiapan launching TBM.
Pekerjaan dinding penahan tanah sebanyak
130 panel dan pemasangan kingpost sebagai
pendukung struktur temporer sebanyak 70 titik
pada Stasiun Monas telah selesai.

Persiapan pengecoran base slab/platform
level pada area TBM shaft Stasiun Monas,
tempat dimulainya pengeboran terowongan
dari Stasiun Monas menuju Stasiun Thamrin.
Pada area gardu induk, sedang dilakukan
penggalian layer ke-5.

Penggalian bertahap dan instalasi besi untuk
pengecoran roof slab pada Station box Monas.

+ Traffic Engineering Management (MRLL) has

been applied to maintain smooth traffic during
the preparation for the construction of Thamrin
Station and launching shaft for the tunnel
boring machine (TBM).

Construction of D-Wall for Thamrin Station has
reached 45 panels out of 169 panels.

Preparation of TBM launching in Bundaran Hl.
Construction of 130 panels of D-wall and
installation of kingpost as temporary structure
support in 70 points at Monas Station are
completed.

Preparation to cast the base slab/platform
level at the TB< shaft area of Monas Station,
where the drilling will begin.

Fifth layer excavation is carried out at the
Substation area.

Excavation is carried out gradually as well ass
iron installation for roof slab casting at Monas
Station box.

LT 5

-
-
-
-
-
o=
=
-
-
i =

Konstruksi Fase 2A di JI. MH Thamrin
Construction Phase 2A on JI. MH Thamrin
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Construction Progress of MRT Jakarta Phase 2

Aspek
Aspect

Uraian
Description

CP 202-
205A

Dalam upaya pemenuhan komitmen penyelesaian
MRT Jakarta Fase 2A, Pemerintah Jepang
dan Pemerintah Indonesia telah menetapkan
perubahan  skema  pengadaan  menjadi
Penunjukan Langsung (Direct Contracting),
yang mengombinasikan paket pekerjaan sipil
dan sistem perkeretaapian dari Bundaran HI -
Mangga Besar dengan nama paket kontrak CP
202 - 205A.

Proses Direct Contracting telah dimulai sejak 26
Januari 2021 dengan persiapan proposal oleh
kandidat. Kemudian, kandidat sudah memberikan
proposal awal pada bulan April yang dilanjutkan
dengan Kklarifikasi teknis dengan kandidat.
Selanjutnya, kandidat menyampaikan harga
penawaran yang menunjukkan harga lebih tinggi
daripada Harga Perkiraan Sendiri (HPS) sehingga
pada September-Oktober 2021, dilakukan
negosiasi harga dengan kandidat. Oleh karena
perbedaan harga kandidat yang masih signifikan,
Perseroan menyampaikan agar proses Direct
Contracting dihentikan karena proses negosiasi
tidak mencapai kesepakatan dengan kandidat.

Perseroan  juga sudah menyampaikan
perkembangan hasil negosiasi dan
menyampaikan rekomendasi kepada JICA,

Pemerintah Indonesia, dan Pemerintah Jepang
untuk mendapatkan keputusan terkait tindak
lanjut proses negosiasi ini selama November-
Desember 2021.

Untuk menindaklanjuti proses Direct Contracting,
Perseroan juga telah melaksanakan market
sounding sejak tanggal 24 November hingga
16 Desember 2021 untuk paket Railway System
and Track Work kepada kontraktor Jepang yang
berpotensi dan berminat. Berdasarkan hasil
market sounding, beberapa kontraktor telah
menunjukkan minat untuk ikut dalam pengadaan
ulang. Lebih lanjut, hasil kajian dan penilaian
skenario pengadaan ulang telah disampaikan
kembali kepada JICA pada 24 Desember dan
hingga saat ini, masih menunggu keputusan dari
pihak JICA dan Pemerintah Jepang.

Sampai dengan akhir periode pelaporan,
Perseroan tetap melakukan koordinasi intens
dengan pihak JICA, Pemerintah Indonesia,
dan Pemerintah Jepang untuk mengantisipasi
penundaan jadwal proyek yang berkepanjangan.

To fulfill the commitment to complete MRT
Jakarta Phase 2A, the Government of Japan and
the Government of Indonesia have determined
to change the procurement design to Direct
Contracting, which combines civil works with
railway sistem works from Bundaran HI to
Mangga Besar—CP 202 — 205A.

The Direct Contracting has started on January 26,
2021, by proposal preparation by the candidate.
Then, the candidate submitted the proposal in
the beginning of April, followed by technical
clarification. Then, the candidate submitted the
offering price that was higher than the Owner's
Estimate, therefore the price was negotiated with
the candidate in September-October 2021. Due
to the significant price difference, the Corporation
proposed that the Direct Contracting process to
be stopped as the negotiation did not reach an
agreement.

The Corporation also submitted the progress of
negotiation results and the recommendations
to JICA, the Government of Indonesia, and the
Government of Japan to obtain a decision on
the follow-up to the negotiation process in
November-December 2021.

To follow up the Direct Contracting process,
the Corporation carried out market sounding
since November 24 to December 16, 2021, for
the Railway System and Track Works to the
potential Japanese contractors. Based on the
market sounding, several contractors expressed
their interest in the procurement. The results of
study and scenario assessment of procurement
has been submitted to JICA on December 24,
and as of now, the decision from JICA and the
Government of Japan has yet to be made.

As of the end of the Reporting period, the
Corporation maintains close coordination with
JICA, the Government of Indonesia, and the
Government of Japan to anticipate extended
postponement of project schedule.

N
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Construction Progress of MRT Jakarta Phase 2

Aspek
Aspect

Uraian
Description

CP 203

Pada 20 April 2021, dilakukan penandatanganan
persetujuan kontrak CP 203 antara Perseroan
dengan Sumitomo Mitsui Construction Co., Ltd.
— Hutama Karya Joint Operation (SMCC-HK JO)
sebagai pemenang tender. Commencement date
CP 203 telah dilakukan pada 18 September 2021.

Pekerjaan yang sedang dilakukan pada Stasiun
Glodok, meliputi pelaksanaan MRLL tahap 1
pada 20 September 2021 hingga 31 Desember
2021, pekerjaan persiapan seperti pembersihan
lahan, pelebaran jalan, relokasi utilitas dan
pembangunan halte Transjakarta sementara.

Untuk Stasiun Kota, telah dilakukan MRLL tahap
1 pada 7 Desember 2021 dan pada 13 Desember
2021 telah dilakukan evaluasi MRLL tahap 1,
pembersihan lahan, relokasi utilitas, pelebaran
jalan, dan relokasi temuan rel trem.

On April 20, 2021, MoU signing for CP 203
was carried out between the Corporation and
Sumitomo Mitsui Construction Co., Ltd. -
Hutama Karya Joint Operation (SMCC-HK JO) as
the tender winner. The commencement date of
CP 203 was September 18, 2021.

The works in Glodok Station, including Traffic
Engineering stage 1 on September 20 until
December 31, 2021, and preparation works such
as land clearing, road widening, utility relocation,
and construction of temporary TransJakarta
stop.

The Traffic Engineering around Kota Station
was carried out on December 1 to 7, 2021 and
on December 13, 2021, evaluation of the Traffic
Engineering stage 1 was carried out, as well as
land clearing utility relocation, road widening, and
relocation of tram track.

CP 206

Sejak Januari 2021 hingga pertengahan tahun
2021, telah dilakukan market sounding bersama
beberapa perusahaan pembuat kereta serta
penyesuaian dokumen tender kembali terkait
rencana pengadaan sarana kereta MRT (rolling
stock). Hal tersebut tidak terlepas dari bantuan
pendekatan antara Pemerintah Jepang dan
Indonesia pada bulan Oktober tahun 2020 lalu.

Pada 19 Agustus 2021, telah dikirimkan
permohonan JICA Concurrence dokumen tender
CP 206 (Rolling Stock), dan direncanakan
melakukan Call for Tender pada bulan Agustus
2021, dengan target rencana Commencement
pada akhir tahun 2022.

JICA memutuskan menunda pengadaan CP 206
hingga kepastian proyek lainnya diperoleh serta
kepastian proses pengadaan lahan Depo yang
sedang dibahas dalam proses Loan Appraisal
Fase 2B

Starting January 2021 until mid-2021, market
sounding with various rolling stock manufacturers
was carried out, as well as adjustment to the
tender documents for rolling stock procurement.
This was in part due to the support for approach
between the Government of Japan and the
Government of Indonesia on October 2020.

On August 19, 2021, the proposal for JICA
Concurrence on tender document CP 206 (Rolling
Stock) was submitted, and the Call for Tender
was planned to be executed on August 2021,
and the commencement target was planned to be
done on end of 2022.

JICA decided to postpone CP 206 procurement
until there are the other projects become clear
as well as the Depot land procurement process
become clear, which is currently undergoing the
discussion under the Loan Appraisal process for
Phase 2B.
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Construction Progress of MRT Jakarta Phase 2

Aspek
Aspect

Uraian
Description

CP 207

Paket kontrak untuk pengadaan Sistem Pertiketan
(Automatic Fare Collection, disingkat AFC), yang
meliputi penyediaan Sistem AFC untuk MRT
Jakarta Fase 2A dan peningkatan Sistem AFC
untuk MRT Jakarta Fase 1.

Perseroan dan PT Jakarta Lingko Indonesia
(JakLingko Indonesia) akan mengatur integrasi
ticketing antaroperator menggunakan kartu baru
berbasis server, serta integrasi pembayaran
dengan QR dan account-based ticketing (ABT).
Pada Agustus 2021, dilaksanakan pre-soft
launching secara terbatas kepada pemegang
saham untuk peresmian Kartu Transportasi
namun belum menerapkan tarif terintegrasi.

Selanjutnya, pada bulan September 2021,
dilakukan peresmian aplikasi pembayaran Maa$S
dan Super App. Hingga akhir periode pelaporan,
koordinasi untuk proses persiapan pengadaan
CP 207 masih dilakukan.

Contract Package for Automatic Fare Collection
(AFC) System procurement covers the provisions
of AFC System for MRT Jakarta Phase 1A and
improvement of AFC System of MRT Jakarta
Phase 1.

The Corporation and PT Jakarta Lingko Indonesia
(JakLingko Indonesia) will manage the ticketing
integration among modes of transportation using
anew server-based card and payment integration
with QR and account-based ticketing (ABT). On
August 2021, the limited pre-soft launching was
executed for the shareholders to inaugurate
the Transportation Card before defining the
integrated fee.

Then, on September 2021, MaaS and Super App
payment application was inaugurated. As of the
ned of the reporting period, the coordination to
prepare the procurement of CP 207 is still carried
out.

CP 208

Pengadaan ulang paket CP 208 (Railway
Systems and Track Work : Mangga Besar - Kota)
dilakukan pada Mei 2021, dimana Perseroan
melakukan evaluasi pada dokumen penawaran
untuk mengurangi risiko konstruksi, antara lain
penyesuaian ketentuan teknis dalam dokumen
penawaran dan pelaksanaan pre-bid meeting
untuk memfasilitasi peserta lelang mengetahui
lebih lanjut mengenai lingkup paket pekerjaan
dan proses pengadaan CP 208.

Dampak pandemi COVID-19 juga masih dirasakan
pada proses pengadaan CP 208 yang dimulai
pada Juli 2021. Pada bulan Agustus — November
2021, telah dilakukan 4 kali perpanjangan
periode penawaran akibat ketidakpastian
kondisi akibat COVID-19 sehingga batas waktu
pemasukan penawaran ditetapkan pada 15
November 2020. Meskipun telah dilakukan
serangkaian perpanjangan waktu pemasukan
penawaran, pada tanggal 15 November 2021,
tidak ada penawaran yang masuk sehingga
pengadaan CP 208 dinyatakan gagal. Atas hal
tersebut, Perseroan telah menyampaikan status
pengadaan CP 208 kepada JICA dan menunggu
keputusan status pengadaan CP 208 yang
berkaitan erat dengan keputusan Pengadaan CP
202-205A.

The procurement of CP 208 (Railway Systems
and Track Work : Mangga Besar - Kota) was
carried out on May 2021, and the Corporation
evaluated the tender documents to reduce
construction risks, including adjustment of
technical requirements of the tender documents
and pre-bid meeting to facilitate the participants
in discovering further information on the scope of
works and procurement process of CP 208.

There are some impacts of COVID-19 on the
procurement process of CP 208 that was started
on July 2021. On August-November 2021, the
tender period was extended for 4 times due to
uncertain conditions caused by the COVID-19
pandemic, so that the due date for offer
submission was November 15, 2020. Despite
several extensions, there was no offer received
after the deadline on November 15, 2021, hence
the procurement is declared failed. Thus, the
Corporation has submitted the procurement
status of CP 208 to JICA and waiting for the
decision on the procurement status of CP 208
which is closely related to the decisions on the
procurement for CP 202-205A.
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Paket Kontrak MRT Jakarta Fase 2A dan Akumulasi Perkembangan Konstruksi hingga 31 Desember 2021

Contract Packages of MRT Jakarta Phase 2A and Accumulation of Construction Progress as of December 31, 2021

Paket Kontraktor Pekerjaan Persentase Perkembangan (%) Realisasi per
Kontrak Contractor Works Bobot Progress (%) Desember
H 0,
Con;ract Pekerjaan (%) Rencana Aktual Deviasi |_202.1
Package Perce.ntage Plan Al BrviEiian Realization as
of Weight of of December
Works (%) 2021 (%)
CP 200 PT Trocon Dinding diafragma dan RSS pada - - - - -
Indah Taman Monas
Perkasa Diaphragm wall and RSS at Taman
Monas
CP 201 SAJV Bundaran HI — Harmoni (2 stasiun 23,82 27,31 30,02 2,71 20,21

bawah tanah, pengeboran terowongan,
dan C&C terowongan)

Bundaran HI — Harmoni (2 underground
stations, tunnel drilling, and tunnel C&C)

CP 202 - TBA Harmoni — Mangga Besar (3 stasiun 21,54 0,00 0,00 0,00 0,00
205A bawah tanah, pengeboran terowongan)
Harmoni — Mangga Besar (3
underground stations, tunnel drilling)

CP 203 SMCC-HK Mangga Besar — Kota (2 stasiun bawah 19,24 3,90 6,97 3,06 6,97
Jo tanah, pengeboran terowongan, dan
C&C terowongan)
Mangga Besar — Kota (2 underground
stations, tunnel drilling, and tunnel C&C)

CP 208 TBA Sistem perkeretaapian dan jalan rel 16,97 0,00 0,00 0,00 0,00
Railway system and tracks
CP 206 TBA Pengadaan kereta 15,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Rolling stock procurement
CP 207 TBA Sistem Pertiketan (Automatic Fare 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Collection)
Ticketing System (Automatic Fare
Collection)
Keseluruhan MRT Jakarta Fase 2A 100,00 7,26% 8,49% 1,23% 6,16
Overall MRT Jakarta Phase 2A
Keterangan:
Remarks:

* CP 204 dialihkan ke MRT Jakarta Fase 2B
CP 204 is moved to Phase 2B
* TBA: To be announced
SA JV: Shimizu Corporation — Adhi Karya Joint Venture SMCC-HK JO: Sumitomo Mitsui Construction Co. Ltd. — Hutama Karya Joint Operation
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Inovasi dalam Pembangunan Konstruksi MRT
Jakarta Fase 2A

PT MRT Jakarta (Perseroda) menerapkan sejumlah inovasi
dalam pembangunan Fase 2. Terdapat empat aspek yang
diperkuat berdasarkan pembelajaran dari konstruksi
proyek MRT Fase 1, yaitu ketangguhan infrastruktur
(resilient infrastructure), infrastruktur yang terintegrasi
(integrated infrastructure), teknologi perkeretaapian (railway
technology), dan transformasi digital (digital transformation).

Terkait aspek ketangguhan infrastruktur, konstruksi proyek
MRT Jakarta Fase 2 memiliki sistem perlindungan banijir tiga
level, yaitu perbaikan dalam sistem drainase, flood gate, dan
ketinggian pintu masuk stasiun (entrance) yang mengacu
pada data ulang banjir periode 200 tahun. Ketahanan
terhadap gempa juga menggunakan maximum design
earthquake (MDE) level 2 dengan periode ulang gempa 1.000
tahun untuk terowongan dan 2.500 tahun untuk stasiun dan
seluruh struktur di atas tanah.

Berbeda dengan proyek MRT Jakarta Fase 1, pada konstruksi
proyek MRT Jakarta Fase 2 akses integrasi sekaligus
dibangun dengan infrastruktur transportasi publik lainnya
serta pengembangan kawasan berorientasi transit. Stasiun di
Fase 2 didesain dengan compact dan memiliki sirkulasi yang
lebih baik, akses pintu masuk stasiun MRT Jakarta terhubung
secara langsung dengan halte TransJakarta dan bangunan
di sekitarnya, serta mengedepankan asas universal agar
dapat diakses dengan nyaman oleh penumpang prioritas,
seperti penyandang disabilitas, perempuan hamil, dan usia
lanjut.

Penggunaan teknologi yang ramah lingkungan juga menjadi
konsiderasi dalam pembangunan MRT Jakarta Fase 2. Badan
kereta (car body) yang ringan namun kuat, penggunaan
VVVF inverter untuk kereta, dan penggunaan lampu LED
yang dikombinasikan dengan pengereman regeneratif
akan mendukung konsep rendah emisi dan efisiensi energi.
Penerapan teknologi terbaru terkait standar keamanan,
seperti CCTV, pintu tepi peron (platform screen door) dengan
obstacle deflector akan semakin meningkatkan keselamatan
pengguna jasa. Perawatan real time monitoring dan
teknologi reduksi kebisingan menggunakan rail grinding akan
mendorong efisiensi perawatan kereta dan infrastrukturnya.

Laporan Keuangan Jak% )
! Financial Statements Lingko 7.7 .

Innovation in the Construction of MRT Jakarta
Phase 2A

The Corporation implements various innovations during
the construction of Phase 2. There are four aspects
strengthened by the lessons learned from the Phase 1, i.e,,
resilient infrastructure, integrated infrastructure, railway
technology, and digital transformation.

Concerning resilient infrastructure, construction of MRT
Jakarta Phase 2 employs three-level of protection from
flood—drainage system, flood gate, and entrance height—
referring to 200-years of flood data. To enable resiliency
against earthquake, maximum design earthquake (MDE)
level 2 is employed, with 1000-year of earthquake period
for the tunnels and 2500-year of earthquake period for the
stations and structure on the surface.

In contrast with MRT Jakarta Phase 1, MRT Jakarta phase
2 constructs the integrated access with other public
transportation structures and transit-oriented development
areas. The stations of Phase 2 employs compact design with
better circulation, with the station gate connected directly
with TransJakarta stops and the surrounding buildings.
It also promotes inclusivity for easier access by priority
passengers, such as people with disability, pregnant women,
and the elderly.

Utilization of environmentally friendly technology is
considered in the construction of MRT Jakarta Phase 2.
Utilization of light but strong car body, VVVF inverter for
the car, and LED lights combined with regenerative brakes
supports low-emission and energy efficiency initiatives.
Implementation of state-of-the-art technology on security
standards, such as CCTV, platform screen door, and obstacle
deflector would increase the safety of passengers. Real time
monitoring and noise-reducing technology by rail grinding
will drive maintenance efficiency of the cars and the
infrastructures.
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Transformasi digital yang sedang dilakukan oleh PT MRT
Jakarta (Perseroda) salah satunya melalui implementasi
Building Information Modelling (BIM) pada Tingkat
Implementasi/ Maturity Level 2 untuk meningkatkan
proses kerja desain dan konstruksi secara automated dan
memungkinkan keberlanjutan data aset dapat di-capture
secara terpusat dari tahap perencanaan, pembangunan,
hingga tahap pengoperasian dan pemeliharaan. Penerapan
teknologi BIM ini juga merupakan bentuk adaptasi terhadap
pembatasan kegiatan selama pandemi COVID-19 dengan
tetap memenuhi standar keselamatan kerja dan menjaga
produktivitas proyek

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

The Company is currently undergoing digital transformation,
including by implementing Building Information Management
(BIM) on the Implementation/Maturity Level 2 in order to
improve automated design and construction works to enable
the sustainability of central capture for asset data from
planning and construction until operations and maintenance.
The implementation of BIM is to adapt the activity limitation
during the COVID-19 pandemic by fulfilling occupational
safety standards and maintaining project productivity.

Tim Konstruksi Menjelaskan Penggunaan Building Information Modeling (BIM)
Construction Team Explains Use of Building Information Modeling (BIM)
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MRT Jakarta Fase 2B

MRT Jakarta Fase 2B (Kota — Ancol Barat) merupakan rute
ekstensi MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI — Kota), menuju
lahan depo potensial di Ancol Barat. Kebutuhan akan proyek
MRT Jakarta Fase 2B berangkat dari kebutuhan depo
baru untuk menampung tambahan rangkaian kereta yang
dibutuhkan guna melayani peningkatan jumlah pengguna
jasa di masa depan.

Sehubungan dengan rencana pembiayaan MRT Jakarta
Fase 2 (Bundaran HI — Ancol Barat) yang menggunakan
JICA ODA Loan, proses Fact Finding Mission oleh JICA telah
berlangsung sejak 29 Juli 2021 hingga 22 Desember 2021.
Kegiatan tersebut dimaksudkan untuk mengumpulkan data
dan informasi terkait kesiapan MRT Fase 2B, dari Pemerintah
Pusat, Pemprov DKl Jakarta, dan PT MRT Jakarta
(Perseroda). Proses selanjutnya, yaitu Appraisal Mission,
diagendakan terlaksana sepanjang Januari hingga Februari
2022, dibuka dengan Kick-off Meeting pada 22 Desember
2021 yang dipimpin oleh Bappenas

Pada tahun 2021 juga telah dikeluarkan Persetujuan
Penetapan Trase Jalur MRT Jakarta Fase 2B yang disahkan
Menteri Perhubungan pada 22 Januari 2021, serta Keputusan
Gubernur DKI Jakarta No. 92 Tahun 2021 tentang Penetapan
Lokasi untuk Pembangunan Jalur MRT Koridor Kota — Ancol
Barat yang disahkan pada 1 Februari 2021. Berdasarkan
ketentuan tersebut, Depo MRT Jakarta Fase 2 ditempatkan
di kawasan Ancol Barat, Jakarta Utara.

Sampai dengan akhir periode pelaporan, Perseroan tengah
menyusun kajian Business Case untuk pembangunan tiga
stasiun, yaitu Stasiun Mangga Dua, Ancol Marina, dan Ancol
Barat, yang dikombinasikan dengan pembangunan Kawasan
Berorientasi Transit (KBT) di lahan Depo Ancol Barat. Tujuan
kajian adalah untuk mendapatkan skema pembiayaan
proyek dengan partisipasi sektor swasta agar mengurangi
beban pembiayaan Pemerintah Pusat maupun Pemprov DKI
Jakarta pada pembangunan MRT Jakarta Fase 2B.

Financial Statements Lingko
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MRT Jakarta Phase 2B

MRT Jakarta Phase 2B (Kota — Ancol Barat) is an extension
route of MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI — Kota) to a
potential depot land in Ancol Barat. Phase 2B is required
from the needs of the new depot for additional rolling stocks
required to serve the passenger growth in the future.

The financing for MRT Jakarta Phase 2 (Bundaran HI — Ancol
Barat) is sourced from JICA ODA Loan, the Fact Finding
Mission process by JICA was conducted from July 29,
2021, until December 22, 2021. It aims to collect the data
and information related to the preparedness of MRT Phase
2B from the National Government, the Government of DKI
Jakarta Province, and the Corporation. The next process,
Appraisal Mission, is planned to be conducted in January to
February 2022, started with a Kick-off Meeting on December
22,2021, led by Bappenas.

In 2021, the Approval for the Determination of MRT Jakarta
Phase 2B Tracks as enacted by the Minister of Transportation
on January 22, 2021, and Governor's Decree of DKI Jakarta
No. 92 Year 2021 concerning Determination of Location for
the Construction of MRT Track Corridor Kota - Ancol Barat
as ratified on February 1, 2021. Based on these regulations,
the Depot of MRT Jakarta Phase 2 will be located in Ancol
Barat, North Jakarta.

As of the end of the reporting period, the Corporation is
developing Business Case review for the construction of
Mangga Dua Station, Ancol Marina Station, and Ancol Barat
Station, combined with the development of Transit-Oriented
Development areas at Ancol Barat Depot. The review
aims to obtain the project financing scheme that includes
contribution from the private sector to reduce the financing
burden of the National Government and the Government of
DKl Jakarta Province for MRT Jakarta Phase 2B construction.
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Perencanaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 3

MRT Jakarta Fase 3 membentang pada koridor timur ke
barat sepanjang 87,3 kilometer , menghubungkan Cikarang,
Jawa Barat dengan Balaraja, Tangerang, Banten, melalui
wilayah DKI Jakarta. Perencanaan MRT Jakarta Fase
3 dikoordinasikan Direktorat Jenderal Perkeretaapian
Kementerian Perhubungan karena melintasi wilayah di tiga
provinsi.

Sesuai dokumen studi kelayakan tahun 2013, perencanaan

MRT Jakarta Fase 3 terbagi dua tahap:

+ Tahap 1 merupakan koridor dalam wilayah DKI Jakarta,
menghubungkan Kalideres hingga Ujung Menteng;

+ Tahap 2 merupakan koridor lanjutan dari Kalideres
hingga Balaraja dan Ujung Menteng hingga Cikarang.

Sampai dengan tahun 2021, terus dilakukan persiapan
pembangunan MRT Jakarta Fase 3, di antaranya
koordinasi jasa konsultasi basic engineering design oleh
Kementerian Perhubungan. Dari hasil studi kelayakan,
diketahui pembangunan MRT Jakarta Fase 3 diperkirakan
membutuhkan biaya sekitar Rp59 triliun.

Pada 1 September 2021, Perseroan menandatangani
nota kesepahaman (MoU) dengan PT Jakarta Industrial
Estate Pulogadung (JIEP), terkait penjajakan kerja sama
pembangunan depo MRT di Kawasan Industri Pulogadung
(KIP). Penjajakan kerja sama juga meliputi pengembangan
KBT/TOD di sejumlah area dan lahan di dalam KIP,
dan merupakan bagian dari upaya mewujudkan sistem
transportasi terintegrasi di KIP.

Perencanaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 4

Pengembangan MRT Jakarta Fase 4 berangkat dari Rencana
Induk Transportasi Jakarta, Bogor, Depok, Tangerang,
dan Bekasi Tahun 2018-2029, yang menunjukkan visi
Jaringan Jalan Rel Tahun 2030. Sebagai bagian rencana
tersebut, pada tahun 2019, Perseroan dan Pemprov DKI
telah mengidentifikasi 10 koridor angkutan cepat massal
terintegrasi dalam Rencana Pengembangan Jaringan
Perkeretaapian (RPJP) DKl Jakarta. Dari koridor yang
ada, terpilih koridor Taman Mini Indonesia Indah (TMII) —
Fatmawati sepanjang 12,31 kilometer, yang direncanakan
memiliki tujuh stasiun bawah tanah, tiga stasiun layang, dan
satu depo, serta terintegrasi dengan koridor MRT Jakarta
Fase 1 (Lebak Bulus — Bundaran Hl), LRT Jabodebek, KRL
Commuter Line, dan TransJakarta.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

MRT Jakarta Phase 3 Construction Plan

MRT Jakarta Phase 3 will span 87.3 kilometers on a
corridor from east to west, connecting Cikarang, West Java
to Balaraja, Tangerang, Banten, through DKI Jakarta. MRT
Jakarta Phase 3 planning is coordinated by the Directorate
General of Railways, Ministry of Transportation as it will span
in three provinces.

Based on the feasibility study in 2013, the Phase 3 is divided

into two stages:
Stage one is the corridor within DKI Jakarta that connects
Kalideres to Ujung Menteng;

+ Stage 2 is the extension corridor from Kalideres to
Balaraja and Ujung Menteng to Cikarang.

As of the end of 2021, the Corporation continued the
preparation of MRT Jakarta Phase 3 construction, such
as basic coordinating the engineering design consultancy
service by the Ministry of Transportation. Based on the
feasibility study, the construction of MRT Jakarta Phase 3 is
estimated to cost around Rp59 trillion.

On September 1, 2021, the Corporation signed an MoU with
PT Jakarta Industrial Estate Pulogadung (JIEP) concerning
the collaboration scoping for MRT depot construction in
Pulogadung Industrial Area (KIP). The collaboration scoping
covers the development of TOD areas in several points and
within KIP, as an effort to realize integrated transportation
system within KIP.

MRT Jakarta Phase 4 Construction Plan

The development of MRT Jakarta Phase 4 came from the
Urban Transportation Masterplan of Jakarta, Bogor, Depok,
Tangerang, and Bekasi 2018-2019 that shows a vision of
Railway Network in 2030. To realize the vision, in 2019, the
Corporation and the Government of DKI Jakarta Province
have identified 10 corridors for integrated mass rapid transit
within the Railway Network Development Plan (RPJP)
of DKI Jakarta. From the existing corridors, Taman Mini
Indonesia Indah (TMII) — Fatmawati corridor that spans
12.31 kilometers was chosen, that is expected to have
seven underground stations, three elevated stations, and
one depot, and to be integrated with MRT Jakarta Phase 1
corridor (Lebak Bulus — Bundaran HI), LRT Jabodebek, KRL
Commuter Line, and TransJakarta.
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Sampai dengan akhir tahun 2021, realisasi dari rencana
tersebut adalah pelaksanaan prastudi kelayakan. Dari hasil
prastudi kelayakan, pembangunan MRT Jakarta Fase 4
membutuhkan biaya sekitar Rp28 triliun. Studi kelayakan
dilaksanakan pada Agustus 2021 dan ditargetkan selesai
pada awal 2022.

Jika hasil studi kelayakan telah diperoleh, selanjutnya
Perseroan juga akan melakukan pendalaman kajian
mencakup aspek hukum, teknis, lingkungan, sosial,
kelembagaan, dan ekonomi. Salah satu kajian yang akan
dilakukan terkait mekanisme pembiayaan melalui kerja
sama pemerintah dengan badan usaha (KPBU). Perseroan
terus berkonsultasi dengan Pemerintah Pusat maupun
Pemprov DKI Jakarta, untuk menentukan bentuk KPBU yang
akan dijalankan.
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Ratangga di Stasiun Lebak Bulus Grab
Ratangga at Lebal Bulus Grab Station
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As of the end of 2021, the realization of the plan is the
execution of pre-feasibility study. Based on the pre-
feasibility study, it was discovered that MRT Jakarta Phase
4 will require Rp28 trillion of budget. The feasibility study
started in August 2021 and is expected to be completed in
the beginning of 2022.

After the feasibility study is concluded, the Corporation
will carry out deep-dive study on the legal, technical,
environmental, social, institutional, and economic aspects.
One of the studies to carry out is the payment system through
public-private partnership (PPP). The Corporation remains to
consult the National Government and the Government of DKI
Jakarta Province to determine the PPP scheme.
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Kegiatan Simulasi Overhaul Ratangga di Workshop Depo Lebak Bulus
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Rantang Overhaul Simulation Activities at the Lebak Bulus Depot Workshop

Pengoperasian Prasarana

Selama tahun 2021, Perseroan telah dapat mengoperasikan
prasarana dengan baik, meski dihadapkan pada tantangan
pandemi COVID-19. Namun pada 10 September 2021,
operasional kereta MRT dihadapkan pada gangguan layanan
antara pukul 13:41 — 15:30 WIB akibat gangguan listrik.

Keadaan ini ditindaklanjuti Perseroan dengan melakukan

tindakan sebagai berikut:

+  Selama proses penanganan gangguan, dilakukan
penutupan akses masuk stasiun dan menghentikan
operasi sementara;

+ Pada 11-12 September 2021, Perseroan mengurangi jam
operasional sementara, dari pukul 21:30 WIB menjadi
pukul 19:00 WIB. Kebijakan tersebut diambil setelah
ditemukan gangguan listrik internal karena adanya
kerusakan kabel 20kV yang menghubungkan Gardu
Induk Taman Sambas dengan Gardu Traksi di Cipete
Raya dan Lebak Bulus.

Secara umum, seluruh prasarana dioperasikan setiap hari
dengan penyesuaian terkait penerapan Pembatasan Sosial
Berskala Besar (PSBB) dan Pemberlakuan Pembatasan
Kegiatan Masyarakat (PPKM) dalam masa pandemi
COVID-19.

Infrastructure Operations

In 2021, the Corporation operated the infrastructures
smoothly despite challenges arising from the COVID-19
pandemic. However, on September 10, 2021, the operations
had to face service disruption from 1.41 PM until 3.30 PM
Western Indonesian Time due to power failure. This condition
was handled as follows:
+  During the disruption handling, the access to enter the
station was blocked and the operations were temporarily
stopped;

+ On September 11-12, 2021, the Corporation temporarily
reduced the operational hours and halted the operations
at 7 PM Western Indonesian Time. Such policy was taken
after internal power failure was found due to damaged 20
kV cable that connected Taman Sambas Substation with
Cipete Raya and Lebak Bulus Traction Substation.

In general, all facilities are operated daily with some
adjustments due to Large-Scale Social Restriction (PSBB)
and Community Activity Restriction Enforcement (PPKM)
during the COVID-19 pandemic.
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Penyesuaian Waktu Operasional Kereta MRT pada Masa Pemberlakuan PSBB dan PPKM

Adjustments to the Operational Hours of MRT during PSBB and PPKM

Bulan Periode Jam Operasi
Month Period Operational Hours
PSBB
Januari 1-25 Januari 2021 05.00 - 20.00
January January 1-25, 2021
26-31 Januari 2021 05.00 — 21.00

January 26-31, 2021

PPKM Mikro
Micro PPKM
Februari 1-10 Februari 2021 05.00 — 21.00
February February 1-10, 2021
11-26 Februari 2021 05.00 - 22.00
February 11-26, 2021
Maret 1-31 Maret 2021 05.00-22.00
March March 1-31, 2021
April 1-11 April 2021 05.00-22.00
April April 1-11, 2021
12-30 April 2021 05.00-23.00
April 12-30, 2021
Mei 1-20 Mei 2021 05.00 - 23.00
May May 1-20, 2021
21 Mei 2021 05.00 - 22.00
May 21, 2021
22-31 Mei 2021 05.00 - 21.30
May 22-31, 2021
Juni 2-4 Juni 2021 05.00 - 21.30
June June 2-4, 2021
5-24 Juni 2021 05.00 — 23.00
June 5-24, 2021
1 & 25-30 Juni 2021 05.00 - 21.00
June 1 and 25-30, 2021
Juli 1-4 Juli 2021 05.00 - 21.00
July July 1-4, 2021
5-30 Juli 2021 06.00-20.30
July 5-30, 2021
Agustus 1-31 Agustus 2021 06.00 - 20.30
August August 1-31, 2021

PPKM Level 4-3
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September 1 September 2021 06.00 - 20.30
September September 1, 2021
2-30 September 2021 06.00-21.30

September 2-30, 2021
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Penyesuaian Waktu Operasional Kereta MRT pada Masa Pemberlakuan PSBB dan PPKM

Adjustments to the Operational Hours of MRT during PSBB and PPKM

Bulan Periode Jam Operasi
Month Period Operational Hours
Oktober 1-6 Oktober 2021 06.00-21.30
October October 1-6, 2021
7-29 Oktober 2021 05.00-21.30

October 7-29, 2021

PPKM Level 2-1

November 1-3 November 2021 05.00-21.30
November November 1-3, 2021
4-30 November 2021 05.00-22.30
November 4-30, 2021
Desember 1-5& 17-31 Desember 2021 05.00-22.30
December December 1-5 & 17-31, 2021
6-16 Desember 2021 05.00-21.30

December 6-16, 2021

Operasional setiap stasiun dilengkapi fasilitas pendukung,
di antaranya pos kesehatan yang didukung tim medis,
terdiri dari perawat standby selama jam operasional
di 7 (tujuh) stasiun di antaranya: Stasiun Lebak Bulus,
Stasiun Fatmawati, Stasiun Blok M, Stasiun Senayan,
Stasiun Bendungan Hilir, Stasiun Dukuh Atas, dan Stasiun
Bundaran HI. Perawat standby di 7 (tujuh) stasiun tersebut
juga mobile/berpindah apabila diperlukan di stasiun lain
yang tidak terdapat perawat. Selain itu, terdapat juga klinik
kesehatan yang berlokasi di Depo MRT Jakarta Lebak Bulus
yang didukung tim medis yang terdiri dari dokter, perawat,
dan driver ambulance standby setiap hari 24 jam.

Selama tahun 2021, tercatat ada 507 orang yang sakit
berkunjung ke pos kesehatan maupun klinik kesehatan,
baik oleh pengguna jasa, karyawan, vendor, maupun gerai.
Seluruh kunjungan telah ditindaklanjuti dengan memberikan
pertolongan pertama, dan tidak ada yang membutuhkan
perawatan lebih lanjut di puskesmas maupun fasilitas
kesehatan yang lain.

Each station is equipped with supporting facilities, including
health posts attended by a medical team of nurses who are
on standby during the operational hours in seven stations:
Lebak Bulus Station, Fatmawati Station, Blok M Station,
Senayan Station, Bendungan Hilir Station, Dukuh Atas
Station, and Bundaran HI Station. The nurses are able to
be mobile or move to other locations if they are required
at stations without nurses. In addition, the health clinic at
Lebak Bulus MRT Jakarta Depot is supported by a medical
team consisting of doctors, nurses, and ambulance drivers
who are on standby 24 hours a day and 7 days a week.

In 2021, it was recorded that there were 507 patients that
visited the health posts or clinic, coming from passengers,
employees, vendors, and tenants. All visits were handled by
providing first aids and no visitor required further treatment
in community health center or other healthcare facilities.
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Data Kunjungan Klinik dan Pos Kesehatan Tahun 2021

Clinic and Health Post Visit Data in 2021

Pengunjung 2021 2020
Visitor Pos Kesehatan Klinik Jumlah Pos Kesehatan Klinik Jumlah
Health Post Clinic Total Health Post Clinic Total
Pengguna Jasa 162 0 162 173 0 173
Passengers
Vendor 105 45 150 375 110 485
Vendors
Karyawan 29 166 195 30 226 256
Employees
Jumlah 296 211 507 578 336 914

Total

Sebagai dukungan pada pencegahan penyebaran pandemi

COVID-19, Perseroan melakukan berbagai upaya untuk

meningkatkan kenyamanan maupun keamanan fasilitas

pengguna jasa:

+  Penyemprotan disinfektan secara berkala;

+ Penerapan Protokol Kesehatan yang ketat;

+  Penerapan Pedulilindungi atau Aplikasi JAKI untuk
masuk ke stasiun;

+ Rekayasa operasional layanan untuk mendukung
touchless environement;

+  Vaksinasi bagi seluruh petugas yang bekerja di
lingkungan MRT Jakarta;

+ Pengaturan kapasitas pengguna, antrian, dan penyediaan
marka guna mendukung social distancing;

+ Edukasi kepada penumpang melalui media audio dan
visual mengenai protokol kesehatan yang diberlakukan;

+ Edukasi penggunaan hand sanitizer dan sabun cuci
tangan;

+ Edukasi penggunaan masker ganda;

+  Penanganan limbah infeksius dengan pemberlakuan
Instruksi  Kerja  Penanganan Limbah Infeksius
Pencegahan COVID-19;

+ Dusting disinfeksi rutin Ratangga, Stasiun dan Depo
Lebak Bulus; dan untuk area publik yang sering disentuh
ditingkatkan pola kebersihan;

+  Penempatan Paramedis Stasiun;

+ Pelatihan Penanganan Korban Pingsan Suspect
COVID-19;

+ Edukasi tidak melakukan percakapan di kereta;

+  Penambahan APD khusus bagi Walka (level 2)
penanganan pengguna jasa pingsan di Ratangga.

To support the prevention of COVID-19 transmission, the
Corporation took various measures to increase the safety
and comfort of the passengers:

Frequent disinfecting;
Strict implementation of Health Protocols

+  Enforcement of PeduliLindungi or JAKI Applications
usage to enter the station;

« Service operational engineering to support touchless
environment;
Vaccination program for all workers within the premises
of MRT Jakarta;

+ Capacity setting of passengers and queue lines by
marking to support social distancing;

+ Education to the passengers by audio and visual media
on the health protocols;

+ Education on hand sanitizer and hand soap usage;

+  Education on double mask usage;

+ Management of infectious waste through implementation
of Working Instruction for Infectious Waste Management
to Prevent COVID-19 Transmission;

+ Routine dusting disinfection of Ratangga, Stations, and
Depot, including public areas that are touched a lot;

+ Putting Station Paramedics in place;
+ Training to Handle Fainted Passengers due to COVID-19;

+ Education on no-talking policy inside the train;
+ Addition of special PPE for Walka (Level 2) to handle
fainted passengers on train.

w
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Perawatan Prasarana
Infrastructure Maintenance

Selama periode pelaporan, Perseroan melakukan pekerjaan
perawatan dan pengusahaan prasarana dengan baik. Secara
keseluruhan, realisasi pelaksanaan pekerjaan perawatan
telah dapat memenubhi target yang ditetapkan.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

During the reporting period, the Corporation has carried
out infrastructure management and commercialization. In
general, the realization of infrastructure maintenance has
fulfilled the target.

Target dan Realisasi Tablo Pemeliharaan

Target and Realization of Maintenance

Bentuk Pekerjaan Pemeliharaan 2021 2020
Type of Maintenance Works Target Realisasi Persentase Target Realisasi Persentase
Target Realization ~ Percentage Target Realization ~ Percentage
Track and Civil Structure 1.400 1.400 100 865 866 100
Signal and Telecomunication 1.428 1.428 100 1.295 1.295 100
Power Maintenance 10.031 10.040 99,91 10.125 10.134 100
Depot & Workshop Equipment (DWE) 1.574 1.574 100 1.287 1.287 100
Pemeliharaan MEP 2.974 2.974 100 2.655 2.655 100
MEP Maintenance
Station & Building Facilities Maintenance 16.867 16.867 100 17.312 17.312 100
Department

Pelaksanaan pekerjaan pemeriksaan dan perawatan
prasarana dilakukan oleh karyawan dengan dukungan
kompetensi serta sertifikasi. Pada tahun 2021, jumlah
karyawan pelaksana pemeriksaan dan perawatan prasarana
yang memiliki sertifikasi ada 89 orang, atau 71% dari seluruh
tenaga pemeriksaan dan perawatan prasarana. Jumlah
tersebut meningkat dari tahun 2020 yang mencapai 82 orang
karena adanya kegiatan pendidikan dan pelatihan (diklat)
serta sertifikasi.

The infrastructure maintenance works are executed by
competent and certified employees. In 2021, there are
89 certified employees, 71% of the total human capital for
infrastructure maintenance. The amount increased from 82
certified employees in 2020 due to education and training as
well as certification program.

Jumlah dan Persentase Tenaga Pemeriksaan dan Perawatan Prasarana
Number and Percentage of Maintenance Employees

Departmen 2021 2020
Department Jumlah Jumlah SDM Persentase Jumlah SDM  Jumlah SDM  Persentase
SDM Tersertifikasi Percentage Employees Tersertifikasi  Percentage

Employees Total Total
Certified Certified
Employees Employees

Rolling Stock Depot Maintenance 29 22 76 29 24 83
Rolling Stock Workshop Maintenance 26 11 42 14 13 93
Track and Civil Str. Maintenance 24 16 67 17 13 76
Power Maintenance 22 20 91 21 18 86
Signal & Telecomunication Maintenance 25 20 80 19 14 74
Total 126 89 57,9471 100 82 82
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Tinjauan Kegiatan Usaha Penyelenggaraan Sarana

Facility Management Business Activity Review

Sampai dengan akhir tahun 2021, sarana kereta MRT (rolling
stock) yang dimiliki dan dioperasikan Perseroan pada
lintasan MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus — Bundaran Hl)
berjumlah 16 rangkaian.

Kinerja Pengoperasian Sarana

Kinerja pengoperasian sarana MRT Jakarta Fase 1 selama
tahun 2021 berjalan dengan baik meskipun dihadapkan
pada situasi pandemi COVID-19. Perseroan mengoperasikan
kereta MRT Jakarta setiap hari, dan hanya terjadi penghentian
sementara pada 10 September 2021 akibat gangguan listrik
yang menyebabkan terhentinya empat rangkaian kereta di
antara stasiun.

Selain menghentikan sementara operasional kereta hingga
gangguan listrik teratasi, Perseroan melakukan evakuasi
terhadap 305 pengguna jasa di empat rangkaian kereta MRT
Jakarta yang terhenti. Mereka dievakuasi ke stasiun terdekat,
yaitu Stasiun Lebak Bulus Grab, Blok A, dan Istora Mandiri.

Atas kejadian tersebut, Perseroan telah melakukan
investigasi dan menindaklanjuti dengan berbagai upaya
untuk mencegah berulangnya kejadian serupa:

+  Melakukan pelatihan dan simulasi terkait dengan
gangguan kondisi darurat kelistrikan lebih intensif untuk
Tim Pusat Pengendali Operasi dan Tim Stasiun;

+  Melakukan perbaikan pada instalasi kabel tegangan
menengah yang bermasalah;

+ Melakukan uji diagnostik kondisi instalasi kabel secara
menyeluruh dan dijadwalkan secara rutin;

+  Melakukan perbaikan berkelanjutan dalam hal
pemeliharaan dan konstruksi ke depan;

+ Melakukan penilaian kondisi sistem kelistrikan secara
menyeluruh;

+  Memutakhirkan prosedur-prosedur operasional dan
pemeliharaan secara menyeluruh.

As of the end of 2021, the Corporation owns and operates
16 trainsets on MRT Jakarta Phase 1 track (Lebak Bulus -
Bundaran HI) as its MRT facilities (rolling stocks).

Facility Operation Performance

The facility operations performance of MRT Jakarta Phase
1in 2021 was running well despite the COVID-19 pandemic.
The Corporation operates the MRT Jakarta daily, there was
only a temporary service halt on September 10, 2021, due to
power failure that stopped the operations of four trainsets
between the stations.

In addition to temporary service halt until the power failure
was handled, the Corporation evacuated 305 passengers in
four trainsets that stopped. The passengers were evacuated
to the nearest stations, i.e., Lebak Bulus Grab Station, Blok A
Station, and Istora Mandiri Station.

Following the incident, the Corporation has investigated and

taken follow-up action by implementing several measures to

prevent it to happen:
Providing more intensive trainings and simulations on
electrical emergency situations for Operational and the
Station Team;

* Repairing the medium voltage cable installation that
experienced the problem;

+ Carrying out diagnostic test for overall cable installation
condition frequently;
Implementing continuous improvement in maintenance
and construction in the future;

+ Assessing the condition of electricity system
comprehensively;

+ Updating the standard operating and maintenance
procedures comprehensively.

‘ ‘ Perseroan menjalankan penyesuaian waktu pengoperasian sarana MRT Jakarta
Fase 1 (Lebak Bulus - Bundaran HI) pada situasi pandemi COVID-19 berdasarkan

kebijakan pemerintah.

The Company adjusted the operating time of the MRT Jakarta Phase 1 (Lebak

Bulus - Bundaran HI) during the COVID-19 pandemic situation based on
government policies.
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Perseroan juga melakukan penyesuaian operasional dan
layanan kepada pengguna jasa karena adanya pemberlakuan
PSBB maupun PPKM yang ditetapkan pemerintah.
Penyesuaian meliputi grafik perjalanan kereta (Gapeka),
jumlah trip, jarak antar kereta (headway), dan jumlah kereta.

Untuk memastikan kondisi sarana aman, nyaman, bersih,
serta mendukung kebijakan PSBB maupun PPKM yang diatur
oleh pemerintah, MRT Jakarta telah melakukan beberapa
upaya, antara lain:

+ Melakukan pembatasan jumlah dan pengaturan posisi
pengguna jasa di dalam kereta dengan melakukan
pemasangan stiker, baik untuk lokasi duduk dan juga
lokasi berdiri, dengan maksimum 68 pengguna jasa per
kereta;

+ Melakukan pembersihan harian, mingguan dan bulanan
secara rutin dengan menggunakan cairan disinfektan
untuk seluruh bagian dalam kereta;

+  Penggunakan lampu ultraviolet pada saat pencucian
kereta bulanan.

Stasiun Fatmawati
Fatmawati Station

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembal Manaj 1
Management Analysis and Discussion

The Corporation also implements operational and service
adjustments due to the implementation of PSBB and PPKM
as set forth by the Government. This includes adjustments
on the travel chart (Gapeka), number of trips, headways, and
number of trains.

In ensuring safe, comfortable, and hygiene condition to
support PSBB and PPKM policies, the Corporation took
various efforts, including:

+ Limiting the number of passengers to 68 passengers per
train and arranging the position of passengers inside the
train by applying stickers to indicate sitting and standing
spots.

+ Cleaning and disinfecting the interior of the trains every
day, every week, and every month;

« Utilizing ultraviolet light upon monthly train cleaning.

T n | E’ @ Lebak Bulus Grab

L
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Bulan Gapeka Jam Operasi Jumlah Trip Headway Jumlah Kereta Periode Penerapan
Month Travel Chart Operational Number of Number of Implementation Period
Hours Trips Trains
Januari Gapeka Akhir 06.00 - 20.00 157 Flat 10 menit 7 1-31 Januari 2021
January Pekan 10 minutes flat January 1-31, 2021
Weekend Travel
Chart
Gapeka Hari Kerja 05.00 - 20.00 243 Peak hour 5 menit 14 1-25 Januari 2021
Weekday Travel Off peak 10 menit January 1-25, 2021
Chart 5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
05.00 — 21.00 249 Peak hour 5 menit 14 26-31 Januari 2021
Off peak 10 menit January 26-31, 2021
5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
Februari Gapeka Akhir 06.00 — 20.00 157 Flat 10 menit 7 1-28 Februari 2021
February Pekan 10 minutes flat February 1-28, 2021
Weekend Travel
Chart
Gapeka Hari Kerja 05.00 — 21.00 249 Peak hour 5 menit 14 1-10 Februari 2021
Weekday Travel Off peak 10 menit February 1-10, 2021
Chart 5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
05.00-22.00 261 Peak hour 5 menit 14 11-26 Februari 2021
Off peak 10 menit February 11-26, 2021
5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
Maret Gapeka Akhir 06.00 - 21.00 169 Flat 10 menit 7 1-31 Maret 2021
March Pekan 10 minutes flat March 11-31, 2021
Weekend Travel
Chart
Gapeka Hari Kerja 05.00 — 22.00 195 Flat 10 menit 7 1-9 Maret 2021
Weekday Travel 10 minutes flat March 1-9, 2021
Chart 05.00-22.00 261 Peak hour 5 menit 14 10-31 Maret 2021

Off peak 10 menit

5 minutes during peak
hours

10 minutes during
off-peak

March 10-31, 2021
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Penyesuaian Waktu Operasional Kereta MRT pada Periode Tertentu Tahun 2021

Adjustments to the Operational Hours of MRT during Certain Periods in 2021

Bulan Gapeka Jam Operasi Jumlah Trip Headway Jumlah Kereta Periode Penerapan
Month Travel Chart Operational Number of Number of Implementation Period
Hours Trips Trains
April Gapeka Akhir 06.00 — 21.00 169 Flat 10 menit 7 1-30 April 2021
April Pekan 10 minutes flat April 1-30, 2021
Weekend Travel
Chart
Gapeka Hari Kerja 05.00-22.00 261 Peak hour 5 menit 14 1-11 April 2021
Weekday Travel Off peak 10 menit April 1-11, 2021
Chart 5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
05.00-23.00 273 Peak hour 5 menit 14 12-30 April 2021
Off peak 10 menit April 12-30, 2021
5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
Mei Gapeka Akhir 06.00 - 21.00 169 Flat 10 menit 7 1-31 Mei 2021
May Pekan 10 minutes flat May 1-31, 2021
Weekend Travel
Chart
Gapeka Hari Kerja 05.00 - 23.00 273 Peak hour 5 menit 14 1-20 Mei 2021
Weekday Travel Off peak 10 menit May 1-20, 2021
Chart 5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
05.00 - 22.00 261 Peak hour 5 menit 14 21 Mei 2021
Off peak 10 menit May 21, 2021
5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
05.00 - 21.30 253 Peak hour 5 menit 14 24-31 Mei 2021

Off peak 10 menit

5 minutes during peak
hours

10 minutes during
off-peak

May 24-31, 2021
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Bulan Gapeka Jam Operasi Jumlah Trip Headway Jumlah Kereta Periode Penerapan
Month Travel Chart Operational Number of Number of Implementation Period
Hours Trips Trains
Juni Gapeka Akhir 06.00 — 22.00 181 Flat 10 menit 7 5-20 Juni 2021
June Pekan 10 minutes flat June 5-20, 2021
W;eke”d Travel 06.00 — 21.00 169 Flat 10 menit 7 1&26-27 Juni 2021
Chart 10 minutes flat June 1 & 26-27, 2021
Gapeka Hari Kerja 05.00 - 21.30 253 Peak hour 5 menit 14 2-4 Juni 2021
Weekday Travel Off peak 10 menit June 2-4, 2021
Chart 5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
05.00 — 23.00 273 Peak hour 5 menit 14 7-24 Juni 2021
Off peak 10 menit June 7-24, 2021
5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
05.00 — 21.00 249 Peak hour 5 menit 14 25-30 Juni 2021
Off peak 10 menit June 25-30, 2021
5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
Juli Gapeka Akhir 06.00 — 21.00 169 Flat 10 menit 7 3-4 Juli 2021
July Pekan 10 minutes flat July 3-4, 2021
W:e"e”d Travel 06.00 - 20.30 163 Flat 10 menit 7 10-18 Juli 2021
Chart 10 minutes flat July 10-18, 2021
06.00 — 20.00 83 Flat 20 menit 4 24-31 Juli 2021
20 minutes flat July 24-31, 2021
Gapeka Hari Kerja 05.00 - 21.00 249 Peak hour 5 menit 14 1-2 Juli 2021
Weekday Travel Off peak 10 menit July 1-2, 2021
Chart 5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
06.00 — 20.30 163 Flat 10 menit 7 5-30 Juli 2021
10 minutes flat July 5-30, 2021
Agustus Gapeka Akhir 06.00 - 20.00 83 Flat 20 menit 4 1-29 Agustus 2021
August Pekan 20 minutes flat August 1-29, 2021
Weekend Travel
Chart
Gapeka Hari Kerja 06.00 - 20.30 115 Flat 15 menit 5 2-11 Agustus 2021
Weekday Travel 15 minutes flat August 2-11, 2021
Chart 06.00 - 20.30 163 Flat 10 menit 7 12-31 Agustus 2021

10 minutes flat

August 12-31, 2021
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Penyesuaian Waktu Operasional Kereta MRT pada Periode Tertentu Tahun 2021

Adjustments to the Operational Hours of MRT during Certain Periods in 2021

Bulan Gapeka Jam Operasi Jumlah Trip Headway Jumlah Kereta Periode Penerapan
Month Travel Chart Operational Number of Number of Implementation Period
Hours Trips Trains
September  Gapeka Akhir 06.00 — 21.30 93 Flat 20 menit 4 4-19 September 2021
September  Pekan 20 minutes flat September 4-19, 2021
W;eke”d Travel 06.00 - 19.00 79 Flat 20 menit 4 11-12 September 2021
Chart 20 minutes flat September 11-12, 2021
06.00 — 21.30 123 Flat 15 menit 5 25-26 September 2021
15 minutes flat September 25-26, 2021
Gapeka Hari Kerja 06.00 - 20.30 163 Flat 10 menit 7 1 September 2021
Weekday Travel 10 minutes flat September 1, 2021
Chart 06.00 — 21.30 175 Flat 10 menit 7 2-30 September 2021
10 minutes flat September 2-30, 2021
Oktober Gapeka Akhir 06.00 - 21.30 123 Flat 15 menit 5 2-3 Oktober 2021
October Pekan 15 minutes flat October 2-3, 2021
W;eke”d Travel 06.00 - 21.30 175 Flat 10 menit 7 9-31 Oktober 2021
Chart 10 minutes flat October 9-31, 2021
Gapeka Hari Kerja 06.00 — 21.30 175 Flat 10 menit 7 1-6 Oktober 2021
Weekday Travel 10 minutes flat October 1-6, 2021
Chart 05.00 - 21.30 253 Peak hour 5 menit 14 7-29 Oktober 2021
Off peak 10 menit October 7-29, 2021
5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
November  Gapeka Akhir 05.00 — 22.30 185 Flat 10 menit 7 7-28 November 2021
November Pekan 10 minutes flat November 7-28, 2021
Weekend Travel
Chart
Gapeka Hari Kerja 05.00 - 21.30 253 Peak hour 5 menit 14 1-3 November 2021
Weekday Travel Off peak 10 menit November 1-3, 2021
Chart 5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
05.00 — 22.30 265 Peak hour 5 menit 14 4-30 November 2021
Off peak 10 menit November 4-30, 2021
5 minutes during peak
hours
10 minutes during
off-peak
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Bulan Gapeka Jam Operasi Jumlah Trip Headway Jumlah Kereta Periode Penerapan
Month Travel Chart Operational Number of Number of Implementation Period
Hours Trips Trains
Desember Gapeka Akhir 05.00 - 22.30 185 Flat 10 menit 7 4-5 & 18-26 Desember
December Pekan 10 minutes flat 2021
Weekend Travel December 4-5 & 18-26,
Chart 2021
05.00 - 21.30 175 Flat 10 menit 7 11-12 Desember 2021
10 minutes flat December 11-12, 2021
Gapeka Hari Kerja 05.00 - 22.30 265 Peak hour 5 menit 14 1-3 & 17-31 Desember
Weekday Travel Off peak 10 menit 2021
Chart 5 minutes during peak December 1-3 & 17-31,
hours 2021
10 minutes during
off-peak
05.00 — 21.30 253 Peak hour 5 menit 14 6-16 Desember 2021

Off peak 10 menit

5 minutes during peak
hours

10 minutes during
off-peak

December 6-16, 2021

Pengguna Jasa Menunggu Kedatangan Ratangga

The Passengers Waiting the Arrival of Ratangga
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Kinerja Ketepatan Waktu

Selama periode pelaporan, Perseroan mampu menjaga
ketepatan waktu kedatangan antarstasiun, ketepatan waktu
berhenti di stasiun dan ketepatan waktu tempuh kereta per
lintas.

Laporan Manajemen =
Management Report

Profil Perusahaan
Corporate Profile

lisi AT
&P Manajemen

Management Analysis and Discussion

Punctuality Performance

During the reporting period, the Corporation was able
to maintain the punctuality of arriving time between the
stations, punctuality of dwelling time at the stations, and
punctuality of travelling time.

Kinerja Ketepatan Waktu
Punctuality Performance

P
arameter Satuan 2021 2020 2019

Parameter Unit
Waktu Kedatangan % 99,94 99,97 99,93
Arriving Time
Waktu Berhenti 99,97 99,98 99,97
Dwelling Time
Waktu Tempuh 99,96 99,98 99,96

Travelling Time

Kinerja Layanan Pengguna Jasa

Semakin terkendalinya pandemi COVID-19 dan meningkatnya
mobilitas warga DKI Jakarta dan sekitarnya sepanjang tahun
2021, turut berpengaruh pada peningkatan jumlah pengguna
jasa MRT Jakarta. Total jumlah pengguna jasa selama tahun
2021 mencapai 7.189.862 orang, dengan rata-rata per hari
sebanyak 19.659 orang. Jumlah tersebut menurun sebesar
2.736.651 orang, atau 27,57% dari jumlah pengguna jasa
tahun 2020 sebanyak 9.926.513 orang, dengan rata-rata per
hari 27.122 orang, karena adanya pandemi COVID-19.

Jumlah terendah pengguna jasa MRT Jakarta pada tahun
2021 adalah bulan Juli, sebanyak 134.055 orang, atau rata-
rata per hari sebanyak 4.324 orang. Adapun jumlah tertinggi
pengguna jasa MRT Jakarta pada tahun 2021 adalah bulan
Desember, sebanyak 1.098.295 orang, atau rata-rata per hari
sebanyak 35.429 orang.

Passenger Service Performance

The better containment of COVID-19 pandemic that
increased the mobility of the citizens of DKI Jakarta and
the surrounding areas in 2021 resulted in the increased
number of passengers of MRT Jakarta. The total passengers
in 2021 reached 7,189,862 passengers, with daily average
passengers of 19,659 passengers. It decreased by 2,736,651
passengers of 27.57% from the total of 9,926,513 passengers
in 2020 with 27,122 daily average passengers.

The lowest number of MRT Jakarta passengers in 2021 was
recorded in July with 134,055 passengers or daily average
passenger of 4,324 passengers. The highest number of MRT
Jakarta passengers in 2021 was recorded in December with
1,098,295 passengers, or daily average passenger of 35,429
passengers.

Grafik Jumlah Pengguna Jasa MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus — Harmoni) Tahun 2021
Total Passengers of MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus — Bundaran HI)

24.016
23.693

21.601

22.686

Uraian Januari Februari
Description January February
Jumlah 424.499 470.738 669.627 710.803 744.488 680.571
Total
Rata-rata Harian 13.694 16.812 21.601 23.693 24.016 22.686

Daily Average
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Jumlah Pengguna Jasa MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus — Bundaran HI)

Total Passengers of MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus — Bundaran HI)

Uraian 2021 2020 2019 A%

Description 1 2 3 1:2 2.3
Jumlah Pengguna Jasa 7.189.862 9.926.513  24.414.324 (28) (59)
Number of Passengers
Rata-rata Pengguna Jasa per Hari 19.659 27.122 86.270 (28) (69)
Daily Average Passengers
Rata-rata Pengguna Jasa pada Hari Kerja 21.667 33.007 93.254 (34) (65)
Daily Average Passengers on Weekdays
Rata-rata Pengguna Jasa pada Akhir Pekan dan Hari Libur 15.280 14.753 70.448 4 (79)

Daily Average Passengers on Weekend and Holiday

Berdasarkan relasi favorit, jumlah pengguna jasa terbanyak
pada tahun 2021 adalah relasi Lebak Bulus Grab — Bundaran
HI, dengan rata - rata 672 orang per hari, atau 3,42% dari
proporsi rata-rata pengguna jasa 2021. Jumlah pengguna
jasa paling sedikit adalah relasi ASEAN — Istora Mandiri,
dengan rata-rata 9 orang per hari, atau 0,04% dari proporsi
rata-rata pengguna jasa 2021.

The most favorable connection with the greatest number
of passengers in 2021 was Lebak Bulus Grab Station —
Bundaran HI Station with daily average passengers of 672
passengers, 3.42% of the average proportion of passengers
in 2021. The least favorable connection was ASEAN Station
— Istora Mandiri Station with daily average passengers of 9
passengers, 0.04% of the average proportion of passengers
in 2021.

35.429
30.238

22.834

o

Juli Agustus September Oktober November Desember Jumlah
July August September October November December Total
134.053 185.647 441.874 707.854 907.146 1.098.295 7.189.862
4.324 5.989 14.729 22.834 30.238 35.429 19.659
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Jumlah Rata-rata dan Persentase Pengguna Jasa pada Relasi Favorit MRT Jakarta

Average and Percentage of Passengers of the Most Favorable Connection of MRT Jakarta
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Relasi Rata-rata Pengguna Jasa Persentase (%)

Connection Average Passengers Percentage (%)
Lebak Bulus Grab — Bundaran Hl 672 3,42
Bundaran HI — Lebak Bulus Grab 655 3,33
Istora Mandiri — Dukuh Atas BNI 591 3,00
Dukuh Atas BNI — Senayan 524 2,66
Dukuh Atas BNI — Istora Mandiri 524 2,66

Perseroan berkomitmen terus meningkatkan layanan setara
kepada semua pengguna jasa, termasuk kaum difabel.
Pengungkapan informasi tentang hal ini, disampaikan di
halaman 439 Laporan ini pada bahasan tentang Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL).

Kinerja Perawatan Sarana
Facility Maintenance Performance

Selamatahun 2021, kinerja perawatan kereta berjalan dengan
baik dan memenuhi target yang telah ditetapkan. Perawatan
kereta MRT dilakukan di Depo, meliputi pekerjaan perawatan
harian, dan perawatan bulanan. Perawatan dilakukan untuk
memastikan keamanan operasional kereta dan kenyamanan
selama perjalanan. Pekerjaan perawatan sarana dilakukan
oleh karyawan yang memiliki kompetensi kecakapan dan
sertifikasi sesuai, lihat halaman 134 Laporan ini.

The Corporation is committed to providing equal services
to all passengers, including people with disabilities. The
disclosure of this information is presented on page 439 of
this Report under the discussion of Social and Environmental
Responsibility.

In 2021, the rolling stock maintenance performance was well
and fulfilled the target. Rolling stock maintenance is carried
out in the Depot, covering daily and monthly maintenance.
It aims to ensure operational safety and comfort during the
trips. Rolling stock maintenance is executed by competent
and certified employees, as presented on page 134 of this
Report.

Target dan Realisasi Tablo Pemeliharaan Sarana

Target and Realization of Maintenance

Bentuk Pekerjaan Pemeliharaan 2021 2020
Maintenance Works Target (Kali) Realisasi Persentase  Target (Kali) Realisasi Persentase
Target (Kali) Percentage Target (Kali) Percentage
Realization Realization

Rolling Stoct Depot Maintenance

Perawatan Harian 1.714 1.714 100,00 1.718 1.717 99,94
Daily Maintenance

Perawatan Bulanan 192 192 100,00 192 192 100,00
Monthly Maintenance

Cuci Kereta 3.691 3.691 100,00 3.489 3.489 100,00

Train Washing
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Kinerja Pengusahaan Sarana
Facility Commercialization Performance

Sampai dengan akhir tahun 2021, kegiatan pengusahaan
sarana yang dijalankan Perseroan adalah pemberlakuan tarif
perjalanan kepada pengguna jasa dan kerja sama periklanan
pada kereta MRT Jakarta. Ketentuan tarif perjalanan
pengguna jasa MRT Jakarta ditetapkan berdasar Peraturan
Gubernur (Pergub) DKI Jakarta No. 34 Tahun 2019 tentang
Tarif Angkutan Perkeretaapian Mass Rapid Transit dan
Kereta Api Ringan atau Light Rail Transit.

Perseroan menyediakan beberapa metode pembayaran tarif
perjalanan yang bisa dipilih pengguna jasa. Besaran tarif
perjalanan yang harus dibayarkan pengguna jasa adalah
minimal Rp3.000 dan maksimal Rp14.000. Daftar tarif
perjalanan dapat diakses pada link https://jakartamrt.co.id/
id/tarif-mrt-jakarta.

Laporan Keuangan
Financial Statements
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As of the end of 2021, the facility commercialization activities
of the Corporation include the enforcement of trip fee to the
passengers and advertising collaboration on MRT Jakarta
trains. The regulations concerning fee of MRT Jakarta is
governed by the Governor's Regulation of DKI Jakarta No.
34 Year 2019 concerning Mass Rapid Transit and Light Rail
Transit Tariffs.

The Corporation offers various tariff payment methods to the
passengers. The minimum amount of tariff is Rp3,000 and
the maximum tariff is Rp14,000. The list of tariff is accessible
through the link https://jakartamrt.co.id/id/tarif-mrt-jakarta.

Metode Pembayaran dan Persentase Penggunaan Tahun 2021
Payment Methods and Percentage of Usage in 2021

Metode Pembayaran Uraian Jumlah Pengguna Persentase
Payment Method Description Total Users Percentage
(%)
Tiket Single Trip Tiket berupa kartu yang dapat dipakai untuk sekali jalan. 3.497 0,05
Single Trip Ticket Pada periode pelaporan, Perseroan menghentikan sementara penjualan
tiket single trip.
Ticket that takes the form of a card that can be used for one trip. During
the reporting period, the Corporation temporarily stopped the sales of
single trip tickets.
Tiket Multi Trip Tiket berupa kartu berisi saldo yang dapat dipakai berkali-kali dan dapat 1.242.403 17,31
Multi-Trip Ticket diisi ulang saldonya.
Ticket that takes the form of a card with a balance that can be used
multiple times and the balance can be topped up.
Kartu Elektronik Bank Kartu pembayaran yang dikeluarkan bank penyelenggara. 4.994.823 69,61
Bank Electronic Card Sampai dengan akhir tahun 2021, Perseroan bekerja sama dengan
beberapa bank penyelenggara, yakni Bank BCA (Flazz), Bank DKI
(JakCard), Bank BNI (TapCash), Bank Mandiri (e-Money), dan Bank BRI
(BRIZZI).
Payment cards issued by banks. As of the end of 2021, the Corporation
collaborates with various banks, such as Bank BCA (Flazz), Bank DKI
(JakCard), Bank BNI (TapCash), Bank Mandiri (e-Money), and Bank BRI
(BRIZZI).
Aplikasi MRT Jakarta Pengguna jasa membayar dengan uang elektronik. 934.872 13,03

MRT Jakarta App

Selama tahun 2021, Perseroan bekerja sama dengan penyelenggara uang

elektronik Dana, OVO, Gopay, AstraPay, dan LinkAja.

Payment with electronic wallet.

In 2021, the Corporation collaborates with various e-wallet providers such
as Dana, OVO, Gopay, AstraPay, and LinkAja.
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dan Pengelolaan Properti di Stasiun, Depo, dan Kawasan
Business Activity Review of Property Development and Management in the Stations, Depot, and

Surrounding Areas

Berdasarkan Peraturan Gubernur (Pergub) DKI Jakarta
No. 67 Tahun 2019 jo. No. 50 Tahun 2021 tentang
Penyelenggaraan Kawasan Berorientasi Transit, Perseroan
mendapat kesempatan mengajukan diri sebagai pengelola
kawasan yang berperan dalam perencanaan penataan
kawasan di sekitar stasiun MRT Jakarta berdasarkan konsep
Transit-Oriented Development (TOD) melalui penyusunan
Kajian Proposal dan Panduan Rancang Kota (PRK). Sampai
tahun 2021, Perseroan telah ditugaskan sebagai pengelola
kawasan pada 6 Kawasan Berorentasi Transit (KBT)/TOD,
yang disahkan dalam bentuk Pergub No. 65 Tahun 2021
tentang Perubahan atas Pergub No. 15 Tahun 2020 tentang
Penugasan Perseroan Terbatas Mass Rapid Transit Jakarta
sebagai Pengelola Kawasan Berorientasi Transit Koridor
Utara-Selatan Mass Rapid Transit Jakarta dimana Perseroan
dibantu anak perusahaan, yaitu PT Integrasi Transit Jakarta
(ITJ), untuk menjalin kerja sama dan berkoordinasi dengan
masyarakat serta pemangku kepentingan lain di sekitar
kawasan KBT MRT Jakarta.

In line with the Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 67
Year 2019 in conjunction with No. 50 Year 2021 concerning
the Development of Transit-Oriented Development Areas, the
Corporation was given the opportunity to propose itself to
be a manager that plans the areal development around MRT
Jakarta stations following Transit-Oriented Development
(TOD) concept by preparing Proposal Study and Urban Design
Guidelines (PRK). As of the end of 2021, the Corporation
has been appointed as the developer of 6 Transit-Oriented
Development (TOD) areas as ratified by Governor's Regulation
Np. 65 Year 2021 concerning Amendment to Governor's
Regulation No. 15 Year 2020 concerning the Appointment
of Limited Liability Corporation Mass Rapid Transit Jakarta
as the Developer of Transit-Oriented Development Areas
for North-South Corridor of Mass Rapid Transit Jakarta.
The Corporation is supported by its subsidiary, PT Integrasi
Transit Jakarta (ITJ) to build collaboration and coordination
with the surrounding communities and other stakeholders
around the TOD areas.

Lokasi KBT/TOD dan Dasar Penetapan

Location of TOD Areas and Legal Bases

Tujuan: Peningkatan infrastruktur kawasan yang terintegrasi dengan baik
dan mendukung kegiatan transit pada kawasan di sekitar stasiun MRT Jakarta.
Objectives: To improve the infrastructures of well-integrated areas that support transit activities around the stations of MRT Jakarta.

Lokasi
Location

Dasar Penetapan
Legal Bases
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PRK KBT Blok M — Sisingamangaraja

Pergub DKI Jakarta No. 55/2020

Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 55/2020

PRK KBT Fatmawati

Pergub DKI Jakarta No. 56/2020

Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 56/2020

PRK KBT Lebak Bulus

Pergub DKI Jakarta No. 57/2020

Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 57/2020

PRK KBT Istora — Senayan

Pergub DKI Jakarta No. 90/2020

Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 90/2020

PRK KBT Dukuh Atas

Pergub DKI Jakarta No. 107/2020

Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 107/2020

PRK KBT Bundaran Hl

(dalam proses penyusunan Pergub PRK)

(Governor's Regulation is being formulated)
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Perseroan juga menjalankan fungsi sebagai focal point
dalam pelaksanaan integrasi pengelolaan transportasi
perkeretaapian Jabodetabek. Perseroan bersama PT Kereta
Api Indonesia (Persero) telah mendirikan usaha patungan,
yaitu PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ).
Perseroan juga bekerja sama dengan PT KAl (Persero)
dan Pemprov DKl Jakarta melalui Dinas Perhubungan
mewujudkan program Quick Wins Penataan Stasiun.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
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The Corporation also act as the focal point in implementing
the integration of railway transportation management
in Greater Jakarta area. The Corporation and PT Kereta
Api Indonesia (Persero) have established a joint venture,
PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ). In
collaboration with PT KAI (Persero) and the Government of
DKI Jakarta through the Department of Transportation, the
Corporation has realized the Quick Wins Program of Station
Development.

Program Quick Wins Penataan Stasiun

Quick Wins Program for Station Development

Tujuan penataan adalah mewujudkan integrasi transportasi yang aman dan nyaman
sehingga dapat menanggulangi masalah kemacetan, khususnya di sekitar stasiun.
Objective: To realize safe and comfortable transportation integration to tackle traffic congestion around the stations.

Stasiun Tahap 1
Station Phase 1

Stasiun Tahap 2
Station Phase 2

+ Senen

+ Tanah Abang
+ Juanda

+ Sudirman

Tebet
Palmerah
Manggarai
Gondangdia
Jakarta Kota

Penataan Stasiun Tebet
Tebet Station Arrangement
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Realisasi Pengembangan Kawasan Berorientasi Transit (KBT)

Realization of TOD Area Development

Kawasan Beriorientasi Transit Lebak Bulus
Lebak Bulus Transit-Oriented Development

Sampai dengan akhir tahun 2021, Perseroan bersama
anak perusahaan tengah mengerjakan beberapa proyek
infrastruktur di dalam Kawasan Berorientasi Transit (KBT)
yang rencananya akan selesai pada tahun 2022. Proyek-
proyek tersebut adalah Simpang Temu Dukuh Atas, Taman
Literasi Martha Christina Tiahahu Blok M, Serambi Temu
Dukuh Atas, Simpang Temu Lebak Bulus dan Hunian
Terjangkau One Belpark.

Simpang Temu (Transport Hub) Dukuh Atas

KBT Dukuh Atas merupakan kawasan dengan kegiatan
transit cukup dominan karena merupakan titik pertemuan
antarmoda transportasi publik, seperti Stasiun MRT Jakarta
Dukuh Atas, Stasiun KCI Sudirman, Halte TransJakarta,
Stasiun BNI City kereta bandara, hingga Stasiun LRT Dukuh
Atas. Perseroan telah menyusun desain Dukuh Atas sebagai
simpang temu (transport hub) dan fasilitas pendukung KBT
yang memiliki moda transportasi terintegrasi.

Pencanangan pembangunan Simpang Temu Dukuh Atas
dilakukan 13 Oktober 2021 oleh Gubernur DKI Jakarta.
Desain simpang temu berbentuk gedung dengan tinggi 11
lantai dan dua basement yang berdiri di atas lahan milik

As of the end of 2021, the Corporation and its subsidiaries
are carrying out several infrastructure projects on TOD areas
that are expected to be completed in 2022. The projects
include Dukuh Atas Transit Plaza, Martha Christina Tiahahu
Blok M Literacy Park, Dukuh Atas Pedestrian Deck, Lebak
Bulus Transit Plaza, and One Belpark Affordable Residence.

Dukuh Atas Transport Hub

Dukuh Atas TOD Area is transit-dominant area as it is the
intersection of various modes of public transportation, such
as Dukuh Atas MRT Jakarta Station, Sudirman KCI Station,
TransJakarta Stop, BNI City Station for Airport Train, and
Dukuh Atas LRT Station. The Corporation has developed the
design of Dukuh Atas as a transport hub and TOD-supporting
facilities with integrated modes of transportation.

The inauguration of Dukuh Atas Transport Hub was
conducted on October 13, 2021, by the Governor of DKI
Jakarta. The transport design was designed as a building
of 11 stories and two basements on a 2,445 m? area that
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Perumda Pasar Jaya seluas 2.445 meter persegi. Tidak
hanya menjadi transport hub, bangunan yang memiliki
konsep gedung pintar dan properti campur itu bisa dijadikan
area pasar modern, gerai ritel, taman, dan area perkantoran.
Simpang Temu juga meminimalisasi area parkir kendaraan
pribadi dan mengutamakan area pejalan kaki.

Hingga tanggal 31 Desember 2021, progres pengerjaan
Simpang Temu Dukuh Atas telah mencapai 1,83%. Simpang
Temu Dukuh Atas akan dibangun bertahap, dimulai
penyelesaian untuk prasarana plaza transit dengan target
di Oktober 2022 dan pengoperasian fitur bangunan dengan
fungsi campuran pada Maret 2023.

Taman Literasi Martha Christina Tiahahu

Perseroan memulai pekerjaan Proyek Taman Literasi Martha
Christina Tiahahu di Kawasan Blok M, Jakarta Selatan.
Pencanangan pembangunan proyek dilakukan Gubernur DKI
Jakarta pada 28 Oktober 2021, dan ditargetkan selesai pada
pertengahan Juni 2022. Taman Literasi Martha Christina
Tiahahu menempati lahan seluas 9.710 m? dilengkapi
dengan fasilitas perpustakaan, ruang baca, toko buku, kedai
kopi, musala, dan kantor. Sementara di sekeliling taman
disediakan taman plaza, taman bermain, forest walk, hingga
kolam teratai. Taman Literasi Martha Christina Tiahahu
merupakan bagian dari pengembangan KBT/TOD Stasiun
MRT Blok M — ASEAN.

Serambi Temu Dukuh Atas

Serambi Temu Dukuh Atas merupakan Jembatan
Penyeberangan Multiguna (JPM) yang membentang sekitar
265 meter yang menghubungkan Stasiun LRT Jabodebek
dengan Stasiun Commuterline Sudirman. Secara umum,
desain jembatan memprioritaskan konektivitas, ramah
pejalan kaki, ramah pesepeda dan juga sebagai pusat area
komersial (commercial hub). Konsep sirkulasi ditekankan
bagi kemudahan pengguna untuk bergerak cepat dari stasiun
LRT Dukuh Atas ke arah sekitar Stasiun Sudirman atau KBT
Dukuh Atas, maupun sebaliknya.

Pengembangan Serambi Temu Dukuh Atas dilakukan
oleh PT MITJ bekerja sama dengan PT Waskita Karya
Realty. Kegiatan pembangunan telah dimulai pada akhir
Sepember 2021 dan ditargetkan akan dapat digunakan pada
pertengahan tahun 2022, bersamaan dengan dimulainya
operasional LRT Jabodetabek.

Financial Statements Lingko
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belongs to Perumda Pasar Jaya. It will not have the sole
purpose of being a transport hub, but the building with smart
building and mixed property concept can be made into a
modern market, retail booths, park, and office areas. The
Transport Hub also minimizes the parking area for private
vehicles and prioritizes pedestrian areas.

As of December 31, 2021, the construction progress of
Dukuh Atas Transit Plaza has reached 1.83%. Dukuh Atas
Transit Plaza is constructed in various stages, started by the
completion of transit plaza infrastructures that is expected
to finish by October 2022 and the operations of the multi-
purpose building will start on March 2023.

Martha Christina Tiahahu Literacy Park

The Corporation started the Project of Martha Christina
Tiahahu Literacy Park in Blok M Area, South Jakarta. The
project was inaugurated by the Governor of Jakarta on
October 28, 2021, and is expected to complete by mid-June
2022. Martha Christina Tiahahu Literacy Park is constructed
on a 9,710 m2 land and it will be equipped with a library,
reading room, bookstore, coffee shop, prayer space, and
office. Around the park, there will be plaza park, playing
area, forest walk, and lotus pond. Martha Christina Tiahahu
Literacy Park is a part of TOD Area development for Blok M —
ASEAN MRT Stations.

Dukuh Atas Pedestrian Deck

Dukuh Atas Pedestrian Deck is a Multi-purpose Skybridge
that spans 265 meters and connects Jabodebek LRT Station
and Sudirman Commuter Line Station. In general, the bridge
design prioritizes connectivity, pedestrians, bikers, and
commercial hub usage. The circulation concept is highlighted
for the ease of users to move quickly from Dukuh Atas LRT
Station to the area around Sudirman Station or Dukuh Atas
TOD, and vice versa.

The development of Dukuh Atas Pedestrian Deck is carried
out by PT MITJ in collaboration with PT Waskita Karya
Realty. The construction started in September 2021 and it is
expected to be fully operational by mid-2022, along with the
initial operations of the LRT Jabodetabek.
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Simpang Temu Lebak Bulus

Pembangunan infrastruktur penghubung antara Stasiun
Lebak Bulus Grab dan Mal Poin Square, yang berlokasi di
Jalan RA Kartini, Jakarta Selatan. Infrastruktur tersebut
merupakan bagian dari pengembangan KBT/TOD Lebak
Bulus MRT Jakarta, dan telah dilakukan groundbreaking
pada 8 Desember 2021. Pengembangan yang dilakukan
akan menghubungkan Stasiun Lebak Bulus Grab dengan
Mal Poins Square, dan dilengkapi dengan fasilitas jembatan
layang sepanjang 245 meter, bangunan hub yang terdiri dari
elevator, 93 eskalator dan tangga, fasilitas parkir sepeda,
serta transit plaza pada lahan seluas 2.000 m?2.

Transit plaza akan menjadi titik transit pengguna kendaraan
pribadi maupun angkutan daring, yang terhubung langsung
dengan Stasiun Lebak Bulus Grab. Proses pembangunan
dimulai pada Desember 2021 dan dijadwalkan akan selesai
pada Agustus tahun 2022.

Hunian Terjangkau One Belpark

Sebagai suatu perwujudan penyediaan Hunian Terjangkau
di sekitar KBT MRT Jakarta, PT MRT Jakarta (Perseroda)
melalui anak usaha PT Integrasi Transit Jakarta mendorong
pengembangan Hunian Terjangkau di Kawasan One
Belpark Fatmawati yang direncanakan pada lahan seluas
+ 4,7 hektar. Tipe hunian terjangkau yang direncanakan
berupa Rumah Susun Terjangkau dan Rumah Susun DP
0%. Kawasan ini direncanakan akan terhubung dengan
Stasiun MRT Fatmawati dengan disediakan feeder bus
untuk memudahkan akses menuju transportasi publik
terdekat. Selain itu, Kawasan ini akan dilengkapi dengan
Ruang Terbuka Hijau dan Sarana Olahraga sebagai fasilitas
penunjang yang nyaman untuk penghuninya.

Expo pemasaran untuk 1 Tower Rumah Susun DP 0% akan
dilaksanakan pada bulan Februari — Maret 2022 dengan
target pemasaran sebanyak + 400 unit. Penyelesaian Tahap
1 ini ditargetkan pada Kuartal 2 Tahun 2024.
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Lebak Bulus Transit Plaza

This project is the construction of connecting infrastructure
between Lebak Bulus Grab Station and Poins Square Mall
at RA Kartini Street, South Jakarta. The infrastructure is a
part of development of Lebak Bulus MRT Jakarta TOD Areas,
and the ground-breaking was held on December 8, 2021. The
development covers the connection between Lebak Bulus
Grab Station and Poins Square Mall, equipped with skybridge
that spans 245 meters, hub building with elevators, 93
escalators, and stairs, bike parking spots, and 2,000 m2 of
transit plaza.

The Transit Plaza will be a transit spot for private vehicles and
online transportation services, connected with Lebak Bulus
Grab Station. The construction process started in December
2021 and it is expected to complete in August 2022.

One Belpark Affordable Residence

In order to realize Affordable Residence around TOD areas
of MRT Jakarta, the Corporation through its subsidiary, PT
Integrasi Transit Jakarta, supports the development of
Affordable Residence at One Belpark Fatmawati Area, that
is planned to be constructed on 4.7 hectares of land. The
affordable residence is planned to take the form of Affordable
Apartment and Apartment with Zero Down Payment. The
area is planned to be connected with Fatmawati MRT Station
by feeder bus to provide ease of access to the closest
public transportation. In addition, the area will be equipped
with Urban Green Space and Sport Facilities as supporting
facilities for the residents.

The marketing expo for Tower 1 of Apartment with Zero Down
Payment will be carried out in February — March 2022 with
the marketing target of 400 units. The Phase 1 is expected to
complete in the Second Quarter of 2024.
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Realisasi Penataan Stasiun

Penataan Stasiun Tahap 1 telah selesai dilakukan dan
diresmikan oleh Gubernur DKI Jakarta pada 17 Juni 2020
yang meliputi Stasiun Juanda, Pasar Senen, Tanah Abang
dan Sudirman. Adapun perencanaan Penataan Stasiun
Tahap 2 telah dilakukan secara paralel sejak Mei 2020.

Pekerjaan konstruksi Penataan Stasiun Tahap 2 meliputi
4 (empat) stasiun. Penataan Stasiun Tebet dan Stasiun
Palmerah telah selesai dilaksanakan dan diresmikan
Gubernur DKI Jakarta pada 29 September 2021. Kemudian
untuk penataan Stasiun Gondangdia dan Stasiun Manggarai
telah selesai dilakukan pada Desember 2021 dan siap untuk
diresmikan.

Adapun pekerjaan konstruksi penataan Stasiun Jakarta Kota
ditargetkan selesai pada pertengahan tahun 2022.

Progres Sistem Integrasi Tiket JakLingko

Pada Agustus — September 2021, telah dilaksanakan uji coba
terbatas untuk JakLingko Card dan JakLingko Superapps
bersama Kementerian Perhubungan, Dinas Perhubungan DKI
Jakarta, jajaran Direksi Public Transport Operators (PTO),
pengamat transportasi, Dewan Transportasi Kota Jakarta
(DTKJ), hingga Wakil Gubernur Provinsi DKI Jakarta. Uji
coba dilakukan pada masing-masing stasiun milik operator
transportasi publik mulai dari koridor 1 Transjakarta yaitu
Halte Transjakarta Dukuh Atas 1, Halte Transjakarta Monas,
kemudian Stasiun MRT Bundaran HI, Stasiun integrasi
Dukuh Atas, Stasiun Sudirman (KCI) dan Stasiun Manggarai
(KCI) hingga Stasiun LRT Velodrome-Pegangsaan Dua.

JakLingko Indonesia terus melakukan perluasan uji coba
di seluruh stasiun dan halte transportasi yakni kereta
Commuterline, Transjakarta, MRT Jakarta, LRT Jakarta,
dan kereta bandara. Selain memberikan kemudahan
sistem pembayaran dengan satu pintu untuk berbagai
transportasi, aplikasi integrasi JakLingko atau SuperApps
akan memberikan kemudahan bagi pengguna jasa dalam
bertransportasi dari titik keberangkatan menuju titik tujuan
(first miles last miles).

Selanjutnya pada tahun 2022, JakLingko Indonesia akan
meningkatkan pelayanan dengan penerapan sistem tarif
terintegrasi dan solusi atau Mobility as a Service (MaaS)
serta penerapan pembayaran berbasis akun atau Account
Based Ticketing (ABT).

Financial Statements Lingko
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Realization of Station Arrangement

Station Arrangement Phase 1 has been completed and
inaugurated by the Governor of DKI Jakarta on June 17, 2020.
It covers Juanda Station, Pasar Senen Station, Tanah Abang
Station, and Sudirman Station. The planning for Phase 2 has
been carried out since May 2020.

The construction works for Phase 2 covers 4 (four) stations.
Arrangement of Tebet Station and Palmerah Station has
been completed and inaugurated by the Government of DKI
Jakarta on September 29, 2021. As for Gondangdia Station
and Manggarai Station, the process has been completed in
December 2021 and it is ready to be inaugurated.

The construction works for Jakarta Kota Station arrangement
is expected to be completed by mid-2022.

Progress of JakLingko Ticket Integration System

In August — September 2021, the limited pilot for JakLingko
Card and JakLingko Superapps was carried out with the
Ministry of Transportation, the Department of Transportation
of DKI Jakarta, the Boards of Directors of Public Transport
Operators (PTOs), transportation observers, Jakarta's Board
of Transportation, and the Vice Governor of DKI Jakarta. The
pilot was carried out at each station of public transportation
operating, starting from corridor 1 of TransJakarta, Dukuh
Atas 1 TransJakarta Stop, Monas TransJakarta Stop, then
Bundaran HI MRT Station, Dukuh Atas Integrated Station,
Sudirman Station (KCI) and Manggarai Station (KCI), and
Velodrome-Pegangsaan Dua LRT Station.

JakLingko Indonesia strives to extend the pilot to all stations
and stops of the Commuter Line, TransJakarta, MRT Jakarta,
LRT Jakarta, and Airport Train. In addition to providing ease
of one-stop payment system for all modes of transportation,
The JakLingko integrated app or the SuperApps will provide
ease to the passengers in their transit activities from the first
miles to the last miles.

In 2022, JakLingko Indonesia will improve the service by
implementing integrated tariff and solution or Mobility as a
Service (MaaS) and implementing account-based ticketing
(ABT).

(3]
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Pengambilalihan Sebagian Saham milik PT Kereta Api
Indonesia (Persero) pada PT Kereta Commuter Indonesia

Menindaklanjuti arahan pada Rapat Terbatas Presiden
tanggal 8 Januari 2019 (“RATAS"), yang salah satunya
pengalihan kewenangan mengintegrasikan transportasi
Jabodetabek kepada Pemerintah DKI Jakarta, atas tindak
lanjut dari RATAS tersebut Perseroan mendapatkan
penugasan dari Pemerintah Provinsi DKl Jakarta untuk
bekerja sama dengan PT Kereta Api Indonesia (Persero)
("KAI") dalam pengintegrasian Perkeretapian Umum di
wilayah Jakarta, Bogor, Depok, Tangerang dan Bekasi)
dan kerjasama dilaksanakan dengan pembentukan Badan
Usaha sebagaimana tercantum Peraturan Gubernur DKI
Jakarta Nomor 136 Tahun 2019 tentang Penugasan Kepada
Perseroan Terbatas Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroan
Daerah) untuk melaksanakan kerja sama dengan Perseroan
Terbatas Kereta Api Indonesia (Persero). Adapun tindak
lanjut dari penugasan tersebut Perseroan Bersama dengan
KAl telah melaksanakan Perjanjian Pemegang Saham No:
KL.705/1/3/KA-2020; CON/001/MRT/1/2020 tanggal 10
Januari 2020 (“Perjanjian Pemegang Saham ") sebagai dasar
pendirian PT Moda Integrasi Transit Jakarta ("“MITJ").

Pada tahap awal PT MITJ bertugas untuk mengkaji konsep
integrasi transportasi sebagaimana telah dinyatakan
dalam Kajian Penyusunan Konsep Integrasi Transportasi
Perkeretapian Pada Lintas Pelayanan Jabodetabek yang
turut dibantu penyusunannya oleh konsultan (“Kajian MITJ-
01"), yang mana berdasarkan RATAS dan hasil Kajian MITJ-
01 tersebut terdapat rencana strategis untuk melakukan
pengambilalihan sebagian saham milik KAl pada PT Kereta
Commuter Indonesia ("KCI") sebesar 117.555 (seratus tujuh
belas ribu lima ratus lima puluh lima) lembar saham atau
yang merepresentasikan kurang lebih 51% (lima puluh satu
persen) dari seluruh saham yang ditempatkan atau disetor
KCI, dengan harga pembelian atas keseluruhan saham
target tidak lebih dari Rp1.713.980.000.000,00 (satu triliun
tujuh ratus tiga belas miliar sembilan ratus delapan puluh
juta Rupiah) (“Rencana Transaksi"). Kebutuhan anggaran
terhadap Rencana Transaksi adalah berasal dari Penyertaan
Modal Daerah Provinsi Daerah Khusus Ibukota Jakarta,
namun dalam hal Penyertaan Modal Daerah Provinsi Daerah
Khusus Ibukota Jakarta tersebut tidak dimungkinkan untuk
disetorkan dan ditempatkan kepada Perseroan, maka
kebutuhan anggaran Rencana Transaksi tersebut akan
diputuskan kembali melalui keputusan para pemegang
saham Perseroan yakni Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan
Perumda Pasar Jaya.
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As a follow-up the direction of Presidential Limited Meeting
on January 8, 2019 (“RATAS"), one of which is to delegate
the authority of transportation integration in Greater Jakarta
area to the Government of DKI Jakarta, the Corporation was
appointed by the Government of DKI Jakarta Province to
collaborate with PT Kereta Api Indonesia (Persero) (“KAI")
in integrating Public Railways in Jakarta, Bogor, Depok,
Tangerang, and Bekasi. Such collaboration is executed by
establishing a Business Entity as regulated by the Governor's
Regulation of DKI Jakarta Number 136 Year 2019 concerning
the Appointment of Limited Liability Corporation Mass Rapid
Transit Jakarta (Perseroda) to Collaborate with Limited
Liability Corporation Kereta Api Indonesia (Persero). As
a follow-up of the appointment, the Corporation and KAl
have executed Shareholders’ Agreement No: KL.705/1/3/
KA-2020; CON/001/MRT/I/2020 dated January 10, 2020
(“Shareholders’ Agreement”) as the foundation for the
establishment of PT Moda Integrasi Transit Jakarta (“MITJ")

At the initial stage, PT MITJ is responsible to carry out
studies on transportation integration concept as stated in
the Study for the Development of Railway Transportation
Integration Concept for the Service in Greater Jakarta
Area whose development was assisted by a consultant
("MITJ-01 Study"), and the RATAS and results of MITJ-01
Study concluded that there is a strategic plan for partial
takeover of shares of KAl in PT Kereta Commuter Indonesia
(“KCI"), with the total share of 117,555 (one hundred and
seventeen thousand five hundred and fifty-five) shares that
accounts for 51% (fifty-one percent) of all issued and fully
paid share of KCI, with the purchase value of no more than
Rp1,713,980,000,000 (one trillion seven hundred and thirteen
billion nine hundred and eighty million rupiah) (“Transaction
Plan"). The budget requirement for the Transaction Plan
is sourced from Regional Capital Injection of DKI Jakarta
Province, however if the Capital Injection of DKI Jakarta
Province is not possible to be issued and fully paid to the
Corporation, the budget requirement for the Transaction Plan
will be further defined by decisions made by the Shareholders
of the Company, the Government of DKI Jakarta Province and
Perumda Pasar Jaya.
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Adapun terhadap Rencana Transaksi ini, Perseroan bersama
dengan KAl dan MITJ telah menandatangani dokumen
Lembar Persyaratan Induk (“Term Sheet") sehubungan
dengan Rencana Pengalihan Saham PT Kereta Commuter
Indonesia ("KCI") kepada PT Moda Integrasi Transportasi
Jabodetabek pada tanggal 6 Mei 2021 dan Perjanjian Jual
Beli Saham Bersyarat pada tanggal 29 September antara
Perseroan dengan KAI ("CSPA"), yang mana salah satu dari
persyaratan pendahuluan yang harus dipenuhi Perseroan
berdasarkan CSPA yaitu mendapatkan persetujuan dari
pemegang saham Perseroan, yang mana persetujuan
tersebut telah didapatkan pada Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa tanggal 30 November 2021 sebagaimana
tercantum dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
Nomor 25 tanggal 30 November 2021.

Laporan Keuangan Jak% ,”!l .
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Concerning the Transaction Plan, the Corporation with KAI
and MITJ have executed a term sheet document (“Term
Sheet") concerning the Takeover Plan of Shares of PT
Kereta Commuter Indonesia (“KCI") to PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek on May 6, 2021 and a Conditional
Shares Purchase Agreement on September 29 between
the Corporation and KAl (“CSPA"), and one of the initial
requirements to be fulfilled by the Corporation according to
the CSPA is the approval by the Corporation's shareholders,
and such approval has been obtained as stated in the
Deed of Official Report of Extraordinary General Meeting of
Shareholders of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
Number 25 dated November 30, 2021.

Uraian Pendapatan dan Profitabilitas Kegiatan Segmen Usaha
Details of Revenue and Profitability of Business Segments

Hingga akhir tahun 2021, Laporan Keuangan Perseroan
belum menyajikan segmen usaha sesuai Pernyataan Standar
Akuntasi Keuangan (PSAK) 5 (Revisi 2015) tentang Segmen
usaha. Informasi pada bagian ini menggunakan struktur
pendapatan sebagaimana tercantum dalam Laporan
Keuangan Teraudit Tahun Buku 2021 yang telah diaudit
Kantor Akuntan Publik (KAP) Purwantono, Sungkoro & Surja
(Ernst & Young).

Struktur pendapatan Perseroan terdiri dari pendapatan tiket
atau farebox, pendapatan subsidi dari Pemprov DKI Jakarta
dan pendapatan non-tiket. Total perolehan Pendapatan
Usaha Perseroan per 31 Desember 2021 mencapai
Rp1.355.917 juta, meningkat Rp270.419 juta, atau naik
24,91% dari tahun 2020 sebesar Rp1.085.498 juta.

Kontribusi Perolehan

Pendapatan Usaha MRT
- Jakarta

Contribution of Business
Revenue of MRT Jakarta

L

As of the end of 2021, the Financial Statements of the
Corporation have yet to present the business segments
following the Statements of Financial Accounting Standards
(PSAK) 5 (2015 Revision) concerning Business Segments.
Information in this segment employs the revenue structure
as stated in 2021 Audited Financial Statements which have
been audited by Purwantono, Sungkoro, & Surja (Ernst &
Young).

The revenue streams of the Corporation consist of farebox
revenue, subsidy revenue from the Government of DKI
Jakarta, and non-farebox revenue. The total business
revenue of the Corporation as of December 31, 2021 reached
Rp1,355,917 million, increased by Rp270,419 million or
24.91% from Rp1,085,498 million in 2020.

(%))
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‘ ‘ Pendapatan non-tiket tahun 2021 mencapai Rp473,57 miliar, atau meningkat
23,75% dari tahun 2020 sebesar Rp382,67 miliar.
Non-farebox revenue in 2021 reached Rp473.57 billion, or an increase of 23.75%

from 2020 of Rp382.67 billion.

Kontribusi Perolehan Pendapatan Usaha MRT Jakarta

Contribution of Business Revenue of MRT Jakarta

2021 2020 2019 Pertumbuhan
Perolehan Growth 2021:2020
Gains Jumlah (Rp Juta) Kontribusi (Rp Juta) Jumlah Persentase
Total (Rp Million) Contribution (%) (Rp Million) Total Percentage

Pendapatan Tiket 60.371 4,45 82.026 191.552 (21.655) (26,40)
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi dari Pemprov DKI 821.978 60,62 620.801 534.070 201.178 3241
Jakarta
Subsidy Revenue from the Government
of DKI Jakarta Province
Pendapatan Non-Tiket 473.568 34,93 382.672 207.608 90.896 23,75
Non-farebox Revenue
Jumlah Pendapatan 1.355.917 100,00  1.085.498 933.230 270.419 24,91

Total Revenue

Profitabilitas Pendapatan Tiket

Tiket merupakan salah satu sumber pendapatan utama
Perseroan. Jumlah perolehan pendapatan tiket tahun 2021
mencapai Rp60.371 juta, berkurang Rp21.655 juta, atau
turun 26,40% dari tahun 2020 sebesar Rp82.026 juta. Hal
ini dikarenakan pada Tahun 2021 pembatasan kegiatan
masyarakat yang dilakukan oleh Pemerintah sangat
mempengaruhi menurunnya pengguna jasa MRT.

Realisasi pendapatan tiket pada tahun 2021 mencapai
110,28% dari target dengan capaian Rp60.371 juta, yang
diperoleh dari 7.189.862 pengguna jasa. Perolehan tertinggi
pendapatan tiket tercatat bulan Desember, sebesar Rp9.406
juta, dengan jumlah pengguna jasa sebanyak 1.106.297
orang. Perolehan terendah pendapatan tiket tercatat bulan
Juli, sebesar Rp1.076 juta, dengan jumlah pengguna jasa
sebanyak 134.055 orang.

Pendapatan tiket termasuk subsidi prasarana dan sarana
dari Pemprov DKI Jakarta yang diberikan terkait penugasan
kepada PT MRT Jakarta (Perseroda). Ketentuan terkait
subsidi prasana dan sarana diatur dalam Peraturan Gubernur
DKI Jakarta No. 107 Tahun 2019 yang diperbaharui dalam
Peraturan Gubernur Provinsi DKI Jakarta Nomor 39 Tahun
2020 tentang Subsidi Moda Raya Terpadu dan Lintas Raya
Terpadu.

Profitability of Farebox Revenue

Farebox revenue is one of the main revenue streams of the
Corporation. The total farebox revenue in 2021 reached
Rp60,371 million, decreased by Rp21,655 million or
decreased 26.40% from Rp82,026 million in 2020. It was
influenced by the increased passengers of MRT Jakarta due
to the relaxation of activity and movement restriction, and
implementation of lower PPKM level from the previous year.

Realization of farebox revenue in 2021 reached 110.28%
of the target of Rp60,371 million, obtained from 7,189,862
passengers. The highest farebox revenue was generated in
December with Rp9,406 million from 1,106,297 passengers.
The lowest farebox revenue was generated in July with
Rp1,076 million from 134,055 passengers.

Farebox revenue includes the infrastructure and facility
subsidies from the Government of DKI Jakarta Province,
granted due to the appointment of the Corporation. The
provisions on the infrastructure and facility subsidies are
governed by Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 107
Year 2019 amended by Governor's Regulation of DKI Jakarta
Number 39 Year 2020 concerning Subsidy for Mass Rapid
Transit and Light Rapid Transit.
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Pemberian subsidi pada periode pelaporan diatur dalam
Addendum Perjanjian antara Pemerintah Provinsi Daerah
Khusus Ibukota Jakarta dengan Perseroan Terbatas Mass
Rapid Transit Jakarta (Perseroda) Nomor DISHUB PROV DKI
JAKARTA: 124/-1.811.3, PT Mass Rapid Transit (Perseroda):
CON/060/MRT/XI1/2021. Berdasarkan Berita Acara Verifikasi
Selisih Kurang/Lebih Subsidi Prasarana dan Sarana MRT
Jakarta Nomor: 338/1.811.3 dan Laporan Keuangan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021, maka
pemberian subsidi MRT Jakarta pada tahun 2021 adalah
sebesar Rp821.978 juta.

Penempatan Media Periklanan di Stasiun

Placement of Advertising Media in Station

Laporan Keuangan Jak% ,”!I

Financial Statements Lingko

The subsidy provision during the reporting period is governed
by the Addendum to the Agreement between the Provincial
Government of the Special Capital City Region of Jakarta and
the Limited Liability Company Mass Rapid Transit Jakarta
(Perseroda) Number DISHUB PROV DKI JAKARTA: 124/-
1.811.3, PT Mass Rapid Transit (Perseroda): CON/060 /
MRT/XI1/2021. Based on the Minutes of Verification of the
Difference of Subsidy for MRT Jakarta Infrastructure and
Facilities Number: 338/1.811.3 and the Financial Report for
the year ended December 31, 2021, the MRT subsidy is for
MRT Jakarta in 2021 is Rp821,978 million.

Profitabilitas Pendapatan Tiket dan Subsidi
Profitability of Farebox and Subsidy Revenues

P h
2021 2020 2019 ertumbuhan
Growth
Uraian Target Realisasi Realisasi Realisasi
Description Persentase i i
p (Rp Juta) (Rp Juta) Percentage (Rp Juta) (Rp Juta) 2021:2020 2020:2019
Target Realization ) g Realization Realization (%) (%)
(Million Rp) (Million Rp) : (Million Rp)  (Million Rp)

Pendapatan Tiket 54.742 60.371 110,28 82.026 191.552 (26,4) (57,18)
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi dari 900.520 821.978 91,28 620.800 534.070 324 16,24
Pemprov DKI Jakarta
Subsidy Revenue from the
Government of DKI Jakarta
Province
Jumlah Pendapatan 955.262 882.350 92,37 702.826 725.622 255 (3,14)

Total Revenue
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Jumlah Pengguna Jasa dan Pendapatan Tiket
Total Passengers and Farebox Revenue

2021 2020 2019
Jumlah Jumlah lah
Pen u::I:Jasa Jumiah Pen u::l:Jasa Jumlah PenJulTn:Jasa Jumiah
Bulan ?gran ) Pendapatan ?gran ) Pendapatan ?gran ) Pendapatan
Month 9 (Rp Juta) 9 (Rp Juta) 9 (Rp Juta)
Total Total Total
R Total Revenue Passengers Total Revenue Passengers Total Revenue
Million R Million R Million R
(People) (Mill P) (People) (Million Rp) (People) (Million Rp)
Januari 424.536 3.500 2.638.270 21.919 - -
January
Februari 470.738 3.914 2.564.869 20.923 - -
February
Maret 669.627 5.616 1.403.638 11.216 - -
March
April 710.803 5.917 121.757 1.003 2.373.415 12.286
April
Mei T744.488 6.431 43.544 466 2.253.559 15.332
May
Juni 680.571 5.669 340.533 2.970 2.448.856 23.079
June
Juli 134.055 1.076 559.542 4.646 2.888.126 25.459
July
Agustus 185.930 1.541 524.752 4.454 2.556.805 21.567
August
September 442.149 3.658 389.750 3.201 2.729.780 22.814
September
Oktober 709.577 5.990 344.256 2.860 2.760.733 22.699
October
November 911.091 7.655 500.104 4.215 2.679.823 22.274
November
Desember 1.106.297 9.406 495.498 4.212 2.946.863 26.042
56 December
Jumlah 7.189.862 60.371 9.926.513 82.025 23.637.960 191.552
Total
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Profitabilitas Pendapatan Non-Tiket
Pendapatan non-tiket diperoleh dari 3 (tiga) sumber utama:

+ Mitra Strategis untuk kerja sama layanan periklanan
pada area operasional, kereta MRT Jakarta, layanan
periklanan media luar ruang pada media pilar MRT
Jakarta, dan layanan telekomunikasi;

+ Mitra Langsung untuk hak penamaan stasiun dan
pembayaran tiket digital MRT Jakarta, yang dikelola
sendiri oleh Perseroan;

+ Kerja sama dengan gerai regular maupun gerai usaha
mikro kecil dan menengah (UMKM) melalui seleksi
pada periode tertentu dengan skema bisnis penetapan
sewa tetap, pembayaran biaya operasional (listrik dan
air), serta penetapan bagi hasil yang dievaluasi setiap
bulan. Proses kurasi pemilihan tenan UMKM dilakukan
Perseroan bersama Badan Ekonomi Kreatif (Bekraf).

Realisasi perolehan pendapatan non-tiket pada tahun 2021
mencapai Rp473.568, atau 112,61% dari target Rp386.240
juta, dan bertambah Rp90.896 juta, atau 23,75% dari tahun
2020 sebesar Rp382.672 juta. Perolehan terbesar dari
pendapatan non-tiket berasal dari Mitra Strategis, sebesar
Rp224.869 juta, atau 47,48% dari total perolehan pendapatan
non-tiket.

Laporan Keuangan Jak% ,”!I )
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Profitability of Non-Farebox Revenue

Non-Farebox Revenue is generated from 3 (three) main

sources:

+ Strategic Partners for advertising services at operational
areas, MRT trains, outdoor media advertising services on
the pillars, and telecommunication services;

Direct partners for station naming rights and digital
payment for MRT Jakarta that is managed by the
Corporation;

+ Regulartenants and micro, small,and medium enterprises
(MSME) tenants through selection on certain periods
with fixed annual rent and operational cost payment
(electricity and water) as well as revenue sharing that is
evaluated monthly. The curation process of MSME tenant
shortlisting is carried out by the Corporation and Creative
Economy Agency (Bekraf).

The realization of non-farebox revenue in 2021 reached
Rp473,568 million, or 112.61% out of the target of Rp386,240
million, increased by Rp90,896 million or 23.75% from
Rp382,672 million in 2020. The largest contributor of
nonfarebox revenue is Strategic Partners that contributed
Rp224,869 million or 47.48 of the total non-farebox revenue.

Profitabilitas Pendapatan Non-Tiket
Profitability of Non-Farebox Revenue

Pertumbuh
2021 2020 2019 ertumbunan
Growth
Uraian Target Realisasi Realisasi Realisasi
Description Persentase i .
p (Rp Juta) (Rp Juta) Percentage (Rp Juta) (Rp Juta) 2021:2020 2020:2019
Target Realization ) g Realization Realization (%) (%)
(Million Rp) (Million Rp) > (Million Rp)  (Million Rp)
Mitra Strategis 169.338 224.869 47,48 168.673 100.788 33,32 67,35
Strategic Partner
Mitra Langsung 208.512 212.763 44,93 192.796 95.468 10,36 101,95
Direct Partner
Mitra Retail 7.890 13.602 2,87 10.352 7.157 31,39 44,64
Retail Partner
Lain-lain 500 22.334 4,72 10.849 4.192 105,86 158,80
Other
Jumlah Pendapatan 386.240 473.568 100,00 382.672 207.608 23,75 84,33

Total Revenue
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TINJAUAN KINERJA KEUANGAN

FINANCIAL PERFORMANCE REVIEW

Strategi Transformasi Bisnis Beyond Normal yang dijalankan
Perseroan telah mampu menjaga kinerja keuangan Perseroan
selama tahun 2021. Meski dihadapkan pada pandemi,
Perseroan mampu mempertahankan kinerja operasional
dalam melayani pengguna jasa dan memastikan pencapaian
EBITDA tetap positif.

The Beyond Normal Business Transformation Strategy
employed by the Corporation has been able to maintain the
financial performance of the Corporation in 2021. Despite the
pandemic, the Corporation was able to maintain operational
performance in serving the passengers and ensuring positive
EBITDA achievement.

Standar Penyajian Informasi dan Kesesuaian terhadap Standar Akuntansi Keuangan
Information Presentation Standards and Adherence to Financial Accounting Standards

Analisis dan pembahasan kinerja keuangan pada Laporan
Tahunan ini mengacu pada Laporan Keuangan untuk tahun-
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2021 yang telah
diaudit Kantor Akuntan Publik (KAP) Purwantono, Sungkoro
& Surja (EY Indonesia); 31 Desember 2020 yang telah diaudit
oleh KAP Purwantono, Sungkoro & Surja (Ernst & Young (EY)
Indonesia); dan 31 Desember 2019 yang telah diaudit oleh
KAP Purwantono, Sungkoro & Surja (EY Indonesia).

Penyajian dan pengungkapan laporan keuangan Perseroan
disusun sesuai Standar Akuntansi Keuangan (“SAK") di
Indonesia, yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (“PSAK"), dan Interpretasi Standar Akuntansi
Keuangan (“ISAK") yang dikeluarkan Dewan Standar
Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan Indonesia.

Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position

Posisi keuangan memberikan gambaran sekilas tentang
kekuatan permodalan Perseroan. Pada tahun 2021, jumlah
Liabilitas dan Ekuitas Perseroan mencapai Rp19.868.878
juta, meningkat Rp1.471.724 atau naik 8,48% dari tahun
2020 sebesar Rp18.397.154 juta. Komposisi permodalan
Perseroan tahun 2021 terdiri dari Liabilitas sebesar 3,96%,
dan Ekuitas sebesar 96,04%.

The analysis and discussion of financial performance in
this Annual Report refer to the Financial Statements for the
years ended on December 31, 2021 which have been audited
by Purwantono, Sungkoro & Surja (EY Indonesia Public
Accountant Firm; on December 31, 2020 which have been
audited by Purwantono, Sungkoro & Surja (EY Indonesia)
Public Accountant Firm; and on December 2019 which
have been audited by Purwantono, Sungkoro & Surja (EY
Indonesia) Public Accountant Firm.

The presentation and disclosure of the Corporation financial
statements are prepared following Financial Accounting
Standards (“SAK") in Indonesia which covers Statement of
Financial Accounting Standards (“PSAK") and Interpretation
of Financial Accounting Standards (“ISAK") issued by
the Financial Accounting Standards Board of Indonesian
Institute of Chartered Accountants.

The financial position provides a glimpse of the Corporation’'s
capital strength. In 2021, the Total Liabilities and Equity of
the Corporation was Rp19,868,878 million, increased by
Rp1,471,724 or 8.48% from Rp18,397,154 million in 2020.
The Corporation's capital composition consists of 3.96%
Liabilities and 96.04% Equity.
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Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position

Kenaikan (Penurunan)

. 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase
Million Rp Million Rp Percentage %
Aset
Asset
Aset Lancar 1.879.099 1.490.592 1.185.263 388.507 32,78
Current Assets
Aset Tidak Lancar 17.989.779 16.906.563 16.168.144 1.083.217 6,70
Non-Current Assets
Jumlah Aset 19.868.878 18.397.155 17.353.407 1.471.724 8,48

Total Assets

Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase
Million Rp Million Rp Percentage %
Liabilitas
Liabilities
Liabilitas Jangka Pendek 512.482 838.291 699.277 (325.809) (38,87)
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 273.370 198.958 657.367 74.412 37,40
Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 785.852 1.037.249 1.356.644 (251.397) (24,24)

Total Liabilities

2NES

Equity

Ekuitas Neto 19.083.026 17.359.906 15.996.763 1.723.119 9,93
Net Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas
Total Liabilities and Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas 19.868.878 18.397.155 17.353.407 1.471.724 8,00
Total Liabilities and Equity
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Aset

Total Aset Perseroan tahun 2021 mencapai Rp19.868.878
juta, meningkat Rp1.471.724 juta, atau 8,00% dari tahun 2020
sebesar Rp18.397.154. Kinerja Total Aset dipengaruhi oleh
meningkatnya Aset Lancar dan Aset Tidak Lancar selama
Tahun 2021.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Assets

The Corporation's Total Assets in 2021 reached Rp19,868,878
million, increased by Rp1,471,724 million or 8.00% from
Rp18,397,154 on 2020. Asset performance is driven by
Current and Non-current Assets.

Total Aset Perseroan Tahun 2017 — 2021 (Rp Juta)
Total Assets in 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020 2019

2018 2017

19.868.878 18.397.155

17.353.407

13.413.899 9.781.842

Aset Lancar

Jumlah Aset Lancar tahun 2021 mencapai Rp1.879.099
juta, naik Rp388.507 juta, atau 26,06% dari tahun 2020
sebesar Rp1.490.592. Kenaikan tersebut disebabkan oleh
meningkatnya piutang subsidi dan kas setara kas.

Current Assets

The value of Current Assets in 2021 reached Rp1,879,099
million, increased by Rp388,507 million or 26.06% from
Rp1,490,592 in 2020. The increase was primarily driven by
the increased subsidy receivables.

Aset Lancar Tahun 2017 - 2021 (Rp Juta)
Current Asset in 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020 2019

2018 2017

1.879.099 1.490.592

1.185.263

616.805 785.531

Aset Lancar
Aset Lancar

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Kas dan Setara Kas 1.353.832 1.224.727 976.545 129.105 10,54
Cash and Cash Equivalent
Piutang Usaha 64.706 146.127 78.193 (81.419) (55,72)
Account Receivables
Piutang Subsidi 375.507 83.970 105.708 291.537 347,19
Subsidy Receivables
Pendapatan Masih Akan Diterima 1.070 9.732 9.585 (8.660) (89,01)
Accrued Revenue
Persediaan 14.181 13.364 3.621 817 6,11
Inventory
Aset Lancar Lainnya 69.803 12.672 11.611 57.131 450,83
Other Current Assets
Jumlah Aset Lancar 1.879.099 1.490.592 1.185.263 388.507 26,06

Total Current Assets
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Kas dan Setara Kas

Nilai Kas dan Setara Kas per 31 Desember 2021 mencapai
Rp1.353.832 juta, bertambah Rp129.105 juta, atau naik
10,54% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp1.224.727 juta. Peningkatan tersebut dipengaruhi
bertambahanya pendapatan yang diterima oleh MRT
Jakarta.

Piutang Usaha

Nilai Piutang Usaha per 31 Desember 2021 mencapai
Rp64.706 juta, berkurang Rp81.419 juta, atau turun
55,72% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp146.127 juta. Penurunan tersebut dipengaruhi naiknya
piutang baik piutang pihak berelasi maupun pihak ketiga.

Piutang Subsidi

Nilai Piutang Subsidi per 31 Desember 2021 mencapai
Rp375.507 juta, bertambah Rp291.357 juta, atau naik
347,19% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp83.970 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi naiknya
piutang subsidi sarana dan prasarana.

Pendapatan Masih Akan Diterima

Nilai Pendapatan Masih Akan Diterima per 31 Desember
2021 adalah Rp1.070 juta, berkurang Rp8.660 juta, atau
89,01% dari nilai per 31 Desember 2020 sebesar Rp9.732
juta. Penurunan tersebut dipengaruhi telah diterimanya
Pendapatan dari Perumda Pasar Jaya.

Persediaan

Nilai Persediaan per 31 Desember 2021 mencapai
Rp14.181 juta, bertambah Rp817 juta, atau naik 6,11%
dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar Rp13.364
juta. Peningkatan tersebut disebabkan karena telah
digunakannya persediaan suku cadang sarana.

Aset Lancar Lainnya

Nilai Aset Lancar Lainnya per 31 Desember 2021 adalah
Rp69.803 juta, bertambah Rp57.131 juta, atau naik
450,83% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp12.672 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi oleh
naiknya saldo dana yang dibatasi penggunaannya.

Financial Statements Lingko

‘ Laporan Keuangan Jak% ,”!Imrtjakan‘a

Cash and Cash Equivalent as of December 31, 2021,
reached Rp1,353,832 million, increased by Rp129,105
millionor10.54 fromRp 1,224,727 million as of December
31, 2020. It was driven by the increased revenues of PT
MRT Jakarta (Perseroda).

Account Receivables as of December 31, 2021, reached
Rp64,706 million, decreased by Rp81,419 million or
55.72% from Rp146,127 million as of December 31, 2020.
It was driven by the increased receivables from related
parties and third parties.

Subsidy Receivables as of December 31, 2021, reached
Rp375,507 million, increased by Rp291,357 million or
347.19% from Rp83,970 million as of December 31, 2020.
It was driven by the increased subsidy receivables for
infrastructure and facilities.

Accrued Revenue as of December 31, 2021, reached
Rp1,070 million, decreased by Rp8,660 million or 89.01%
from Rp9,732 million as of December 31, 2020. It was
driven by the revenues from Perumda Pasar Jaya that
has been received.

Inventory as of December 31, 2021, reached Rp14,181
million, increased by Rp817 million or 6.11% from
Rp13,364 million as of December 31, 2020. It was driven
by utilization of facility spare parts.

Other Current Assets as of December 31, 2021, reached
Rp69,803 million, increased by Rp57,131 million or
450.83% from Rp12,672 million as of December 31,
2020. The increase was influenced by the increase in
the balance of restricted funds.
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Aset Tidak Lancar

Nilai Aset Tidak Lancar tahun 2021 mencapai Rp17.989.779
juta, bertambah Rp1.083.217 juta, atau naik 6,41% dari nilai
tahun 2020 sebesar Rp16.906.562 juta. Kenaikan tersebut
disebabkan naiknya nilai aset tetap atas proyek MRT Jakarta.

Non-Current Assets

Non-Current Assets as of December 31, 2021, reached
Rp17,989,779 million, increased by Rp1,083,217 million or
6.41%from Rp16,906,562 million as of 2020. It was driven by
the increased fix asset value.

Aset Tidak Lancar Tahun 2017 — 2021 (Rp Juta)

Non-Current Assets in 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020 2019

2018 2017

17.989.779 16.906.563 16.168.144 12.797.094 8.996.310

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Piutang Usaha 228.415 - - 228.415 100
Account Receivables
Uang Muka Kontraktor 1.397.650 765.178 19.000 632.472 82,66
Contractor Advances
Investasi Entitas Anak dan Ventura Bersama 25.441 33.849 - (8.408) (24,84)
Subsidiary and Joint Venture Investment
Aset Tetap — Neto 16.246.019 15.944.111 16.023.642 301.908 1,89
Fixed Assets — Net
Aset Hak Guna — Neto 21.809 31.882 - (10.073) (31,59)
Right-of-use Assets — Net
Aset Tak Berwujud — Neto 27.407 27.715 28.741 (308) 111
Intangible Assets — Net
Uang Jaminan 20.593 20.489 13.432 104 0,50
Security Deposits
Aset Pajak Tangguhan 6.754 72.374 78.326 (65.620) (90,67)
Deferred Tax Assets
Taksiran Tagihan Pajak Penghasilan 15.691 10.964 5.004 4,727 4311
Estimated Claim for Tax Refund
Jumlah Aset Tidak Lancar 17.989.779 16.906.562 16.168.144 1.083.217 6,41

Total Non-Current Assets
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Uang Muka Kontraktor

Nilai Uang Muka Kontraktor per 31 Desember
2021 mengalami kenaikan Rp632.472 juta menjadi
Rp1.397.650 juta, atau naik 82,66% dari nilai per
31 Desember 2020 yang sebesar Rp765.178 juta.
Peningkatan ini disebabkan adanya uang muka
kontraktor CP 203 dan konsultan OMCS 2.

Investasi Entitas Anak dan Ventura Bersama

Nilai Investasi Entitas Anak dan Ventura Bersama per
31 Desember 2021 mengalami penurunan Rp8.408 juta
menjadi Rp25.441 juta, atau turun 24,84% dari nilai per
31 Desember 2020 yang sebesar Rp33.849. Penurunan
tersebut dipengaruhi naiknya kerugian yang dialami oleh
anak perusahaan atau perusahaan patungan PT MRT
Jakarta.

Aset Tetap-Neto

Nilai Aset Tetap — Neto per 31 Desember 2021 mengalami
kenaikan Rp301.908 juta menjadi Rp16.246.019 juta, atau
naik 1,89% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp15.944.111 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi
bertambahnya aset proyek MRT Jakarta.

Aset Hak Guna-Neto

Nilai Aset Hak Guna — Neto per 31 Desember 2021
mengalami penurunan Rp10.073 juta, menjadi Rp21.809
juta, atau turun 31,59% dari nilai per 31 Desember
2020 yang sebesar Rp31.882 juta. Penurunan tersebut
dipengaruhi naiknya akumulasi amortisasi.

Aset Tak Berwujud-Neto

Nilai Aset Tak Berwujud — Neto per 31 Desember 2021
menjadi Rp308 juta, bertambah Rp27.407 juta, atau naik
1,11% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp27.715 juta. Kenaikan nilai tersebut dipengaruhi oleh
naiknya akumulasi amortisasi.

Uang Jaminan

Per 31 Desember 2021, nilai Uang Jaminan mengalami
peningkatan Rp104 juta menjadi Rp20.593 juta, atau
naik 0,50% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp20.489 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi naiknya
Deposit Security.

Aset Pajak Tangguhan

Per 31 Desember 2021, nilai Aset Pajak Tangguhan
menurun Rp65,620 juta menjadi Rp6.754 juta, atau
turun 90,67% dari nilai per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp72.374 juta. Penurunan tersebut dipengaruhi
menurunnya aset pajak tangguhan.

Financial Statements Lingko

‘ Laporan Keuangan Jak% ,”!Imrtjakan‘a

Contractor Advances as of December 31, 2021, reached
Rp632,472 million, increased by Rp1,397,650 million or
82.66% from Rp765,178 million as of December 31, 2020.
It was driven by the contractor advances for CP 203 and
OMCS 2 consultants.

Subsidiary and Joint Venture Investmentas of December
31, 2021, decreased by Rp8,408 million to Rp25,441 or
24.84% from Rp33,849 as of December 31, 2020. It was
driven by the increased loss of the subsidiaries of PT
MRT Jakarta (Perseroda).

Fixed Assets — Net as of December 31, 2021, reached
Rp301,908 million, increased by Rp16,246,019 million
or 1.89% from Rp15,944,111 million as of December 31,
2020. It was driven by the increased assets due to MRT
Jakarta projects.

Right-of-use Assets — Net as of December 31, 2021
decreased by Rp10,073 million or 31.59% to Rp21,809
million from Rp31,882 million as of December 31,2020. It
was driven by the increased amortization accumulation.

Intangible Assets — Net as of December 31, 2021,
reached Rp308 million, increased by Rp27,407 million or
1.11% from Rp27,715 million as of December 31, 2020. It
was driven by the increased amortization accumulation.

Security Deposits as of December 31, 2021, increased
by Rp104 to Rp20,593 million or 0.50% from Rp20,489
million as of December 31, 2020. It was driven by the
increased of Security Deposit.

Deferred Tax Assets as of December 31, 2021 decreased
by Rp65,620 million or 90.67% to Rp6,754 million from
Rp72,374 million as of December 31, 2020. It was driven
by the decreased deferred tax assets.
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Liabilitas Liabilities

Nilai Total Liabilitas Perseroan tahun 2021 mencapai Liabilities of the Corporation as of December 31, 2021,
Rp785.852 juta, berkurang Rp251.397 juta, atau turun 24,24% reached Rp785,852 million, decreased by Rp251,397 million
dari nilai tahun 2020 yang sebesar Rp1.037.249 juta. Kinerja or 24.24% from Rp1,037,249 million in 2020. Corporate
Total Liabilitas Perseroan dipengaruhi oleh Liabilitas Jangka Liability Performance was driven by Current Liabilities and
Pendek dan Liabilitas Jangka Panjang. Non-Current Liabilities.

Total Liabilitas Tahun 2017 — 2021 (Rp Juta)

Total Liabilites in 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020 2019 2018 2017

785.852 1.037.249 1.356.644 1.129.038 1.022.198

Liabilitas
Liabilities

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase
Million Rp Million Rp Percentage %
Liabilitas Jangka Pendek 512.482 838.291 699.277 (325.809) (38,87)
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 273.370 198.958 657.367 74.412 37,40
Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 785.852 1.037.249 1.356.644 (251.397) (24,24)
Total Liabilities
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Nilai Liabilitas Jangka Pendek tahun 2021 mengalami Current Liabilities as of December 31, 2021 decreased by
penurunan Rp325.809 juta menjadi Rp512.482 juta, atau Rp325,809 million to Rp512,482 or decreased 38.87% from
turun 38,87% dari nilai tahun 2020 sebesar Rp838.291 juta. Rp838,291 million as of December 31, 2020. It was driven by
Penuruan tersebut dipengaruhi turunnya utang retensi. the decrease of retention liabilities.

Liabilitas Jangka Pendek Tahun 2017 — 2021 (Rp Juta)

Current Liabilities in 2017 -2021 (Million Rp)
2021 2020 2019 2018 2017
512.482 838.291 699.277 382.883 466.942
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Liabilitas Jangka Pendek

Current Liabilities

Kenaikan (Penurunan)

2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description Rp Juta Rp Juta Persentase
Million Rp Million Rp Percentage
(%)
Utang Usaha 2.973 1.510 2.270 1.463 96,91
Account Payables
Utang Bank 5.306 0 0 5.306 100,00
Bank Payables
Utang Kontraktor dan Konsultan 56.142 56.946 146.819 (804) (1,41)
Payables to Contractors and Consultants
Utang Retensi 11.466 431.065 0 (419.599) (97,34)
Retention Payables
Beban Akrual 278.958 169.256 369.967 109.702 64,81
Accrued Expenses
Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Pendek 142.462 137.007 127.615 5.455 3,98
Short-term Unearned Revenues
Utang Pajak 12.284 13.221 52.606 937) (7,08)
Tax Payables
Liabilitas Sewa 2.891 29.286 0 (26.395) (90,13)
Lease Liabilities
Total Liabilitas Jangka Pendek 512.482 838.291 699.277 (325.809) (38,87)

Total Current Liabilities

Utang Usaha

Nilai Utang Usaha tahun 2021 mencapai Rp2.973 juta,
meningkat Rp1.463 juta, atau naik 96,91% dari nilai tahun
2020 sebesar Rp1.510 juta. Kenaikan dipengaruhi dari
naiknya hutang jasa profesional.

Utang Bank

Nilai Utang Bank pada 31 Desember 2021 mencapai
Rp5.306 juta, meningkat Rp5.306 juta, atau naik 100%
dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar RpO
juta. Kenaikan dipengaruhi penarikan pinjaman Bank
oleh anak perusahaan MRT Jakarta yaitu PT Integerasi
Transportasi Jakarta.

Utang Kontraktor dan Konsultan

Nilai Utang Kontraktor dan Konsultan per 31 Desember
2021 mencapai Rp56.142 juta menurun Rp804 juta,
atau turun 1,41% dari nilai per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp56.946 juta penurunan tersebut dipengaruhi
turunnya beban akrual untuk konstruksi.

Account Payables as of December 31, 2021, reached
Rp2,973 million, increased by Rp1,463 million or 96.91%
from Rp1,510 million as of December 31, 2020. It was
driven by the increase of professional service liabilities.

The value of Bank Payables as of December 31, 2021
reached Rp5,306 million, an increase of Rp5,306 million,
or an increase of 100% from the value as of December
31, 2020, which was Rp0 million. The increase was
influenced by the withdrawal of bank payables by
MRT Jakarta's subsidiary, PT Integerasi Transportasi
Jakarta.

Payables to Contractors and Consultants as of
December 31,2021, reached Rp56,142 million, decreased
by Rp804 million or 1.41% from Rp56,946 million as of
December 31, 2020. It was driven by the decrease of
accrued expenses for construction.
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+ Utang Retensi .
Nilai Utang Retensi pada 31 Desember 2021 mencapai
Rp11.466 juta, menurun Rp419.599 juta, atau turun
97,34% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp431.065 juta. Penurunan tersebut dipengaruhi telah
dibayarnya utang retensi proyek MRT Fase 1.

+ Beban Akrual
Nilai Beban Akrual per 31 Desember 2021 mencapai
Rp278.958 juta, meningkat Rp109.702 juta, atau naik
64,81% dari dari nilai per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp169.256 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi
oleh naiknya beban akrual dari kontraktor aset fase 1
dan 2.

+ Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Pendek .
Nilai Pendapatan Diterima Dimuka per 31 Desember
2021 mencapai Rp142.462 juta, meningkat Rp5.455
juta, atau naik 3,98% dari nilai per 31 Desember 2020
yang sebesar Rp137.007 juta. Peningkatan tersebut
dipengaruhi oleh meningkatnya pendapatan diterima
dimuka atas hak penamaan stasiun.

+ Utang Pajak .
Nilai Utang Pajak per 31 Desember 2021 mencapai
Rp12.284 juta, berkurang Rp937 juta, atau turun 7,08%
dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar Rp13.221
Penurunan tersebut dipengaruhi turunnya utang Pajak
Penghasilan (PPh) dan Pajak Pertambahan Nilai (PPN).

+ Liabilitas Sewa .
Nilai Liabilitas Sewa per 31 Desember 2021 mencapai
Rp2.891 juta, berkurang Rp26.395 juta, atau turun 90,13%
dari nilai per 31 Desember 2020. Penurunan tersebut
dipengaruhi menurunnya utang sewa hak guna.

Retention Payables as of December 31, 2021, reached
Rp11,466 million, decreased by Rp419,599 million or
97.34% from Rp431,065 million as of December 31,
2020. It was driven by the paid retention payables for
MRT Jakarta Phase 1 project.

Accrued Expenses as of December 31, 2021, reached
Rp278,958 million, increased by Rp109,702 million or
64.81% from Rp169,256 million as of December 31, 2020.
It was driven by the increased of accrued expenses from
contractor's asset phase 1 and 2.

Unearned Revenues as of December 31, 2021, reached
Rp142,462 million, decreased by Rp5,455 million or
3.98% from Rp137,007 million as of December 31,
2020. This increase was influenced by the increase in
unearned revenue for station naming rights.

Tax Payables as of December 31, 2021, reached
Rp12,284 million, decreased by Rp937 million or 7.08%
from Rp13,221 million as of December 31, 2020. It was
driven by the decrease of Income Tax (PPh) and Value
Added Tax (VAT) payables.

Lease Liabilities as of December 31, 2021, reached
Rp2,891 million, decreased by Rp26,395 million or
90.13% from that as of December 31, 2020. It was driven
by the decrease of lease liabilities.

Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang per 31 Desember 2021 mencapai Non-Current Liabilities as of December 31, 2021, reached
Rp273.370 juta, meningkat Rp74.412 juta, atau naik 37,40% Rp273,370 million, increased by Rp74,412 million or 37.40%
dari tahun 2020 yang sebesar Rp198.958 juta. Kenaikan from Rp198,958 million as of December 31, 2020. It was
dipengaruhi menaiknya pendapatan diterima dimuka jangka driven by the increased long-term unearned revenues.

Panjang.

Liabilitas Jangka Panjang Tahun 2017 — 2021 (Rp Juta)

Non-Current Liabilities in 2017 -2021 (Million Rp)

2021 2020 2019

2018 2017

273.370 198.958 657.367

746.155 555.256
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Liabilitas Jangka Panjang

Non-Current Liabilities

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Utang Retensi 72.679 0 480.756 72.679 100,00
Retention Payables
Liabilitas Sewa 1.802 0 860 47,68
Lease Liabilities
Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Panjang 44.763 28.855 6.377 14,25
Long-Term Unearned Revenues
Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan 131.120 138.086 134.734 (6.966) (5,04)
Liabilities for Employee Benefits
Jaminan Uang Pelanggan 14.307 13.021 1.463 10,22
Customers' Security Deposit
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 273.370 198.958 657.367 74.412 37,40

Total Non-Current Liabilities

Utang Retensi

Nilai Utang Retensi per 31 Desember 2021 mencapai
Rp72.679 juta, meningkat Rp72.679 juta, atau naik
100% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar Rp0
juta. kenaikan tersebut dipengaruhi oleh meningkatnya
retensi kontraktor proyek MRT Jakarta Fase 2.

Liabilitas Sewa

Nilai Liabilitas Sewa per 31 Desember 2021 mencapai
Rp2.662 juta, meningkat Rp860 juta, atau naik 47,68%
dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar Rp1.802
juta. Peningkatan tersebut dipengaruhi bertambahnya
utang sewa jangka panjang.

Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Panjang

Nilai Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Panjang per
31 Desember 2021 mencapai Rp131.120 juta, menurun
Rp6.966 juta, atau turun 5,04% dari nilai per 31 Desember
2020 yang sebesar Rp138.086 juta. Penyebab penurunan
adalah menurunnya kerjasama layanan periklanan dan
penyewaan ruang ATM.

Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan

Nilai Liabilitas Imbalan Karyawan per 31 Desember
2021 mencapai Rp51.140 juta, meningkat Rp6.377 juta,
atau naik 14,25% dari nilai per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp44.763 juta. Kenaikan tersebut disebabkan
adanya Kewajiban imbalan pasca kerja yang telah
divaluasi oleh Konsultan Aktuaria berdasarkan PSAK
24 dengan menggunakan metode Projected Unit Credit
(PUC).

Retention Payables as of December 31, 2021, reached
Rp72,679 million, increased by 100% from Rp0O million
as of December 31, 2020. It was driven by the increase
of contractor retention project of MRT Jakarta Phase 2.

Lease Liabilities as of December 31, 2021, reached
Rp2,662 million, increased by Rp860 or 47.68% from
Rp1,802 million as of December 31, 2020. It was driven
by the increase of long-term lease liabilities.

Long-term Unearned Revenues as of December 31,
2021, reached Rp131,120 million, decreased by Rp6,966
million or 5.04% from Rp138,086 million as of December
31, 2020. It was driven by the decrease of decreased
cooperation in advertising services and rental of ATM
space.

Liabilities for Employee Benefits as of December 31,
2021, reached Rp51,140 million, increased by Rp6,377
million or 14.25% from Rp44,763 million as of December
31, 2020. It was driven by the liabilities for post-work
benefits as valuated by the Actuary Consultants based
on PSAK 24 using Projected Unit Credit (PUC) method.
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Uang Jaminan Pelanggan

Nilai Uang Jaminan Pelanggan per 31 Desember 2021
mencapai Rp15.770 juta, naik Rp1.463 juta, atau 10,22%
dari nilai per 31 Desember 2020 sebesar Rp14.307 juta.
Kenaikan tersebut dipengaruhi oleh naiknya nilai wajar
atas uang jaminan atas security deposit PT Astra
International Tbk.

Ekuitas

Ekuitas Neto Perseroan per 31 Desember 2021 mencapai
Rp19.083.026 juta, meningkat Rp1.723.119 juta, atau
naik 9,93% dari Ekuitas Neto per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp17.359.905 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi
naiknya penyertaan modal dari Pemprov DKI Jakarta untuk
pembangunan proyek MRT Jakarta.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Customers' Security Deposit as of December 31, 2021,
reached Rp15,770 million, increased by Rp1,463 million
or 10.22% from Rp14,307 million as of December 31,
2020. It was driven by the increased appropriate value
of security deposit of PT Astra International Tbk.

Equity

Equity of the Corporation as of December 31, 2021, reached
Rp19,083,026 million, increased by Rp1,723,119 million or
9.93% from Rp17,359,906 million as of December 31, 2020. It
was driven by the increased capital from Government of DKI
Jakarta Province for MRT Jakarta project.

Ekuitas Tahun 2017 — 2021 (Rp Juta)

Equity in 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020

2019

2018 2017

19.083.026 17.359.906

15.996.763

12.282.862 8.759.643

Ekuitas

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Modal Saham 17.772.643 16.339.169 12.771.472 1.434.394 8,77
Shared Capital
Modal Disetor Lainnya 1.617.420 1.443.474 3.567.202 183.946 12,83
Other Paid-Up Capital
Defisit (307.037) (412.738) (341.917) 105.701 (25,61)
Deficit
Jumlah Ekuitas 19.083.026 17.359.906 15.996.763 1.713.121 9,86

Total Equity
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+  Modal Saham
Nilai Modal Saham per 31 Desember 2021 mencapai
Rp17.773.063 juta, meningkat Rp1.433.474 juta, atau
naik 8,77% dari nilai per 31 Desember 2020 sebesar
Rp16.339.169 juta. Kenaikan tersebut disebabkan
naiknya penyertaan modal dari Pemprov DKI Jakarta
untuk pembangunan proyek MRT Jakarta.

+ Modal Disetor Lainnya
Nilai Modal Disetor Lainnya per 31 Desember 2021
mencapai Rp1.617.420 juta, meningkat Rp183.946
juta, atau naik 12,83% dari nilai per 31 Desember 2020
sebesar Rp1.433.474 juta. Kenaikan tersebut disebabkan
naiknya penyertaan modal dari Pemprov DKI Jakarta
untuk pembangunan proyek MRT Jakarta.

+ Defisit
Nilai Defisit per 31 Desember 2021 mencapai Rp307.037
juta, menurun Rp105.701 juta, atau turun 25,61% dari
nilai per 31 Desember 2020 sebesar Rp412.738 juta.
Penurunan tersebut dipengaruhi naiknya perolehan laba
yang dialami oleh anak perusahaan atau perusahaan
patungan PT MRT Jakarta.

Laporan Keuangan Jak% ,”!I )
. . el mirt jakarta
Financial Statements Lingko ... A

Shared Capital as of December 31, 2021, reached
Rp17,773,063 million, increased by Rp1,433,474 million
or 8.77% from Rp16,339,169 million as of December 31,
2020. It was driven by the increased shared capital of
the Government of DKI Jakarta Province to fund MRT
Jakarta project.

Other Paid-up Capital as of December 31,2021, reached
Rp1,617,420 million, increased by Rp183,946 million or
12.83% from Rp1,433,474 million as of December 31,
2020. Itwasdrivenbytheincrease of capital participation
from the Government of DKI Jakarta Province for the
construction of the Jakarta MRT project.

Deficit as of December 31, 2021, reached Rp307,037
million, decreased by Rp105,701 million or 25.61% from
Rp412,738 million as of December 31, 2020. It was
driven by the increase of the profit gain experienced by
a subsidiary or joint venture of PT MRT Jakarta.

Laporan Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain
Report of Profit (Loss) and Other Comprehensive Revenues

Berlanjutnya penerapan kebijakan PSBB dan PPKM pada
tahun 2021, masih menjadi faktor utama yang berpengaruh
pada Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain.
Pelonggaran kegiatan masyarakat dan meningkatnya
mobilitas warga, berdampak pada peningkatan kembali
jumlah pengguna jasa, sehingga mempengaruhi perolehan
pendapatan tiket.

The implementation of PSBB and PPKM policies in 2021 was
one of the key factor that influenced the Profit (Loss) and
Other Comprehensive Revenues. The relaxation of activity
and movement restriction and the increased mobility also
impacted the number of passengers and farebox revenue.

Laba (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Profit (Loss)

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase

(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %
Pendapatan 1.355.917 1.085.498 933.230 270.419 24,91
Revenue
Beban Pokok Pendapatan (989.996) (976.692) (760.415) (13.304) 1,6

Cost of Revenue
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Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase
(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %
Laba Kotor 365.921 108.806 172.815 257.115 236,31
Gross Profit
Beban Umum dan Administrasi (218.351) (189.754) (221.750) (28.597) 15,07
General and Administrative Expenses
Laba (Rugi) Usaha 147.570 (80.948) (48.935) 228.518 (282,30)
Operating Profit (Loss)
Penghasilan (Beban) Lain-lain 35.470 35.731 120.854 (262) (0,73)
Other Income (Expenses)
Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak Final dan 183.040 (45.217) 71.919 228.256 504,80
Manfaat Pajak Penghasilan
Income (Loss) Before Final Tax Expenses and
Income Tax Benefits
Beban Pajak Final (11.678) (17.492) (7.973) 5.815 (33,24)
Final Tax Expenses
Laba (Rugi) Sebelum Manfaat Pajak Penghasilan 171.362 (62.709) 63.946 234.071 373,27
Income (Loss) Before Income Tax Benefits
Manfaat Pajak Penghasilan Tangguhan (65.829) (6.385) 79.434 (59.444) 930,95
Deferred Income Tax Benefits
Laba (rugi) Tahun Berjalan 105.533 (69.094) 143.380 174.627 252,74
Income (Loss) of the Year
Penghasilan Komprehensif Lain 166 (1.732) 3.324 1.898 (109,59)
Other Comprehensive Income
Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun 105.699 (70.826) 146.704 176.525 249,24
Berjalan
Total Comprehensive Income (Loss) for the Year
Laba (Rugi) per Saham (Rupiah Penuh) 5.938 (4.229) 11.226 10.166 240,42
Earnings (Loss) per Share (Full Rupiah)
Pendapatan Revenues

Pendapatan Perseroan pada tahun 2021 didapatkan dari
pendapatan tiket, termasuk subsidi prasarana dan sarana
dari Pemprov DKI Jakarta, serta pendapatan non-tiket.
Informasi lengkap lihat halaman 153-157 Laporan ini, pada
bahasan tentang Kinerja Pendapatan dan Profitabilitas dari

Kegiatan Segmen Usaha.

Revenue of the Corporation in 2021 is generated from farebox

revenue including infrastructure and facility subsidy from

the Government of DKI Jakarta, and non-farebox revenue.
Further information is presented on page 153-157 of this
Report, under the discussion of Revenue Performance and
Profitability by Business Segment.
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Pendapatan
Pendapatan

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Pendapatan Tiket 60.371 82.026 191.552 (21.655) (26,40)
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi 821.978 620.800 534.069 201.178 32,41
Subsidy Revenue
Pendapatan Non-Tiket 473.568 382.672 207.608 90.896 23,75
Non-farebox Revenue
Jumlah Pendapatan 1.355.917 1.085.498 933.229 270.419 24,91

Total Revenue

Beban Pokok Pendapatan

Beban Pokok Pendapatan pada periode pelaporan mencapai
Rp989.996 juta, meningkat Rp13.304 juta, atau naik 1,36%
dari tahun 2020 yang sebesar Rp976.692 juta. Kenaikan
dipengaruhi naiknya biaya pemeliharaan serta biaya gaji dan
kesejahteraan karyawan MRT Jakarta.

Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenues

Cost of Revenues as of December 31, 2021, reached
Rp989,996 million, increased by Rp13,304 million or
1.36% from Rp976,692 million as of December 31, 2020. It
was driven by the increased salaries and welfare for the
employees of MRT Jakarta.

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Penyusutan 523.823 520.750 388.170 3.073 0,59
Depreciation
Keamanan dan Kebersihan 131.626 132.271 102.876 (645) (0,49)
Security and Hygiene
Gaji dan Kesejahteraan Karyawan 134.673 120.860 94.628 13.813 11,43
Salaries and Employees’ Welfare
Energi dan Utilitas 61.360 81.576 92.528 (20.216) (24,78)
Energy and Utility
Asuransi 23.580 25.792 20.675 (2.212) (8,58)
Insurance
Keperluan Rumah Tangga 61.420 61.431 49.013 an (0,02)
Household Appliances
Pemeliharaan 53.514 34.012 12.525 19.502 57,34
Maintenance
Jumlah 989.996 976.692 760.415 13.304 1,36
Total
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Laba Kotor

Laba Kotor didapatkan dari akun Pendapatan yang
diakumulasikan dengan Beban Pokok Pendapatan. Per 31
Desember 2021 Perseroan membukukan Laba Kotor sebesar
Rp365.921 juta, meningkat Rp257.115 juta atau naik 236,31%
dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar Rp108.806
juta. Kenaikan dipengaruhi naiknya pendapatan subsidi dan
pendapatan Non Tiket.

Beban Umum dan Administrasi

Nilai Beban Umum dan Administrasi per 31 Desember 2021
mencapai Rp218.351 juta, meningkat Rp28.597 juta, atau
naik 15,07% dari nilai per 31 Desember 2020 sebesar menjadi
Rp189.753 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi naiknya
biaya gaji dan kesejahteraan karyawan.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Gross Profit is generated from the Revenue account which is
accumulated with the Cost of Revenues. Gross Profit as of
December 31, 2021, reached Rp365,921 million, increased by
Rp257,115 million or 236.31% from Rp108,806 million as of
December 31, 2020. It was driven by the increased subsidy
revenue and non-farebox revenue during the reporting period.

The General and Administrative Expenses as of December
31, 2021, reached Rp218,351 million, increased by Rp28,597
million or 15.07% from Rp189,753 million as of December 31,
2020. It was driven by the increased salaries and welfare for
the employees.

Beban Umum dan Administrasi

General and Administrative Expenses

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Gaji dan Kesejahteraan Karyawan 112.779 86.425 106.969 26.354 30,49
Salaries and Employees' Welfare
Perlengkapan Kantor 20.126 18.448 30.051 1.678 9,10
Office Supplies
Pelatihan dan Keanggotaan 7.230 4.901 18.852 2.329 47,52
Trainings and Membership
Sewa Kantor dan Kendaraan 631 2.247 17.330 (1.616) (71,92)
Office and Vehicle Rent Expenses
Jasa Profesional 36.972 32914 17.082 4.058 12,33
Professional Fee
Promosi dan Pameran 4.455 6.582 8.989 (2.127) (32,32)
Promotion and Exhibition
Keperluan Rumah Tangga 3.027 8.319 6.585 (5.292) (63,61)
Household Appliances
Penyusutan 12.457 9.768 4.213 2.689 27,53
Depreciation
Hak Guna Usaha 12.081 11.824 - 257 217
Business Use Rights
Rapat Koordinasi dan RUPS 3.062 2.019 3.490 1.043 51,66
Coordination Meeting and GMS
Transportasi dan Parkir 1.328 2.054 2.707 (726) (35,35)
Transportation and Parking
Amortisasi 3.083 2.814 2.192 269 9,56
Amortization
Sumbangan 850 1.066 1.648 (216) (20,26)
Donation
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Beban Umum dan Administrasi
General and Administrative Expenses

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase
Million Rp Million Rp Percentage %
Komunikasi, Energi, dan Utilitas 33 328 1.567 (295) (89,94)
Communication, Energy, and Utility
Administrasi Bank 237 44 74 193 438,64
Bank Administration
Jumlah Beban Umum dan Administrasi 218.351 189.753 221.749 28.598 15,07

Total General and Administrative Expenses

Laba (Rugi) Usaha

Laba (Rugi) Usaha didapatkan dari akun Laba Kotor yang
diakumulasikan dengan beban usaha. Laba Usaha tahun
2021 mencapai Rp147.570 juta, meningkat Rp228.518 juta,
atau naik 282,30% dari Rugi Usaha tahun 2020 sebesar
Rp80.948 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi naiknya
pendapatan subsidi.

Operating Profit (Loss) is generated from Gross Profit
accumulated with operating expenses. The Operating
Profit as of December 31, 2021, reached Rp147,570 million,
increased by Rp228,518 million or 282.30% from Operating
Loss Rp80,948 million as of December 31, 2020. It was
driven by the increased subsidy revenue.

Laba (Rugi) Usaha 2017 - 2021 (Rp Juta)

Operating Profit (Loss) 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020

2018 2017

147.570 (80.948) (48.935)

(207.263) (136.266)

Penghasilan (Beban) Lain-lain

Nilai Penurunan Penghasilan (Beban) Lain-lain per 31
Desember 2021 mencapai Rp35.470 juta, menurun Rp262
juta, atau turun 0,73% dari nilai per 31 Desember 2020
yang sebesar Rp35.732 juta. Kondisi ini dipengaruhi
turunnya penghasilan bunga karena rendahnya suku bunga
penempatan deposito di bank.

Other Income (Expenses) as of December 31, 2021, reached
Rp35,470 million, decreased by Rp262 million or 0.73% from
Rp35,732 million as of December 31, 2020. It was driven by
the decreased interest income because of the low interest
rates on deposit placements in the bank.

Penghasilan (Beban) Lain-lain
Other Income (Expenses)

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Laba Selisih Kurs — Neto 3.432 (19.651) 48.213 23.083 (117,46)
Gains on Foreign Exchange — Net
Penghasilan Bunga 40.664 52.243 38.511 (11.579) (22,16)
Interest Income
Bagian Kerugian Ventura Bersama (9.407) (6.951) - (2.456) 35,33

Share of Loss of Joint Venture
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Penghasilan (Beban) Lain-lain
Other Income (Expenses)

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Penghasilan Denda - - 23.420 - 0,00
Penalty Income
Penghasilan Keuangan (15.626) (11.436) 11.979 (4.190) 36,64
Finance Income
Penghasilan (Beban) Lain-lain — Neto 16.407 21.527 (1.269) (5.120) (23,79)
Other Income (Expenses) — Net
Jumlah Penghasilan (Beban) Lain-lain 35.470 35.732 120.854 (262) 0,73)

Total Other Income (Expenses)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Laba (Rugi) per 31 Desember 2021 merupakan Laba atau
Rugi Bersih Perseroan yang didapatkan dari akun Laba (Rugi)
Usaha yang diakumulasikan dengan Penghasilan (Beban)
Lain-lain — Neto. Laba per 31 Desember 2021 mencapai
Rp105.553 juta, meningkat Rp174.627 juta, atau naik 253%
dari Rugi per 31 Desember 2020 yang sebesar Rp69.094 juta.
Kondisi tersebut dipengaruhi naiknya Pendapatan Subsidi
dan Pendapatan Non Tiket.

Income (Loss) of the Year

Income (Loss) of the Year is Net Profit or Loss of the
Corporation generated from Operating Profit (Loss)
accumulated with Other Income (Expenses). The Income
of the Year as of December 31, 2021, reached Rp105,553
million, increased by Rp174,627 million or 253% from Loss
for the Year of Rp69,094 million as of December 31, 2020. It
was driven by the increase of subsidy revenue and non-ticket
revenue.

Perkembangan Laba (Rugi) Tahun Berjalan 2017 — 2021 (Rp Juta)

Income (Loss) of the Year from 2017 — 2021 (Million Rp

2021 2020

2019

2018 2017

105.533 (69.094)

143.380

(138.719) (115.130)




Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Total Penghasilan Laba (Rugi) Komprehensif Tahun
Berjalan

Total Laba (Rugi) Komprehensif per 31 Desember 2021
didapatkan dari akun Laba (Rugi) yang diakumulasikan
dengan penghasilan (beban) komprehensif lain. Total Laba
Komprehensif Tahun per 31 Desember 2021 mencapai
Rp105.699 juta, meningkat Rp176.425 juta, atau naik 249%
dari Rugi Komprehensif per 31 Desember 2020 yang sebesar
Rp70.826 juta. Kenaikan tersebut disebabkan naiknya
Pendapatan Subsidi dan pendapatan Non Tiket.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Laporan Keuangan
Financial Statements

s Y

Lingko

Total Comprehensive Income (Loss) of the Year

Total Comprehensive Income (Loss) of the Year is generated
from the Income (Loss) of the Year accumulated with Other
Comprehensive Income (Loss). The Total Comprehensive
Income of the Year as of December 31, 2021, reached
Rp105,699 million, increased by Rp176,425 million or
249%from Rp70,826 million as of December 31, 2020. It was
driven by the increased subsidy and non-ticket revenues.

Perkembangan Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 2017 — 2021 (Rp Juta)

Comprehensive Income (Loss) of the Year from 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020 2019 2018 2017
105.699 (70.826) 146.704 (137.506) (116.894)
Laba (Rugi) per Saham Earnings (Loss) per Share

Laba (Rugi) Per Saham per 31 Desember 2021 merupakan
Laba Bersih yang dialokasikan ke setiap Saham yang
beredar, yang didapatkan dari Laba per 31 Desember 2021
dibagi dengan rata-rata tertimbang Jumlah Saham yang
Beredar. Laba Per Saham tahun 2021 mencapai Rp5.938
per lembar saham, meningkat Rp10.178, atau naik 240,68%
dari rugi per lembar saham tahun 2020 sebesar Rp4.229.
Kenaikan dipengaruhi naiknya laba yang diperoleh oleh MRT
Jakarta.

Earnings (Loss) per Share is Net Profit allocated to each
Outstanding Share, which is obtained from the Income of the
Year divided by the weighted average of Total Outstanding
Shares. The Earnings (Loss) per Share as of December 31,
2021, reached Rp5,938 per share, increased by Rp10,178 or
240.68% from loss Rp4,229 per share as of December 31,
2020. It was driven by the increased profit from MRT Jakarta.

Laba (Rugi) Per Saham
Earnings (Loss) per Share

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase

(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %
Laba (Rugi) Tahun Berjalan 105.729 (69.094) 143.380 175.545 251,67
Income (Loss) of the Year
Jumlah Saham yang Beredar (Lembar) 17.772.643 16.339.169 12.771.972 128.736 7,81
Number of Outstanding Shares (Share)
Laba (Rugi Per Saham Dasar (Rp/Lembar) 5.938 (4.229) 11.226 10.178 240,68

Earnings (Loss) per Basic Share (Rp/Share)

Perkembangan Laba (Rugi)

Per Saham 2017 — 2021 (Rp Juta)

Earnings (Loss) per Share 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020

2019 2018 2017

5.938 (4.229)

11.266 (22.498) 20.121
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Informasi Tentang Laba (Rugi) Tahun Berjalan dan
Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan
yang Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk
dan Kepentingan Non Pengendali

Perseroan telah membentuk entitas anak, yakni PT Moda
Integrasi Transportasi Jabodetabek, PT Integrasi Transit
Jakarta, dan PT Jakarta Lingko Indonesia. Total laba yang
distribusikan kepentingan non pengendali adalah sebesar
Rp196 juta.

Laporan Arus Kas
Cash Flow Statements

Kas dan Setara Kas per 31 Desember 2021, tercatat sebesar
Rp1.353.832 juta, meningkat Rp129.105 juta, atau naik
10,54% dari awal periode sebesar Rp1.224.727 juta. Arus
Kas memberikan gambaran tentang jumlah pemasukan
dan pengeluaran Perseroan dalam suatu periode tertentu.
Peningkatan Kas dan Setara Kas akhir periode 2021
menunjukkan kemampuan Perseroan dalam mengelola arus
kas yang baik, sehingga Kas dan Setara Kas awal periode
2021 tercatat meningkat apabila dibandingkan dengan Kas
dan Setara Kas awal periode 2021.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Information on the Income (Loss) of the Year and
Total Comprehensive Income (Loss) of the Year
Attributable to Owners of the Holding Entity and
Non-Controlling Interests

The Corporation has established subsidiaries: PT Moda
Integrasi Transportasi Jabodetabek, PT Integrasi Transit
Jakarta, and PT Jakarta Lingko Indonesia. The total income
attributable to non controlling interests were Rp196 million.

Cash and Cash Equivalent as recorded by the end of the
reporting period were Rp1,353,832 million, increased by
Rp129,105 million or 10.54 % from the beginning of the period
of Rp1,224,727 million. Cash flow provides an overview of
the number of revenues and expenses of the Corporation in
a certain period. An increase in Cash and Cash Equivalent
as of the end of 2021 showed the Corporation's ability in
good management of cash flow, so that the Cash and Cash
Equivalent by the end of 2021 increased compared to that at
the beginning of 2021.

Arus Kas
Cash Flow

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase

Million Rp Million Rp Percentage %
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 280.773 360.868 561.816 (80.095) (22,20)
Cash Flow from Operating Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi (72.276) (98.934) (190.162) 26.658 (26,95)
Cash Flow from Investing Activities
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (79.392) 500 - (65.640) 47,73
Cash Flow from Financing Activities
Kenaikan (Penurunan) Neto Kas dan Setara Kas 129.105 248.182 371.654 (119.077) (47,98)
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalent
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 1.224.727 976.545 604.891 248.182 25,41
Cash and Cash Equivalent at the Beginning of the Year
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 1.353.832 1.224.727 976.545 129.105 10.54

Cash and Cash Equivalent at the End of the Year




Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Nilai Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Operasi
per 31 Desember 2021 mencapai Rp280.773 juta, menurun
Rp80.382 juta, atau turun 22,27% dari nilai per 31 Desember
2020 yang sebesar Rp360.868 juta. Penurunan tersebut
dipengaruhi turunnya pembayaran kepada pemasok dan
penerimaan subsidi.

Laporan Keuangan Jak% ,”!I

Financial Statements Lingko .’

Cash Flow from Operating Activities

Cash Flow from Operating Activities in 2021, reached
Rp280,773 million, decreased by Rp80,382 million or
22.27% from Rp360,868 million in 2020. It was driven by the
decreased payment to vendor and subsidy income.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Cash Flow from Operating Activities

Kenaikan (Penurunan)

. 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase

(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %
Penerimaan dari Pelanggan 411.729 419.384 601.047 (7.655) (1,83)
Receipts from Customers
Penerimaan dari Subsidi 529.591 641.762 427.027 (112.177) (17,48)
Receipts from Subsidy
Penerimaan Penghasilan Bunga 32.531 39.338 29.862 (6.807) (17,30)
Receipts from Interest Income
Pembayaran kepada Pemasok (465.737) (530.910) (347.315) (65.473) (12,33)
Payment to Vendors
Pembayaran kepada Komisaris, Direksi, dan Karyawan (227.625) (208.706) (148.806) 18.919 9,06
Payment to Commissioners, Directors, and Employees
Pembayaran Bunga Pinjaman Bank (16) - - (16) 100,00
Payment of Bank Loan Interest
Kas Bersih yang Diperoleh (Digunakan) untuk Aktivitas 280.773 360.868 561.815 (80.095) (22,27)

Operasi
Net Cash Received (Used) in Operating Activities

+ Penerimaan dari Pelanggan
Nilai Penerimaan dari Pelanggan per 31 Desember
2021 mencapai Rp411.729 juta, menurun Rp7.655 juta,
atau turun 1,83% dari nilai per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp419.384 juta. Penurunan Penerimaan dari
Pelanggan pada periode pelaporan dipengaruhi adanya
piutang yang belum terbayar dari pelanggan.

+ Penerimaan dari Subsidi

Nilai Penerimaan dari Subsidi per 31 Desember 2021
mencapai Rp529.591 juta, menurun Rp112.171 juta,
atau turun 17,48% dari nilai per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp641.762 juta. Subsidi diberikan Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta, berupa subsidi prasarana dan
sarana. Penurunan tersebut disebabkan karena belum
diterimanya piutang subsidi dari Pemerintah Provinsi DKI
Jakarta.

Receipts from Customers as of December 31, 2021,
reached Rp411,729 million, decreased by Rp7,655 million
or 1.83% from Rp419,384 million as of December 31,
2020. It was driven by the receivables from customers
that have yet to be paid.

Receipts from Subsidy as of December 31,2021, reached
Rp529,591 million, decreased by Rp112,171 million or
17.48% from Rp641,762 million as of December 31, 2020.
It was driven by the receivables of subsidy from the
Government of DKI Jakarta Province that have yet to be
received.
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+ Penerimaan Penghasilan Bunga
Nilai Penerimaan Penghasilan Bunga per 31 Desember
2021 mencapai Rp32.531 juta, menurun Rp6.807 juta,
atau turun 17,30% dari nilai per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp39.338 juta. Penurunan tersebut dipengaruhi
turunnya penghasilan bunga karena rendahnya suku
bunga penempatan deposito di bank.

+  Pembayaran kepada Pemasok
Nilai Pembayaran kepada Pemasok per 31 Desember
2021 mencapai Rp465.737 juta, menurun Rp65.473 juta,
atau turun 12,33% dari nilai per 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp530.910juta. Penurunan tersebut dipengaruhi
efisiensi biaya yang dilakukan oleh perseroan.

+ Pembayaran kepada Komisaris, Direksi, dan Karyawan
Nilai Pembayaran kepada Komisaris, Direksi, dan
Karyawan per 31 Desember 2021 mencapai Rp227.625
juta, meningkat Rp18.919 juta, atau naik 9,06% dari nilai
per 31 Desember 2020 yang sebesar Rp208.706 juta.
Kenaikan tersebut dipengaruhi oleh kenaikan jumlah
karyawan MRT Jakarta di Tahun 2021.

+ Pembayaran Bunga Pinjaman Bank
Nilai Pembayaran Bunga Pinjaman Bank per 31 Desember
2021 mencapai Rp16 juta, meningkat Rp16 juta, atau
naik 100% dari nilai per 31 Desember 2020 yang sebesar
RpO juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi oleh penarikan
pinjaman Bank oleh anak perusahaan MRT Jakarta yaitu
PT Integerasi Transportasi Jakarta.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Kas Bersih yang digunakan untuk Aktivitas Investasi per 31
Desember 2021 mencapai Rp72.276 juta, menurun Rp26.658
juta, atau turun 26,95% dari periode 31 Desember 2020 yang
sebesar Rp98.934 juta. Penurunan tersebut dipengaruhi
menurunnya investasi entitas anak pada tahun pelaporan.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Receipts from Interest Income as of December 31, 2021,
reached Rp32,531 million, decreased by Rp6,807 million
or 17.30% from Rp39,338 million as of December 31,
2020. It was driven by the decreased interest rate for
Deposit in the bank.

Payment to Vendors as of December 31, 2021, reached
Rp465,737 million, decreased by Rp65,473 million or
12.33% from Rp530,910 million as of December 31, 2020.
It was driven by the cost efficiency measures taken by
the Corporation.

Payment to Commissioners, Directors, and Employees
as of December 31, 2021, reached Rp227,625 million,
increased by Rp18,919 million or 9.06% from Rp208,706
million as of December 31, 2020. It was driven by the
increasing number of employees of MRT Jakarta in
2021.

Payment of Bank Loan Interest as of December 31,
2021, reached Rp16 million, increased by Rp16 million or
100% from RpO million as of December 31, 2020. It was
driven by the withdrawal of bank loans by MRT Jakarta's
subsidiary, PT Integerasi Transportasi Jakarta.

Cash Flow from Investing Activities

Net Cash Used for Investing Activities in 2021, reached
Rp72,276 million, decreased by Rp26,658 million or 26.95%
from Rp98,934 million in 2020. It was driven by the decreased
subsidiary investment during the reporting period.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flow from Investing Activities

Kenaikan (Penurunan)

i 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian
o (2021:2020)
Description T
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase
(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %

Investasi Entitas Anak (1.000) (40.800) - 39.800 (97,55)
Subsidiary Investment
Penambahan Aset Tetap (66.033) (56.346) (172.436) (9.687) 17,19
Additions to Fixed Assets
Penambahan Aset Tak Berwujud (5.243) (1.788) (17.726) (3.455) 193,21
Additions to Intangible Assets
Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Investasi (72.276) (98.934) (190.162) (26.658) (26,95)

Net Cash Used in Investing Activities




Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
;é Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Kas Bersih yang digunakan untuk Pendanaan per 31
Desember 2021 mencapai Rp79.392 juta, naik Rp65.640
juta, atau turun 477,31% dari periode 31 Desember 2020
yang sebesar Rp13.752 juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi
meningkatnya Penambahan Dana dibatasi Penggunaannya
dan Pembayaran Liabilitas Sewa.

Laporan Keuangan Jak% ,”!I mrt jakarta

Financial Statements Lingko

Cash Flow from Financing Activities

Net Cash used for Funding as of December 31, 2021, reached
Rp79,392 million, increased of Rp65,640 million or 477.31%
from the period of December 31, 2020 which was Rp13,752
million. Theincrease was influenced the addition of Restricted
Funds increment and Payment of Lease Obligations.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Cash Flow from Financing Activities

Pertumbuhan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Growth (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Rp Juta Persentase
Million Rp Million Rp Percentage %
Penarikan Pinjaman Bank 5.300 - - 5.300 100,00
Bank Loan Withdrawal
Penambahan Dana dibatasi Penggunaannya (56.862) - - (56.862) 100,00
Additions to Restricted Fund
Pembayaran Liabilitas Sewa (27.830) (14.252) - (13.578) (19,27)
Payment of Lease Liabilities
Penerbitan Saham di Anak Perusahaan 500 - (500) (100,00)
Issuance of Capital Stock in Subsidiary
Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan (79.392) (13.752) - (65.640) (477,31)

Net Cash Used in Financing Activities

+ Modal Disetor Lainnya
Aktivitas pendanaan merupakan transaksi penyertaan
modal Anak Perusahaan ke Pemegang Saham Non
Pengendali.

Kenaikan (Penurunan) Neto Kas dan Setara Kas
serta Kas dan Setara Kas Akhir Tahun

Dengan akumulasi pada Arus Kas dari Aktivitas Operasi dan
Arus Kas dari Aktivitas Investasi seperti yang telah diuraikan
di atas, nilai Kas dan Setara Kas per 31 Desember 2021
mencapai Rp1.353.832 juta. Jumlah tersebut mengalami
peningkatan Rp129.105 juta, atau naik 10,54% dari nilai per
31 Desember 2020 yang sebesar Rp1.224.727 juta.

Financing activities are capital investment transaction
of Subsidiary to Non-Controlling Shareholders.

Net Increase (Decrease) of Cash and Cash
Equivalents and Cash and Cash Equivalent as of the
End of the Year

With the accumulation of Cash Flow from Operating Activities
and Cash Flow from Investing Activities as described above,
the Cash and Cash Equivalent in 2021 reached Rp1,353,832
million. It increased by Rp129,105 million or 10.54% from
Rp1,224,727 million in 2020.

Perkembangan Kas dan Setara Kas 2017 — 2021 (Rp Juta)

Cash and Cash Equivalent 2017 — 2021 (Million Rp)

2021 2020

2018 2017

1.353.832

1.224.727 976.545 604.891 780.343
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Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

DEBT-PAYING ABILITY

Kemampuan Perseroan dalam memenuhi kewajibannya
dapat diukur dengan menggunakan Rasio Solvabilitas
dan Rasio Likuiditas. Rasio Solvabilitas merupakan rasio
yang mengukur kemampuan Perseroan membayar seluruh
utangnya baik jangka pendek maupun jangka panjang. Rasio
Likuiditas merupakan rasio untuk mengukur kemampuan
Perseroan dalam membayar utang jangka pendek.

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Kemampuan membayar Utang Jangka Pendek Perseroan

dicerminkan dengan Rasio Likuiditas, dimana tingkat

likuiditas dapat dilihat dari Rasio Lancar, Rasio Kas dan

Rasio Cepat.

+ Rasio Lancar dihitung sebagai Aset Lancar berbading
dengan Liabilitas Jangka Pendek;

+ Rasio Kas dihitung sebagai Kas dan Setara Kas
berbanding Liabilitas Jangka Pendek;

+ Rasio Cepat dihitung sebagai Aset Lancar dikurang
Persediaan, dibanding Liabilitas Jangka Pendek.

The Corporation's ability to meet its obligation can be
measured using the Solvency Ratio and Liquidity Ratio.
Solvency Ratio is a ratio that measures the ability of the
Corporation to pay all of its debt, including short-term and
long-term debts. Liquidity Ratio is a ratio to measure the
ability of the Corporation to pay its short-term debt.

The ability to meet one's Current Liabilities is reflected by
the Liquidity Ratio, where the liquidity rate is represented by
the Current Ratio, Cash Ratio, and Quick Ratio.

The Current Ratio is calculated as the Current Asset
divided by Short-Term Liabilities;

+ The Cash Ratiois calculated as Cash and Cash Equivalent
to Short-Term Liabilities;

+ The Quick Ratio is calculated as Current Asset minus
Inventory, divided by Short-Term Liabilities.

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase

(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %
Kas dan Setara Kas 1.353.832 1.224.727 976.545 129.105 10,54
Cash and Cash Equivalent
Persediaan 14.181 13.364 3.621 817 6,11
Inventory
Aset Lancar 1.879.099 1.490.592 1.185.263 388.507 26,06
Current Assets
Liabilitas Jangka Pendek 512.482 838.291 699.277 (325.809) (38,87)

Current Liabilities
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Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Kenaikan (Penurunan)

. 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase
(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Rasio Lancar (Kali) 3,67 1,78 1,69 1,89 106,21
Current Ratio (Times)

Rasio Kas (Kali) 2,64 1,46 1,40 1,18 80,82
Cash Ratio (Times)

Rasio Cepat (Kali) 3,64 1,76 1,69 1,88 106,50

Quick Ratio (Times)

Secara umum Rasio Likuiditas memperlihatkan peningkatan, In general, the Liquidity Ratio showed increases, reflecting

sehingga hal ini menunjukkan ketersediaan kas Perseroan the cash availability of the Corporation to pay debts.

dalam membayar utang.

+ Rasio Lancar mengalami peningkatan dari 1,78 kali pada «  Current Ratio increased from 1.78 times in 2020 to be
tahun 2020, menjadi 3,67 kali pada tahun 2021; 3.67 times in 2021;

+ Rasio Kas mengalami peningkatan dari 1,46 kali pada + Cash Ratio increased from 1.46 times in 2020 to be 2.64
tahun 2020, menjadi 2,64 kali pada tahun 2021; times in 2021;

+ Rasio Cepat mengalami peningkatan dari 1,76 kali pada + Quick Ratio increased from 1.76 times in 2020 to be 3.64
tahun 2020, menjadi 3,64 kali pada tahun 2021. times in 2021;

Perkembangan Rasio Lancar (Kali)
Current Ratio (Times)

2021 2020 2019 2018 2017

3,67 1,78 1,69 1,61 1,68

Perkembangan Rasio Lancar Kas (Kali)

Current Ratio (Times)

2021 2020 2019 2018 2017

3,67 1,78 1,69 1,61 1,68

Perkembangan Rasio Kas (Kali)
Cash Ratio (Times)

2021 2020 2019 2018 2017

2,64 1,46 1,40 1,58 1,67

Perkembangan Rasio Cepat (Kali)
Quick Ratio (Times)
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3,64 1,76 1,69 1,61 1,68
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Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio

Kemampuan membayar Utang Jangka Panjang maupun The ability to meet one's Current Liabilities and Non-Current
Jangka Pendek Perseroan terlihat dari Rasio Solvabilitas, Liabilities is reflected in the Solvency Ratio consisting of
yang terdiri dari Rasio Utang terhadap Modal atau Ekuitas, Debt-to-Equity Ratio (DER), both Current and Non-Current

atau Debt to Equity Ratio (DER), baik Utang Jangka Pendek Liabilities, and Debt-to-Asset Ratio (DAR).
maupun Utang Jangka Panjang, maupun Rasio Utang
terhadap Aset, atau Debt to Asset Ratio (DAR).

+ Debt to Equity Ratio dihitung sebagai Total Liabilitas + The Debt-to-Equity Ratio is calculated as Total Liabilities
dibanding Ekuitas Neto; divided by Net Equity;

« Debt to Asset Ratio dihitung sebagai Total Liabilias + The Debt-to-Asset Ratio is calculated as Total Liabilities
dibanding Total Aset. divided by Total Asset.

Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase

(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %
Jumlah Aset 19.868.878 18.397.154 17.353.407 1.471.723 8,00
Total Assets
Jumlah Utang Jangka Pendek 512.482 838.291 699.277 (325.809) (38,87)
Total Current Liabilities
Jumlah Utang Jangka Panjang 273.370 198.958 657.367 74.413 37,40
Total Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 785.852 1.037.249 1.356.644 (251.396) (24,24)
Total Liabilities
Ekuitas Net 19.083.026 17.359.905 15.996.763 1.723.119 9,93
Net Equity
Rasio Solvabilitas (Kali) 25,28 17,74 12,79 8 42,55
Solvency Ratio (Times)
Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas (Kali) 0,04 0,06 0,08 (0,02) (31,08)
Debt to Equity Ratio (Times)
Rasio Utang Jangka Pendek Terhadap Ekuitas (Kali) 0,03 0,05 0,04 (0,02) (44,39)
Current Liability to Equity Ratio (Times)
Rasio Utang Jangka Panjang Terhadap Ekuitas (Kali) 0,01 0,01 0,04 0,00 24,99
Non-Current Liability to Equity Ratio (Times)
Rasio Utang Terhadap Aset (Kali) 0,04 0,06 0,08 (0,02) (29,85)

Debt to Asset Ratio (Times)
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Secara umum dari Rasio Solvabilitas diketahui bahwa
Perseroan memiliki kemampuan dalam membayar utang
dengan menggunakan aset.

+ Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas Perseroan tahun 2021
sebesar 0,04 kali, mengalami penurunan dibandingkan
tahun 2020 sebesar 0,06 kali;

Rasio Utang Jangka Pendek terhadap Ekuitas tahun 2021
sebesar 0,03 kali, mengalami penurunan dibandingkan
tahun 2020 sebesar 0,05 kali;

Rasio Utang Jangka Panjang terhadap Ekuitas
Perseroan tahun 2021 sebesar 0,01 kali, tidak mengalami
penurunan/kenaikan dibandingkan tahun 2020 sebesar
0,01 kali;

Rasio Utang terhadap Aset Perseroan tahun 2021
sebesar 0,04 kali, mengalami penurunan dibandingkan
tahun 2020 sebesar 0,06 kali.

Laporan Keuangan Jak% ,”!I )
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In general, based on the Solvency Ratio, the Corporation is
able to meet its liabilities using its assets.

+ Liability to Equity Ratio in 2021 was 0.04 times, decreased
from 0.06 times in 2020;

+ Current Liability to Equity Ratio in 2021 was 0.03 times,
decreased from 0.05 times in 2020;

+ Non-Current Liability to Equity Ratio in 2021 was 0.01

times, it is constant from 0.01 times in 2020;

+ Liability to Asset Ratio in 2021 was 0.04 times, decreased
from 0.06 times in 2020.

Perkembangan Debt to Equity Ratio (DER) (Kali)
Debt to Equity Ratio (Times)

2021 2020 2019

2018 2017

0,04 0,06 0,08

0,09 0,12

Perkembangan Debt to Asset Ratio (DAR) (Kali)

Debt to Asset Ratio (DAR) (Times)

2021 2020 2019

2018 2017

0,04 0,06 0,08

0,08 0,10

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG
ACCOUNT RECEIVABLE COLLECTABILITY

Kemampuan Perseroan dalam mengumpulkan piutang
dapat diketahui dengan menghitung Lama Penagihan
Rata-rata atau Collection Period serta Rasio Perputaran
Piutang. Semakin kecil nilai Collection Period menunjukkan
kemampuan Perseroan dalam mengumpulkan piutang
semakin cepat.
+ Lama Penagihan Rata-rata dihitung sebagai Piutang
Usaha dibanding Pendapatan Usaha dikalikan 365 hari;

+ Rasio Perputaran Piutang dihitung sebagai Piutang
Usaha dibanding Pendapatan Usaha.

The Corporation's ability to collect receivable can be
determined by calculating the Average Collection Period
and Receivable Turnover Ratio. The smaller value of the
Collection Period shows the Corporation’s ability in collecting
receivable faster.

The Average Collection Period is calculated as Account
Receivables divided by Operating Revenue times 365
days;

+ The Receivables Turnover Ratio is calculated as Account
Receivables divided by Operating Revenue.
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Piutang Usaha Perseroan
Corporate Trade Receivables

Kenaikan (Penurunan)

. 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase
(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %
Piutang Usaha Pihak Berelasi 37.811 2 4 37.809 2.415.938,34
Trade Receivables of Related Parties
Piutang Usaha Pihak Ketiga 27.328 146.558 78.189 (119.230) (81,35)
Trade Receivables of Third Parties
Cadangan Penurunan Nilai (433) (433) 0 - 0,00
Allowance for Impairment
Jumlah Piutang Usaha 64.706 146.127 78.193 (81.421) (55,72)

Total Trade Receivables

Rasio Tingkat Kolektibilitas Piutang

Receivable Collectability Rate Ratio

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
(Rp Juta, Kecuali disebut khusus) Rp Juta Persentase
(Million Rp, unless stated otherwise) Million Rp Percentage %
Piutang Usaha 64.706 146.127 78.193 (81.420) (55,72)
Trade Receivables
Pendapatan 1.355.917 1.085.498 933.230 270.419 2491
Operating Revenue
Lama Penagihan Rata-rata (Hari) 17,42 49,14 30,58 (31,72) (64,55)
Average Collectible Period (Days)
Rasio Perputaran Piutang (Kali) 0,05 0,13 0,08 (0,09) (64,55)

Receivable Turnover Ratio (Times)

Lama Penagihan Rata-rata tahun 2021 mencapai 17,42
hari, berkurang 64,55% dari tahun 2020 selama 49,14 hari,
sedangkan Rasio Perputaran Piutang tahun 2021 mencapai
0,05 kali, turun 64,55% dari tahun 2020 sebesar 0,13 kali. Hal
ini menunjukkan proses penagian piutang perseroan kepada
vendor yang memerlukan waktu lebih singkat.

The Average Collectible Period in 2021 was 17.42 days,
decreased by 64.55% from 49.14 days in 2020. The Receivable
Turnover Ratio reached was 0.05 times, decreased by 64.55%
from 0.13 in 2020. This demonstrates that receivable
collection from the vendors requires shorter process.
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STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN ATAS STRUKTUR MODAL
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CAPITAL STRUCTURE AND MANAGEMENT POLICY FOR CAPITAL STRUCTURE

Struktur Modal
Capital Structure

Struktur Modal Perseroan per 31 Desember 2021, terdiri
dari utang berbasis bunga dan ekuitas. Struktur Modal
Perseroan per 31 Desember 2021 didominasi oleh Ekuitas
yang berkontribusi hingga 96,04%.

The Capital Structure of the Corporation in 2021 consists
of interest- and equity-based debts. The Capital Structure
of the Corporation in 2021 is dominated by Equity with a
contribution of up to 96.04%.

Struktur Modal Perseroan
Capital Structure of the Corporation

Kenaikan (Penurunan)

) 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
Uraian (2021:2020)
Description
Rp Juta Kontribusi Rp Juta Rp Juta Persentase
Million Rp Contribution (%) Million Rp MillionRp  Percentage %
Liabilitias
Liabilities
Liabilitas Jangka Pendek 512.482 2,58 838.291 699.277 (325.809) (38,87)
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 273.370 1,38 198.958 657.367 74.413 37,40
Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 785.852 3,96 1.037.249 1.356.644 (251.396) (24,24)

Total Liabilities

Ekuitas

Equity

Ekuitas Neto 19.083.026

Net Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas
Total Liabilities and Equity

96,04  17.359.905

15.996.763 1.723.121 9,93

Jumlah 19.868.878
Total

100,00 18.397.154

17.353.407 1.471.724 8,00

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal Perseroan
Management Policy for Capital Structure of the Corporation

Dalam mengelola permodalannya, Perseroan

mempertahankan kelangsungan usaha serta

memaksimalkan manfaat bagi pemegang saham dan

pemangku kepentingan lainnya. Perseroan secara aktif

dan rutin menelaah dan mengelola permodalannya untuk

memastikan struktur modal dan pengembalian yang optimal

bagi pemegang saham, dengan mempertimbangkan:

« Efisiensi penggunaan modal berdasarkan Arus Kas yang
digunakan untuk kegiatan operasi;

+ Pengeluaran modal dan kebutuhan modal di masa yang
akan datang.

In managing its capital, the Corporation always maintains
business continuity and maximizes the benefits for the
shareholders and other stakeholders. The Corporation
actively and routinely reviews and manages its capital to
ensure optimal capital structure and optimal returns for the
Shareholders by taking into account:

The Efficiency of capital usage based on Cash Flow used
for operating activities;
+ Capital expenditures and future capital requirements.

0

poday |enuuy | z0z ueunye] uelodeT - (eposasiad) eueder 1HIN Ld



0

poday |enuuy [Z0z ueunye] ueiodeT - (epolasiad) eueder 1HN Ld

Kilas Kinerja 2021 Laporan Manajemen =
n[][]” 2021 Performance Higlights Management Report

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG MODAL
MATERIAL COMMITMENTS FOR CAPITAL EXPENDITURE

Padatahun 2021, Perseroan melakukan ikatan material untuk
investasi barang modal yang ditujukan untuk kelanjutan
pekerjaan MRT Jakarta Fase 2. Pendanaan bersumber dari
pinjaman Pemerintah Indonesia ke Japan Internationol
Cooperation Agency (JICA) dan diterus-pinjamkan kepada
Pemprov DKI Jakarta. Pendanaan tersebut kemudian
diteruskan kepada Perseroan melalui Penyertaan Modal
Daerah.

In2021, the Corporation has material commitments for capital
good investments to continue MRT Jakarta Phase 2. The
funding is sourced from the loan received by the Government
of Indonesia from Japan International Cooperation Agency
(JICA) that is subsequently loaned to the Government of
DKI Jakarta Province. Then, the funding is channeled to the
Corporation through Regional Capital Participation.

Skema Penerusan Hibah dan Pinjaman JICA Kepada Pemerintah Rl dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta

Flow Scheme of JICA Grants and Loans to the Government of Indonesia and the Government of DKI Jakarta Province

Pemerintah Republik
Indonesia

The Government of the
Republic of Indonesia

Pemerintah Provinsi Taava_mava’l
DKI Jakarta
DKI Jakarta Provincial

Government

M, mrt jakarta K 3D

Invoice (¥/Rp)

Contract (¥/Rp)

Disbursement Requisition (¥/Rp)

Loan Agreement (LA) (¥/Rp)

Contractor / Consultant
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Mata Uang untuk Ikatan Material dan Perlindungan
Risiko Nilai Mata Uang Asing bagi Kinerja Perseroan

Selain Rupiah, transaksi Perseroan juga menggunakan mata
uang Yen Jepang dalam pencatatan utang atas invoice,
serta uang muka konstruksi dan konsultan. Pencatatan atas
transaksi tersebut dikonversi ke mata uang Rupiah sesuai
tanggal invoice. Laba atau rugi yang timbul dari penjabaran
aset dan liabilitas dalam mata uang asing, dicatat dan diakui
dalam Laporan Laba Rugi Komprehensif pada tahun berjalan.

Posisi keuangan dalam mata uang asing dijabarkan ke
dalam Laporan Keuangan menggunakan kurs laporan akhir
tahun. Perseroan mencatatkan realisasi Laba Selisih Kurs
pada akhir tahun 2021 sebesar Rp3.432 juta. Perolehan
realisasi Laba Selisih Kurs dipengaruhi menguatnya nilai
tukar Rupiah terhadap Yen Jepang pada saat pembayaran
kepada kontraktor/konsultan.

Laporan Keuangan Jak% ,”!l .
. . el mirt jakarta
Financial Statements Lingko 7. /,

Currency for Material Commitments and Protection
of Foreign Exchange Risk for the Corporation's
Performance

In addition to Indonesian Rupiah, the Corporation makes
transaction in Japanese Yen to record the debt according
to the invoice, and contractors' and consultants’ advances.
The record of such transaction is converted into Indonesian
Rupiah according to the invoice date. The gain or loss
from the record of assets and liabilities in foreign currency
is recorded and stated in Comprehensive Profit and Loss
Report of the Year.

The financial position in foreign currency is stated in the
Financial Statements using the exchange rate by the end of
the year. The Corporation recorded that the realization of Gain
of Foreign Exchange Rate as of the end of 2021 was Rp3,432
million. The achievement of Gain of Foreign Exchange Rate
is influenced by the fluctuation of the exchange rate of
Indonesian Rupiah to Japanese Yen upon the payment to the
contractors/consultants.

INVESTASI BARANG MODAL YANG DIREALISASIKAN
REALIZATION OF CAPITAL EXPENDITURE

Investasi berupa Barang Modal (Capital Expenditure)
merupakan aktivitas pengeluaran dana yang digunakan
untuk membeli sejumlah aset tetap, atau menambah nilai
aset tetap yang diharapkan dapat memberikan nilai manfaat
di masa depan. Nilai investasi barang modal dan penyertaan
modal yang terealisasi sampai dengan 31 Desember 2021
mencapai Rp74.732 juta. Jumlah tersebut naik Rp33.300
juta, atau 44,56% dari nilai per 31 Desember 2020 sebesar
Rp41.432 juta. Kenaikan tersebut disebabkan pekerjaan
konstruksi MRT Jakarta Fase 2A yang dimulai pada periode
pelaporan.

Capital Expenditure is an activity of fund expenditure used
to purchase several fixed assets or add the value of the
fixed asset that is expected to add value in the future. The
Capital Expenditure realized as of December 31, 2021,
reached Rp74,732 million, increased by Rp33,300 million or
44.56% from Rp41,432 million as of December 21, 2020. This
condition was caused by MRT Jakarta Phase 2A construction
started during the reporting period.
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Realisasi Investasi Perseroan Tahun 2021
Investment Realization of the Corporation in 2021

Nilai Investasi (Rp Juta)

Bentuk Investasi Barang Modal Tujuan
Capital Expenditure Purpose Investment Value
priati=e : (Million Rp)
Bangunan Skybridge Interkoneksi Stasiun Asean dan CSW CAPEX 22.956
Construction of Interconnection Skybridge between ASEAN Station and CSW Station
Proyek Transport Hub CAPEX 19.038
Transport Hub Project
Interior Fit Out dan Mebeulair Kantor Pusat MRTJ CAPEX 4.678
Fitout Interior and Furnitures of MRTJ Head Office
Sistem Pendingin Udara TSS Stasiun Asean CAPEX 2.949
TSS Air Cooling System at ASEAN Station
Flood Barrier Stasiun SNY, IST, BNH, STB CAPEX 2.484
Flood Barrier for SNY, IST, BNH, STB Stations
Kajian HBU + Manrisk Pengembangan Depo Ancol Barat CAPEX 2.064
HBU Study + Manrisk of Ancol Barat Depot Development
Addendum DED Gedung Kantor / Transport Hub CAPEX 2.014
DED Addendum for Office Building / Transport Hub
Jasa Peny Business Case Mitra Pengembang Fase 2B CAPEX 1.808
Business Case Service for Development Partners for Phase 2B
Tunnel Monitoring Tahap 2 CAPEX 1.500
Tunnel Monitoring Phase 2
Penyusunan Rencana Bisnis Perusahaan 2022-2027 CAPEX 1.424
Development of Corporate Business Plan 2022-2027
Smart Office PT MRT Jakarta CAPEX 1.038
PT MRT Jakarta Smart Office
Lain — Lain CAPEX 12.780
Other
Bangunan Skybridge Interkoneksi Stasiun Asean dan CSW CAPEX 22.956

Construction of Interconnection Skybridge between ASEAN Station and CSW Station

Nilai Investasi Barang Modal Perseroan
Corporate Capital Expenditure

Kenaikan (Penurunan)
Uraian 2021 2020 2019 Increase (Decrease)
(2021:2020)

Description
Rp Juta Rp Juta Persentase
Million Rp Million Rp Percentage
Realisasi Investasi Barang Modal 74.732 41.432 14.274 33.300 80,37%

Capital Expenditure Realization
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL SETELAH TANGGAL
LAPORAN AKUNTAN

MATERIAL INFORMATION AND FACTS OCCURRED AFTER THE DATE OF
ACCOUNTING REPORTS

Tidak ada informasi dan fakta material yang terjadi antara There is no material information and facts that occurred
akhir periode pelaporan 31 Desember 2021 hingga tanggal between the end of the reporting period on December 31,
laporan akuntan. 2021, and the date of accounting reports.

189

Integrasi Stasiun Blok M BCA dengan Plaza Blok M
Integration of BCA Blok M Station with Plaza Blok M
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PROSPEK USAHA TAHUN 2022 DAN RENCANA STRATEGIS
BUSINESS PROSPECTS AND STRATEGIC PLANS FOR 2022

Dinamika pada tahun 2021 yang dihadapkan pada pandemi
COVID-19 tidak mengurangi prospek usaha Perseroan
pada masa mendatang. Penurunan jumlah pengguna jasa
pada tahun 2021 diyakini bersifat sementara, dan akan
pulih seiring terkendalinya pandemi COVID-19 pasca upaya
pemerintah melakukan vaksinasi kepada penduduk DKI
Jakarta.

Setelah mencapai puncak pada pertengahan Juli 2021
dengan jumlah penderita COVID-19 lebih dari 113.000 orang,
jumlah penderita COVID-19 di DKI Jakarta terus menurun
dan melandai hingga akhir tahun 2021. Berdasar publikasi
Dinas Kesehatan DKI Jakarta, hingga akhir tahun 2021
pelaksanaan vaksinasi di DKI Jakarta telah melebihi target,
baik untuk dosis 1 dan dosis 2.

Melandainya jumlah penderita COVID-19, mendorong
Pemerintah Pusat dan Pemprov DKI Jakarta memberikan
kelonggaran bagi kegiatan masyarakat, sehingga mendorong
tingginya mobilitas warga termasuk mereka yang
menggunakan jasa MRT Jakarta. Terus terkendalinya jumlah
penderita COVID-19 akan meningkatkan jumlah pengguna
jasa MRT Jakarta, hingga seperti kondisi sebelum pandemi
COVID-19. Hal ini menunjukkan keberadaan MRT Jakarta
sebagai transportasi publik, masih menjadi pilihan warga
sehingga mendorong Perseroan untuk mengembangkan
koridor MRT Jakarta, yang meliputi Fase 2, Fase 3, dan Fase
4.

Berdasarkan  penjelasan  Direktorat  Perkeretaapian
Kementerian Perhubungan (Kemenhub), jumlah penumpang
MRT Jakarta usai Fase 2 beroperasi tahun 2024 diperkirakan
mencapai lebih dari 200.000 orang per hari. Kehadiran MRT
Jakarta juga akan mendukung langkah Kemenhub untuk
meningkatkan rasio penggunaan transportasi publik di
Jabodetabek sebesar 60%, dari sekitar 30% pada tahun 2019.

The dynamics in 2021 that still faced the COVID-19
pandemic does not pose any threat to the business
prospects of the Corporation in the future. The decreased
number of passengers in 2021 is believed to be temporary,
and will recover along with the containment of the COVID-19
pandemic following the vaccination program for the citizens
of DKI Jakarta.

After reaching its peak in July 2021, with more than 113,000
patients suffering from COVID-19 in DKI Jakarta, the number
slowly reduced until the end of 2021. Based on a publication
from the Department of Health of DKI Jakarta Province, as
of the end of 2021, the vaccination program in Jakarta has
surpassed its target both for the first and second dose.

The decreased number of COVID-19 cases in Jakarta
triggered the National Government and the Government of
DKI Jakarta Province to implement relaxation of the activity
and movement restriction, that resulted in the increased
mobility of the citizens, including MRT Jakarta passengers.
As the number of COVID-19 patients become under more
control, the number of MRT Jakarta passengers will increase
to pre-pandemic condition. This shows that the presence
of MRT Jakarta as a mode of public transportation is still a
main choice for the citizen. This encourages the Corporation
to develop MRT Jakarta corridors in Phase 2, Phase 3, and
Phase 4.

According to a statement from the Directorate General of
Railways, the Ministry of Transportation, it is expected that
the number of MRT Jakarta passengers will reach to 200,000
passengers daily after the operations of Phase 2 in 2024.
Hence, MRT Jakarta supports the efforts of the Ministry of
Transportation to increase public transportation utilization in
Greater Jakarta area to 60%, from 30% in 2019.
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Tingginya jumlah pengguna jasa tidak hanya meningkatkan
perolehan pendapatan Perseroan dari penjualan tiket.
Tingginya pengguna jasa menjadi pasar bagi para mitra
untuk mempromosikan dan menjual produk mereka melalui
kerja sama periklanan dan persewaan gerai, sehingga
menjadi sumber pendapatan non-tiket. Keberadaan stasiun-
stasiun di lintasan Bundaran HI — Kota juga menjadi peluang
pendapatan non-tiket melalui kerja sama hak penamaan
stasiun dengan para mitra.

Potensi perolehan pendapatan lain berasal dari pengelolaan
kawasan berorientasi transit (KBT), sejalan dengan
penerapan Peraturan Gubernur No. 67 Tahun 2019 tentang
Penyelenggaraan Kawasan Berorientasi Transit dan
Peraturan Gubernur DKI Jakarta No. 67 Tahun 2019 jo.
No. 50 Tahun 2021 tentang Penugasan PT MRT Jakarta
(Perseroda) sebagai Pengelola Kawasan Berorientasi Transit
Koridor Utara-Selatan MRT Jakarta. Untuk mengoptimalkan
penyelenggaraan dan pengelolaan KBT, Perseroan telah
membentuk anak perusahaan.

Keberadaan KBT juga mendukung integrasi transportasi
di DKI Jakarta dan kota-kota sekitarnya. Konsep KBT
menggabungkan guna lahan residensial, perdagangan,
jasa, perkantoran, ruang terbuka, dan ruang publik sehingga
memudahkan masyarakat dan pengguna untuk melakukan
perjalanan dengan berjalan kaki, sepeda, maupun moda
transportasi umum.

Laporan Keuangan Jak% ,”!l mrt jakarta
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The rise in the number of passengers will not only increase
the farebox revenue of the Corporation. The passengers are
potential market share for the partners to promote and sell
their products through advertising and booth renting, hence
it will also increase the non-farebox revenue. The presence
of stations along Bundaran HI — Kota is another potential
non-farebox income stream through station naming rights.

Another potential revenue stream is the management of
TOD areas, in line with Governor's Regulation No. 67 Year
2019 in conjunction with No. 50 Year 2021 concerning
the Implementation of Transit-Oriented Development
and Governor's Regulation No. 15 Year 2020 concerning
Assignment of PT MRT Jakarta (Perseroda) as Developer
of Transit-Oriented Development in North-South Corridor
of MRT Jakarta. To optimize the implementation and
management of TOD areas, the Corporation has established
subsidiaries.

The presence of TOD areas support the integration of public
transportation in DKI Jakarta and the surrounding cities. The
concept of TOD areas incorporates residential areas, trade
areas, service areas, office areas, open spaces, and public
areas to ease the public and passengers in being mobile by
walking, cycling, and using public transportation.

Direktur Pengembangan Bisnis Menyampaikan Prospek Pengembangan KBT Dukuh Atas
Business Development Director Delivered the Prospects of the Development of TOD Dukuh Atas
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Laporan Manajemen =
Management Report

Rencana Strategis
Strategic Plans

Untuk mendukung pengembangan usaha di masa
mendatang, Perseroan telah menyusun Peta Jalan Usaha:
Rencana Pengembangan Jangka Panjang PT MRT Jakarta
(Perseroda). Perseroan juga meningkatkan pengelolaan
perencanaan internal. Sesuai metode pengelolaan strategi
berbasis Balanced Scorecard (BSC), pengelolaan strategi
Perseroan mencakup empat perspektif usaha, yakni
(Finansial), (Pelanggan), Internal
Business Process (Proses Internal Bisnis), dan Learning &

Growth (Pembelajaran & Pengembangan).

Financial Customer

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

To support the business development in the future, the
Corporation has developed Business Roadmap: Long-Term
Development Plan of PT MRT Jakarta (Perseroda). The
Corporation also improves internal planning management. In
line with strategy management based on Balanced Scorecard
(BSC), the strategy management of the Corporation covers
four business perspectives: Finance, Customer, Internal
Business Process, and Learning & Growth.

Peta Jalan Usaha: Rencana Pengembangan Jangka Panjang
Business Roadmap: Long-Term Development Plan

2022-2024

Kebangkitan & Penguatan

Core Values & Capabilities ‘
Development & Strengthening

Core Values & Capabilities

2025-2027

Pertumbuhan Usaha yang Akseleratif
Accelerative Business Growth ‘

2028-2030

Perseroan & Affiliasi sebagai Champion
The Corporation & Its Affiliations as
Champions

Beroperasinya jalur Fase 2A

+ Beroperasinya jalur: Fase 2A Segmen 2

Penjajakan skema
pendanaan alternatif dan
skema kemitraan untuk
percepatan perluasan
jaringan.

Penguatan keunggulan
layanan operasional.
Alternative financing
scheme and partnership
scheme exploration

to expedite network

expansion.
Operational service
excellence strengthening.

Segmen 1 (Bundaran HI — Monas)
sepanjang 2,7 km.

Dimulainya perubahan struktur
organisasi yang mendorong
kegiatan pengembangan dan
pengelolaan bisnis anak usaha
dan usaha patungan.

Dimulainya upaya diversifikasi
pembiayaan melalui skema KPBU
dan alternatif lainnya.

Operations of Phase 2A Segment 1
(Bundaran HI — Monas) that spans
22.7 km.

Initiation of organizational
structure changes to support
subsidiaries and joint ventures'
business development and
management.

Initiation of financing
diversification through KPBU
scheme and other alternatives.

(Harmoni — Kota) sepanjang 3,1 km; East-
West Fase 3 Tahap 1 Segmen 1 (Ujung
Menteng — Taman Anggrek) sepanjang
23,1 km; East-West Fase 3 Tahap 1
Segmen 2 (Taman Anggrek — Kembangan)
sepanjang 10,8 km; dan Fase 4 (Fatmawati
— TMII) sepanjang 12 km.

Lengkapnya ekosistem Bisnis Perseroan
di bidang integrasi transportasi, KBT, dan
digital dan menghilangkan ketergantungan
atas subsidi.

Penyempurnaan struktur dan strategi tata
kelola Perseroan sebagai induk dari anak-
anak usaha dan usaha patungan.
Operations of: Phase 2A Segment 2
(Harmoni — Kota) that spans 3.1 km;
East-West Phase 3 Stage 1 Segment

1 (Ujung Menteng — Taman Anggrek)

that spans 23.1 km; East-West Phase 3
Stage 1 Segment 2 (Taman Anggrek —
Kembangan) that spans 10.8 km; and
Phase 4 (Fatmawati — TMII) that spans

12 km.

Comprehensive Corporate Business
ecosystem in terms of transportation
integration, TOD, and digital without
relying on subsidy.

Improvement of Corporate governance
structure and strategy as a holding of
subsidiaries and joint ventures.




Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
;é Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Pengelolaan Strategi Berbasis Balances Scorecard

Financial Statements Lingko

. Laporan Keuangan Jak% ,”!I mrt jakarta

Strategy Management based on Balanced Scorecard

Target utama adalah
mewujudkan Perseroan
yang sehat secara
keuangan dengan
memaksimalkan
pendapatan Perseroan.
The main target is to
establish a financially
healthy Corporation by
maximizing the Corporation
revenue.

Berfokus pada upaya
peningkatan layanan dan
kepuasan pelanggan, serta
melaksanakan tugas-tugas
layanan publik yang terkait
dengan peningkatan mobilitas
dan kualitas hidup masyarakat
sebagai implikasi dari sistem
layanan transportasi publik
yang semakin meningkat.
The customer perspective
focuses on the efforts to
increase the services and
customer satisfaction, and
to carry out public service
obligation concerning the
improvement of mobility and
welfare of the public as an
implication of an enhanced
public transportation service
system

Berdasarkan visi misi Pemprov DKI Jakarta yang dituangkan
ke dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) 2018 - 2022, salah satu aspirasi adalah
mewujudkan sarana dan prasarana transportasi yang
aman, memadai, modern, terintegrasi, ramah lingkungan,
dan terjangkau bagi seluruh warga DKI Jakarta. Untuk
merealisasikan hal tersebut, Perseroan memainkan enam
peranan strategis guna mewujudkan ekosistem transportasi
yang terpadu dan terintegrasi untuk menciptakan customer
journey dan customer experience yang terintegrasi secara
end-to-end bagi seluruh warga DKI Jakarta.

NEGE
Business
Process

Learning &

Growth

Ditargetkan untuk
meningkatkan kapabilitas
dan kapasitas sumber daya
karyawan MRT Jakarta,
meningkatkan Governance,
Risk, and Compliance (GRC),
Safety, dan implementasi
Knowledge Management.

It aims to increase the
capability and capacity

of the human capital of
MRT Jakarta, improve
Governance, Risk, and
Compliance (GRC) and
Safety, and implement
Knowledge Management

Fokus Perseroan adalah
pada operational exellence
(memastikan kualitas dalam
kegiatan operasional),
pengembangan jaringan
MRT, pengembangan
platform digital, peningkatan
penghasilan non-tiket,
pengembangan KBT, serta
pengembangan anak usaha
dan perusahaan patungan.
The Corporation focuses

on operational excellence
(ensuring quality in
operational activities),
development of MRT
network, development

of the digital platform, \ J
improvement of non-farebox
revenue development

of Transit-Oriented
Development (TOD), and
development of subsidiaries
and joint ventures

Based on the vision and missions of the Government of
DKl Jakarta as stipulated in the Regional Middle- Term
Development Plan (RPJMD) 2018 - 2020, the Government of
DKI Jakarta aspires to provide facilities and infrastructures
for modes of transportation in DKI Jakarta, including
the realization of safe, reliable, modern, integrated,
environmentally friendly, and affordable transportation
facilities and infrastructures for all citizens of DKI Jakarta.
On October 8 2018 the Government of DKI Jakarta Province
started the campaign of JakLingko. This campaign aims
to realize an integrated transportation ecosystem to create
an end-to-end integrated customer journey and customer
experience for all citizens of DKI Jakarta,
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Peranan Strategis MRT Jakarta

Sebagai master
integrator
transportasi
berbasis rel

As a master
integrator of
railway-based
transportation

Strategic Roles

Perseroan diharapkan

dapat menjalankan fungsi
koordinasi integrasi seluruh
moda transportasi umum
berbasis rel, baik dari segi
interkoneksi dan penyetaraan
tingkat operational
excellence.

The Corporation is expected
to be able to carry out
coordination and integration
functions of all railway-
based public modes of
transportation in terms of
interconnectivity aspects
and alignment of operational
excellence.

Laporan Manajemen
Management Report

= Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Realisasi 2021
Realization in 2021

Melalui ventura Bersama, yakni

PT MITJ pembangunan Jembatan
Penyebrangan Multiguna (JPM) Dukuh
Atas membentang sekitar 265 meter
yang menghubungkan Stasiun LRT
Jabodebek, Stasiun Commuterline
Sudirman, dan Transit Hub Dukuh Atas
telah dimulai pada akhir September
2021. Secara umum, desain jembatan
memprioritaskan konektivitas, ramah
pejalan kaki, ramah pesepeda dan
juga sebagai pusat area komersial
(commercial hub).

Ditargetkan, JPM Dukuh Atas akan dapat
digunakan pada pertengahan tahun
2022, bersamaan dengan operasional
LRT Jabodetabek.

Through a joint venture, PT MITJ, the
construction of Dukuh Atas Multipurpose
Skybridge that will span 265 meters

and connect LRT Jabodebek Station,
Sudirman Commuter Line Station, and
Dukuh Atas Transit Hub has started in
September 2021. In general, the design
of the skybridge prioritizes connectivity,
pedestrians, cyclists, and commercial
hub usage.

Dukuh Atas Skybridge is expected to be
operational by mid-2022, along with the
initial operations of LRT Jabodetabek.

Sebagai integrator
pembayaran dan
tarif

As a payment and
fee integrator

Menjalankan fungsi
dalam mengintegrasikan
platform pembayaran
non-tunai (cashless) dan
mengintegrasikan tarif
antarmoda transportasi.
The Corporation carries out
the function to integrate
a cashless payment
platform and to integrate
the fee among modes of
transportation.

Pada 31 Agustus 2021, PT Jakarta
Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia)
melaksanakan uji coba terbatas

kartu transportasi dan aplikasi yang
dioperasikan JakLingko Indonesia. Uji
coba aplikasi superapps JakLingko
dilakukan secara bertahap untuk menguji
journey planner dari empat moda
transportasi umum dalam satu tiket
perjalanan, diantaranya Transjakarta,
MRT Jakarta, Commuterline, dan LRT.
Sesuai rencana, JakLingko Indonesia
akan mengintegrasikan tarif pada Maret
2022, sehingga pengguna jasa yang
menggunakan lebih dari satu moda
transportasi umum, akan mengeluarkan
biaya yang lebih terjangkau jika sistem
telah terintegrasi.

On August 31, 2021, PT Jakarta Lingko
Indonesia (JakLingko Indonesia) carried
out limited pilot of transportation

card and app operated by JakLingko
Indonesia. The pilot for JakLingko
Superapp is carried out in various stages
to test the journey planner by four modes
of public transportation by one travelling
ticket: TransJakarta, MRT Jakarta,
Commuter Line, and LRT.

In accordance with the plan, JakLingko
Indonesia will integrate the tariff on
March 2022, hence the passengers
travelling by more than one mode of
public transportation may spend less
after the system integration.

Sebagai developer
ekspansi jaringan
transportasi
berbasis rel

As a developer

of railway-based
transportation
network

Menjalankan fungsi dalam
pelaksanaan ekspansi
jaringan cakupan pelayanan
transportasi berbasis rel
untuk mencapai target 60%

penetrasi transportasi umum.

The Corporation carry out
the functions of railway-
based transportation service
network scope to achieve
the target of 60% of public
transportation penetration.

MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI —
Kota) terdiri dari tujuh stasiun bawah
tanah, yaitu Thamrin, Monas, Harmoni,
Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok,
dan Kota. Total panjang jalur sekitar

5,8 kilometer. Pekerjaan konstruksi

MRT Jakarta Fase 2A dibagi menjadi 2

segmen:

+ Segmen-1 (Bundaran HI — Monas),
progress tahun 2021 mencapai 30,02%
dengan target selesai tahun 2025;

+ Segmen-2 (Harmoni — Kota), progress
tahun 2021 mencapai 6,97% dengan
target selesai tahun 2027.

MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI -
Kota) consists of seven underground
stations: Thamrin, Monas, Harmoni,
Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, and
Kota. The total length is 5.8 kilometers.
The construction works of MRT Jakarta
Phase 2 are divided into two segments:

+ Segment-1 (Bundaran HI — Monas),
the progress in 2021 reached 30.02%,
it is expected to be completed in 2025.

+ Segment 2 (Harmoni — Kota), the
progress in 2021 reached 6.97%, it is
expected to be completed in 2027.




Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Peranan Strategis MRT Jakarta

Strategic Roles

Sebagai master
developer Kawasan
TOD

As a master
developer of TOD
Areas

Perseroan dituntut untuk
menjalankan fungsi dalam
pengembangan KBT/

TOD sebagai bagian dari
pengembangan kota.

The Corporation is expected
to carry out the function in
developing Transit-Oriented
Development (TOD) areas as
a part of urban development

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan

Financial Statements

tices MU v

Lingko

Realisasi 2021
Realization in 2021

PT MRT Jakarta (Perseoda) telah
ditunjuk sebagai Pengelola Kawasan
Berorientasi Transit Koridor Utara-
Selatan MRT Jakarta berdasarkan
Peraturan Gubernur DKI Jakarta No.15
Tahun 2020 yang pada tahun ini
dilakukan perubahan menjadi Peraturan
Gubernur DKI Jakarta No.65 Tahun 2021
pada tanggal 24 Agustus 2021 untuk
beberapa Kawasan Berorientasi Transit
yaitu Lebak Bulus, Fatmawati, Blok
M-Sisingamangaraja, Istora-Senayan,
Dukuh Atas dan Bundaran Hl.

Dalam implementasi penugasan saat

ini Perseroan sedang melakukan

pendampingan pada beberapa proyek

prioritas pengembangan Infrastruktur
sebagai berikut:

+ Simpang Temu Lebak Bulus atau
Transit Plaza, Hub, Skybridge POINS,
Lebak Bulus

+ Taman Literasi
Tiahahu, Blok M

+ Simpang Temu Dukuh Atas

+ Serambi Temu Dukuh Atas atau
Jembatan Penyeberangan Multiguna
(JPM) Dukuh Atas

Martha Christina

The Corporation has been appointed

as the Developer of Transit-Oriented
Development (TOD) areas of North-
South Corridor of MRT Jakarta following
Governor's Regulation of DKI Jakarta No.
15 Year 2020 as amended by Governor's
Regulation of DKI Jakarta No. 65 Year
2021 dated August 24, 2021 for various
TOD areas: Lebak Bulus, Famtawati, Blok
M, Sisingamangaraja, Istora-Senayan,
Dukuh Atas, and Bundaran Hl.

In the implementation of its duties, the
Corporation carries out assistance to
certain priority projects for infrastructure
developments as follows:

+ Lebak Bulus Transit Plaza, Hub, POINS
Skybridge, Lebak Bulus

Martha Christina Tiahahu Literacy
Park, Blok M

+ Dukuh Atas Transport Hub

+ Atas Pedestrian Deck or Multipurpose
Skybridge, Dukuh Atas

Sebagai revenue
generator bagi
Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta

As a revenue
generator for the
Government od DKI
Jakarta Province

Menjalankan fungsi dalam
pengembangan bisnis yang
berkelanjutan, dengan tujuan
peningkatan profitabilitas
perusahaan dan pengurangan
ketergantungan terhadap
PSO/APBD.

The Corporation is expected
to carry out the functions

in sustainable business
development that aims

to increase Corporate
profitability and reduce the
dependency on PSO/APBD.

MRT Fase 2B (Kota — Ancol Barat)
merupakan rute ekstensi MRT Fase 2A
(Bundaran HI — Kota), menuju lahan
depo potensial di Ancol Barat. Kebutuhan
akan proyek MRT Fase 2B berangkat dari
kebutuhan depo baru untuk menampung
tambahan rangkaian kereta yang
dibutuhkan guna melayani peningkatan
jumlah pengguna jasa di masa depan.

Berdasarkan Keputusan Gubernur DKI
Jakarta No. 92 Tahun 2021 tentang
Penetapan Lokasi untuk Pembangunan
Jalur MRT Koridor Kota — Ancol Barat
yang disahkan pada 1 Februari 2021,
Depo MRT Jakarta Fase 2 ditempatkan
pada di kawasan Ancol Barat, Jakarta
Utara.

Sampai dengan akhir periode pelaporan,
Perseroan tengah menyusun kajian
Business Case untuk pembangunan
tiga stasiun, yaitu Stasiun Mangga Dua,
Ancol Marina, dan Ancol Barat, yang
dikombinasikan dengan pembangunan
Kawasan Berorientasi Transit (KBT) di
lahan Depo Ancol Barat. Tujuan kajian
adalah mengurangi beban pembiayaan
Pemerintah Pusat maupun Pemprov
DKI Jakarta pada pembangunan MRT
Jakarta Fase 2B.

MRT Phase 2B (Kota — Ancol Barat)

is an extension route of MRT Phase

2A (Bundaran HI — Kota) towards a
potential depot area at Ancol Barat. The
requirement for MRT Phase 2B project
is based on the requirement of a new
depot to house the additional trains
required to serve the increasing number
of passengers in the future.

In accordance with the Governor's
Decree of DKI Jakarta No. 92 Year

2021 concerning the Determination of
Location for Kota-Ancol Barat Corridor of
MRT Track as promulgated on February
1,2021, the MRT Jakarta Depot for
Phase 2 will be on Ancol Barat, North
Jakarta.

As of the end of the reporting period, the
Corporation is developing a Business
Case study for the construction of three
stations—Mangga Dua Station, Ancol
Marina Station, and Ancol Barat Station—
as well as the development of TOD
areas at Ancol Barat Depot. It aims to
save the financing cost for the National
Government and the Government of DKI
Jakarta Province for MRT Jakarta Phase
2B construction.
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Peranan Strategis MRT Jakarta
Strategic Roles

Perseroan diminta untuk
dapat melaksanakan
fungsinya sebagai salah satu

Sebagai agen
pembangunan DKI
Jakarta melalui

sinergi BUMD agen pembangunan Kota
As a development DKI Jakarta melalui
agent of DKI pelaksanaan sinergi dengan

Jakarta through
BUMD synergy

BUMD lainnya.

The Corporation is expected
to carry out the functions

as an agent of development
for DKI Jakarta through ROE
synergy.

Laporan Manajemen
Management Report

= Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

Realisasi 2021
Realization in 2021

Sebagai bagian dari upaya mewujudkan
layanan publik yang aman dan
memberikan jaminan keselamatan bagi
petugas dan pengguna jasa layanan
transportasi publik di Jakarta, PT MRT
Jakarta (Perseroda) mulai melakukan
vaksinasi untuk seluruh petugas
transportasi MRT Jakarta. Kegiatan

ini juga melibatkan PT Transportasi
Jakarta dan PT LRT Jakarta dalam
konteks jaklingko. Vaksinasi yang
dilaksanakan di dua stasiun, yaitu
ASEAN dan Fatmawati, rencananya akan
berlangsung selama 2 (dua) hari, yaitu
24—25 Maret 2021 untuk vaksinasi dosis
1 dan 7—8 April 2021 untuk vaksinasi
dosis 2.

Tidak kurang dari 686 orang akan
mendapatkan vaksin tersebut
berdasarkan kriteria yang sesuai.
Pelaksanaan vaksinasi ini merupakan
bentuk dukungan Program Vaksinasi
Nasional Tahap 2 dengan sasaran
karyawan badan usaha milik daerah
yang bergerak dalam pelayanan publik.
Vaksin diberikan oleh Kementerian
Kesehatan Rl melalui Dinas Kesehatan
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan
jajaran puskemasnya.

In order to deliver safe public service

and safety guarantee to the employees
and passengers of public transportation
services in Jakarta, the Corporation has
started vaccination programs for all
employees of MRT Jakarta. It involves PT
Transportasi Jakarta and PT LRT Jakarta
as well, under the context of JakLingko.
The vaccination was carried out at two
stations, ASEAN Station and Fatmawati
Station, for two days, on March 24-25,
2021 for the first dose and April 7-8 for
the second dose.

At least 686 people was eligible to be
vaccinated according to the applicable
criteria. The vaccination program is a
support to the National Vaccination
Program Phase 2 that targets the
employees of regionally-owned
enterprises that serve the public. The
vaccine is provided by the Ministry of
Health of the Republic of Indonesia
through the Department of Health of DKI
Jakarta Province and the community
health centers.

Vaksinasi Karyawan MRT Jakarta
MRT Jakarta Employee Vaccination

\



Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Pada tahun 2021, Perseroan menerapkan Strategi 4-5-
2, terdiri dari 4 sebagai Strategi Dasar, 5 sebagai Strategi
Tengah, dan 2 sebagai Strategi Depan. Strategi 4-5-2
dijalankan seluruh unit dan karyawan PT MRT Jakarta
(Perseroda). Dengan melaksanakan Strategi 4-5-2 secara
selaras, Perseroan dapat menjalankan misi Revive and Grow

Sustainably dengan berhasil.

Strategi Dasar
Basic Strategy

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Strategi Tengah
Middle Strategy

Memperkuat ~ Business  Continuity
Management (BCM) di mana Perseroan
akan menjalankan strategi pemulihan
dan restorasi yang kokoh sebagai
landasan bagi setiap aksi yang
dilakukan;

Meningkatkan Governance, Risk
Management, and Compliance (GRC),
di mana Perseroan akan memperkuat
aspek GRC secara terintegrasi untuk
menghadapi tantangan ke depan;
Meningkatkan maturitas dari Knowledge
Management (KM), di mana manajemen
pengetahuan dan inovasi akan didorong
menjadi budaya korporasi;

Memperkuat Manajemen Talenta, di
mana pembinaan terhadap setiap
individu Perseroan ditempatkan dalam
sebuah sistem manajemen talenta yang
efektif dan berkesinambungan.
Strengthening  Business  Continuity
Management  (BCM), where the
Corporation carries out rigid recovery
and restoration strategies as foundation
of each actions taken;

Improving Governance, Risk
Management, and Compliance (GRC),
where the Corporation strengthen
integrated GRC aspects to face the
challenges in the future;

Increasing the maturity of Knowledge
Management (KM), where knowledge
management and innovation are
encouraged to be a Corporate culture;
Strengthening Talent Management,
where assistance to each individual at
MRTJ is carried out through an effective
and continuous talent management
system.

Laporan Keuangan
Financial Statements

tices MU v

Lingko

In 2021, the Corporation implements 4-5-2 Strategy, with 4
Basic Strategies, 5 Intermediate Strategies, and 2 Advanced
Strategies. This strategy will be applied by all units and
employees of PT MRT Jakarta (Perseroda). Through aligned
implementation of 4-5-2 Strategy, the Corporation may
achieve Revive and Grow Sustainably mission.

Strategi Depan
Advanced Strategy

Mendorong keunggulan operasional,
di mana MRT Jakarta harus terus
mempertahankan kualitas layanannya
yang berstandar internasional yang
mengedepankan keselamatan,
keamanan, kenyamanan, kesehatan,
dan keberlanjutan lingkungan;
Meneruskan ekspansi jaringan rel,
dimana upaya-upaya untuk melakukan
percepatan Fase 2, Fase 3, dan Fase 4
perlu dilakukan;

Mengembangkan bisnis TOD, di mana
kawasan-kawasan TOD yang sudah
dimandatkan kepada MRT perlu segera
dikembangkan;

Melakukan transformasi digital, di
mana pola dan tata kerja korporasi
termasuk ekosistem pelayanannya,
harus bertransformasi menjadi budaya
digital;

Mempercepat integrasi transportasi
antar moda, di mana pengintegrasian
sistem layanan dan sistem pembayaran
akan diimplementasikan.

Encouraging operational excellence,
where MRT Jakarta maintains the

service quality of international
standards that prioritizes safety,
security, comfort, health, and

environmental sustainability;
Continuing railway expansion, where
the efforts to accelerate Phase 2, Phase
3, and Phase 4 must be carried out;
Developing TOD business, where TOD
areas as mandated to the Corporation
must be developed;

Implementing digital transformation,
where Corporate governance including
service ecosystem must transform to
be digital culture;

Accelerating transportation integration
across modes of transportation, where
service and payment system integration
will be implemented.

Keunggulan layanan publik, dimana
masyarakat akan menilai bagaimana
layanan yang diberikan oleh MRT
Jakarta, baik dari segi tingkat
kepuasan pengguna dan tingkat
ridership, maupun dari keberhasilan
Perseroan menjalankan tugas-tugas
pembangunan yang dimandatkan oleh
pemerintah;

Keunggulan finansial, yaitu kemampuan
Perseroan untuk memperoleh
pendapatan dan keuntungan dengan
cara mengoptimalkan  pendapatan
tiket dan non-tiket dengan tetap
menjaga efektivitas penyerapan biaya
operasional.

Public service excellence, where the
community will assess the service
provided by the Corporation, in terms
of passenger satisfaction and ridership
rate, and the successful efforts of MRT
in carrying out development duties as
mandated by the Government;

Financial excellence, which is the ability
of the Corporation to generate revenue
and profits by optimizing farebox and
non-farebox revenues while maintaining
the activity of operational budget
absorption.

J
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PERBANDINGAN ANTARA TARGET AWAL TAHUN BUKU
DENGAN HASIL DICAPAI (REALISASI)
COMPARISON OF THE REALIZATION AND TARGET OF THE YEAR

Perbandingan Pencapaian Target/Realisasi Anggaran dan Proyeksi Tahun 2022

Comparison of Target Achievement/Budget Realization and Projection in 2022

2021 2022
Realisasi
Realisasi Target terhadap Target Realisasi Target
Uraian Realization Target Realization of Realization Target
Description Target

(Rp Juta) (Rp Juta) o (Rp Juta) o

(Million Rp) (Million Rp) ) (Million Rp) )

1 2 1:2 3 31

Operasi
Operations

Rata-rata Jumlah Pengguna Jasa per Hari 19.972 18.099 110,35 40.000 90,62
Average Daily Passengers

Pendapatan
Revenues

Pendapatan Tiket 60.371 54.742 110,28 116.800 90,68
Farebox Revenue

Pendapatan Subsidi dan Pemprov DKI Jakarta 821.978 900.520 91,28 950.624 109,56
Subsidy Revenue from the Government of DKI

Jakarta Province

Pendapatan Non-Tiket 473.568 386.240 122,61 550.000 81,56
Non-Farebox Revenue

Total Pendapatan
Total Revenue

Beban Pokok Pendapatan (989.996) (1.037.873) 95,39 (1.111.794) 104,84
Cost of Revenues

Laba (Rugi) Kotor 365.921 303.628 120,52 505.630 82,98
Gross Profit (Loss)

Total Beban Umum dan Administrasi (218.351) (213.353) 102,34 (235.056) 97,71
Total General and Administrative Expenses

Laba (Rugi) Usaha 147.570 90.276 163,47 270.574 61,17
Operating Profit (Loss)

Penghasilan (Beban) Lain-lain 35.470 (39.042) (90,85) (19.219) (110,07)
Other Income (Expenses)

Penghasilan (Rugi) Komprehensif 183.040 19.582 934,76 (163.501) 10,70

Comprehensive Income (Loss)
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ASPEK PEMASARAN DAN PANGSA PASAR
MARKETING ASPECTS AND MARKET SHARE

Aspek Pemasaran
Marketing Aspects

Perseroan memiliki strategi pemasaran untuk meningkatkan
jumlah pengguna jasa, dan dilakukan melalui pendekatan
keunggulan operasional dan layanan:

+ Menawarkan operasional dan layanan unggul yang tepat
waktu, aman, nyaman, serta bebas macet;

* Menawarkan sistem integrasi antar transportasi umum;

+  Menawarkan kemudahan metode pembayaran;

+  Program promosi pada waktu tertentu;

+  Menyediakan kemudahan sarana pengaduan terkait
masalah produk/layanan/jasa perseroan,  dan
penanganannya, melalui beberapa kanal;

+ Menawarkan customer experience yang menyenangkan
dan nyaman bagi penumpang di stasiun dengan adanya
Ruang Musik Marti dan juga parfum di dalam Stasiun;

*  Menyediakan signage dan KIOSK untuk membantu
dan mempermudah penumpang dalam mendapatkan
informasi, temasuk di dalamnya layanan untuk kaum
difabel.

Selama tahun 2021, Perseroan memanfaatkan berbagai

saluran promosi untuk melaksanakan kegiatan pemasaran,

di antaranya:

+ Publikasi melalui media massa utama maupun media
sosial;

+ Kunjungan dan gathering dengan pengguna jasa secara
berkala;

+ Kanal media sosial yang dimiliki oleh Perseroan.

Pendekatan tersebut juga dikemas dalam berbagai bentuk
kampanye kegiatan. Tujuannya agar dapat menghadirkan
produk pemasaran yang dapat menarik pengguna jasa dan
menciptakan pangsa pasar yang lebih luas.

The Corporation employs marketing strategy to increase
the number of passengers through operational and service
excellence:
Offering excellent operations and services that are
punctual, safe, comfortable, and seamless;

+ Offering integrated system among modes of public
transportation;

+ Offering ease of payment;

+  Offering promotion programme during certain periods;

+  Providing ease of complaint submission concerning
issues on the products/ services of the Corporation, and
its handling, through numerous channels.

+ Offering fun and comfortable customer experience to
the passengers at the station by Marti Music Room and
perfumes in the stations;

+ Providing signage and KIOSK to assist and ease the
customers in obtaining information, including services
for people with disabilities.

In 2021, the Corporation leverages various promotion
channel to carry out the marketing activities, including:

Publication through major mass media and social media;
+ Frequent visit and gathering with passengers;
+ Social media channels owned by the Corporation.
The approach is delivered in various program campaigns.

It aims to present marketing products that can attract
passengers and create a wider market share.
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Pangsa Pasar
Market Share

Selama tahun 2021, jumlah pengguna jasa MRT Jakarta
mencapai 7.189.862 orang, atau rata-rata perhari sebanyak
19.659 orang. Jumlah tersebut mencapai 2,4% dari rata-rata
jumlah penumpang transportasi publik di Jakarta berdasar
publikasi Dinas Perhubungan DKI Jakarta, tercatat sebanyak
834.000 orang per hari.

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembah Manaj 1
Management Analysis and Discussion

In 2021, the number of MRT Jakarta passengers reached
7,189,862 passengers, or 19,659 average daily passengers.
It reached 2.4% of the total public transportation users in
Jakarta based on the publication from the Department of
Transportation of DKI Jakarta, which records daily public
transportation users of 834,000 passengers daily.

Jumlah dan Persentase Pengguna Jasa MRT Jakarta dan Transportasi Publik Lain Tahun 2021

Number and Percentage of MRT Jakarta Passengers and Other Public Transportation Passengers in 2021

Moda Transportasi Publik
Public Transportation

Jumlah Penumpang per Hari
Daily Passengers

Persentase
Percentage %

Jumlah Penumpang
Number of Passengers

TransJakarta 406.000 830.420 48,89
KRL Commuterline 403.000 48,53
MRT 19.659 2,37
LRT 914 0,11
Kereta Bandara Soekarno-Hatta 847 0,10
Soekarno-Hatta Airport Train

Jumlah 830.420 100,00
Total

Menjaga Kepuasan Pelanggan dan Penanganan Pengaduan Pelanggan
Maintaining Customer Satisfaction and Customer Grievance Handling Mechanism

Secara berkala, Perseroan melakukan survei kepuasan
pelanggan.  Perseroan  juga memberikan  akses
kepada pengguna jasa untuk menyampaikan keluhan.
Pengungkapan informasi tentang kedua hal tersebut ada di
halaman 398 pada bahasan tentang Tanggung Jawab Sosial
dan Lingkungan (TJSL).

Staf Stasiun Membantu Penumpang Membeli