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Sanggahan dan Batasan Tangqung Jawab

Selamat datang di Laporan Tahunan PT Mass Rapid Transit
Jakarta (Perseroda) dengan tema “Menerobos Maju Melalui
Transformasi". Laporan Tahunan ini diterbitkan berdasarkan
Keputusan Gubernur Provinsi Daerah Khusus Ibukota Jakarta
No. 96 Tahun 2004 tentang Penerapan Praktik Good Corporate
Governance pada Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) di
Lingkungan Pemerintah Daerah Khusus Ibukota Jakarta.

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan,
hasil operasi, proyeksi, rencana, strategi, kebijakan, serta
tujuan Perseroan, yang digolongkan sebagai pernyataan ke
depan dalam pelaksanaan peraturan yang berlaku, kecuali
hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan
tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat
mengakibatkan perkembangan aktual secara material berbeda
dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan
ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi
terkini dan kondisi mendatang Perseroan serta lingkungan
bisnis dimana Perseroan menjalankan kegiatan usaha.
Perseroan tidak menjamin bahwa dokumen-dokumen yang
telah dipastikan keabsahannya akan membawa hasil-hasil
tertentu sesuai harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata "PT MRT Jakarta
(Perseroda)”, "MRT Jakarta" dan “Perseroan” yang didefinisikan
sebagai PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda) yang
menjalankan usaha di bidang Penyelenggara Sarana dan
Prasarana Perkeretaapian.

Penyebutan satuan mata uang “Rupiah”, "Rp" atau "IDR"
merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia. Semua
informasi keuangan disajikan dalam mata uang Rupiah.

Tujuan utama penyusunan Laporan Tahunan ini adalah
untuk meningkatkan keterbukaan informasi Perseroan
kepada otoritas terkait serta menjadi buku tahunan yang
turut membangun rasa bangga dan solidaritas di antara
karyawan. Selain itu, Laporan Tahunan ini juga bertujuan untuk
membangun pemahaman dan kepercayaan para pemangku
kepentingan lainnya tentang Perseroan, melalui penyediaan
informasi yang tepat, seimbang, dan relevan.

Laporan Tahunan ini disajikan dalam dua bahasa, yaitu Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris dengan menggunakan jenis dan
ukuran huruf yang mudah dibaca dan dicetak dengan kualitas
yang baik. Laporan Tahunan ini dapat dilihat secara elektronik
dan diunduh di situs web resmi Perseroan yaitu https://www.
jakartamrt.co.id/.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi

Disclaimer and Limit of Liability

Welcome to the Annual Report of PT Mass Rapid Transit Jakarta
(Perseroda) with the theme “Thriving Through Transformation”.
This Annual Report is published based on the Decree of the
Governor of the Special Capital Region of Jakarta Province No.
96 of 2004 concerning the Implementation of Good Corporate
Governance Practices in Regionally Owned Enterprises (BUMD)
within the Government of the Special Capital Region of Jakarta.

This Annual Report contains statements of financial conditions,
operations results, projections, plans, strategies, policies,
and objectives of the Corporation, which are categorized
as forwardlooking statements in the implementation of
the applicable laws and regulations, except for historical
matters. These statements are subject to prospective risks,
uncertainties, and could cause actual results that differ
materially from the reported results.

The prospective statements in this Annual Report are prepared
based on various assumptions about the latest condition, the
future condition, and the business environment where the
Corporation performs its business activities. The Corporation
does not guarantee that documents of which validity has been
confirmed will bring certain results as expected.

This Annual Report contains the words "PT MRT Jakarta
(Perseroda)”, "MRT Jakarta", and the “Corporation"” to define
PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda) which runs
a business as an Operator in the Railway Facilities and
Infrastructure sector.

The term of currency unit, “Rupiah”, “Rp" or “IDR" refers to
the official currency of the Republic of Indonesia. All financial
information is expressed in Rupiah.

The main objective of this Annual Report is to improve the
disclosure of the Corporation's information to the relevant
authorities and to become a yearbook that helps build a sense
of pride and solidarity among employees. In addition, this
Annual Report also aims to build understanding and trust
of other stakeholders about the Corporation, by providing
appropriate, balanced, and relevant information.

This Annual Report is presented in two languages, namely
Indonesian and English using an easy-to-read font type and
size with good-quality printing. This Annual Report can be
viewed electronically and downloaded on the Corporation's
official website, https://www.jakartamrt.co.id/.
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Thriving Through Transformation
Menerobos Maju Melalui Transformasi

Tema Korporasi Tahun 2022 berfokus pada semangat untuk
menjadi perusahaan yang berkembang lebih pesat dengan
melakukan transformasi dan diversifikasi pada tiga poros
bisnis yaitu Network Provider, Urban Platformer, dan City
Regenerator. Melalui transformasi ini, MRT Jakarta beritikad
dapat terus beradaptasi di dalam perubahan kondisi dan
lingkungan apapun.

Network Provider untuk meneruskan perannya membangun
jaringan MRT dan memberikan layanan terbaik kepada
masyarakat kota. Urban Platformer menjadi platform dan
kolaborator bagi pengembangan kota secara digital. City
Regenerator menjadi perintis perubahan Jakarta menjadi kota
yang berorientasi transit melalui pengembangan kawasan
berorientasi transit pada simpul-simpul pertemuan jaringan
transportasi publik.

The 2022 Corporate Theme focuses on the spirit to become
a Corporation that develops more rapidly by transforming
and diversifying into three business axes, namely Network
Provider, Urban Platformer, and City Regenerator. Through this
transformation, MRT Jakarta is determined to continuously
adapt to any changing condition and environment.

Network Provider is to continue the role in building MRT
network and providing the best service to urban communities.
Urban Platformer means becoming a platform and collaborator
for digital city development. City Regenerator means becoming
the pioneer in the transformation of Jakarta into a transit-
oriented city through the development of Transit-Oriented
Development at the meeting points of the public transportation
network.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Sinergi dan Inovasi Membangun Negeri

Membangun Ketangguhan, Mendorong Inovasi

Bersama Mewujudkan Peningkatan Nilai

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi

Kesinambungan Tema

Di tahun 2021 MRT Jakarta melakukan berbagai langkah sinergi dan inovasi dalam
menjalankan infrastruktur sarana dan prasarana moda raya terpadu. Perseroan
memperkuat sinergi dengan berbagai pemangku kepentingan, mewujudkan
pengembangan jalur MRT dengan inovasi, menjalankan pengoperasian dan pembangunan
konstruksi dengan menerapkan protokol kesehatan yang ketat dan menjaga keandalan
berstandar internasional. Perseroan mengukuhkan langkahnya dengan menerapkan
strategi business beyond normal yang terdiri dari 3 komponen yaitu: beyond ridership,
beyond physical mobility dan beyond transport network. Ketiga komponen tersebut
menjadi acuan Perseroan untuk bersinergi dan berinovasi dalam mewujudkan layanan
dan transportasi terbaik di masa depan.

The Corporation carries out synergy and innovation in operating the mass rapid transit
infrastructures and facilities. The Corporation strengthens synergies with various
stakeholders, realizes MRT line development with innovation, carries out operations
and construction development by implementing strict health protocols and maintaining
international standard reliability. The Corporation strengthens its measures by
implementing a business beyond normal strategy which consists of 3 components:
beyond ridership, beyond physical mobility and beyond transport network. These three
components become the Corporation's reference for synergizing and innovating in
realizing the best services and transportation in the future.

Pada tahun 2020, Perseroan telah berhasil meraih capaian-capaian penting dengan
beroperasinya MRT Jakarta dengan tepat waktu, tepat kualitas dan tepat anggaran, serta
melampaui sejumlah target sekaligus menjadi wadah akselerasi kolaborasi berbagai
pemangku kepentingan. Di tengah kondisi pandemi COVID-19, Perseroan mampu
menghadirkan layanan terbaik, menjalankan pekerjaan konstruksi Fase 2A MRT Jakarta,
mempertahankan kinerja keuangan, pengelolaan Kawasan Berorientasi Transit (KBT),
pengembangan bisnis non-tiket (NFB), hingga pembentukan anak usaha dan perusahaan
patungan.

Melalui transformasi bisnis yang tercipta, Perseroan mendorong terciptanya inovasi
dengan cara baru diawali dengan ide atau gagasan, layanan operasional, model bisnis
untuk menghasilkan produk baru, sehingga dapat mewujudkan Perseroan untuk bangkit
dan bertumbuh secara berkelanjutan.

In 2020, the Corporation managed to reach critical achievements with the timely, high-
quality, and costeffective operations of MRT Jakarta by surpassing the targets and to
become a collaboration acceleration platform for the stakeholders. Amidst the COVID-19
pandemic, The Corporation managed to deliver the best service, to carry out construction
works of Phase 2A of MRT Jakarta, maintain financial performance, manage Transit-
Oriented Development (TOD) areas, develop non-farebox (NFB) business, and establish a
subsidiary and joint ventures.

Through the business transformation, the Corporation has encouraged innovation in a
new manner, starting from ideas, operational services, and business models to generate
new products to recover the Corporation for sustainable growth.

MRT Jakarta telah resmi beroperasi, membentuk karakter dan budaya baru kota dengan
mengatasi kemacetan, mengurangi polusi udara, meningkatkan kualitas hidup dan
kesejahteraan masyarakat. MRT Jakarta juga berperan sebagai ruang ketiga atau ruang
interaksi publik guna menghadirkan pertumbuhan yang berkualitas.

MRT Jakarta has officially operated and shaped new urban community character and
culture while helping to curtail traffic congestion, reduce air pollution, and improve
people's quality of life and welfare. MRT Jakarta also plays the role of a third space or
public interaction space to deliver high-quality developments
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Pencapaian 2022

2022 Achievements

Kinerja Layanan
Pengguna Jasa g%

Passenger Service Performance

Waktu Kedatangan Waktu Berhenti Waktu Tempuh

Arrival Time Dwelling Time Traveling time

2021 :99,94% 2021 :99,97% 2021 :99,96%

2020 :99,97% 2020:99,98% 2020 :99,98%

Jumlah Pengguna Jasa Indeks Kepuasan Pengguna Jasa Angka Kejahatan
Total Passengers Customer Satisfaction Index Crime Rates

2021 : 88,29% 2021 : Nihil Zero
2020 : 86,64% 2020 : Nihil Zero

Skor Penilaian GCG Tingkat Maturitas Manajemen
GCG Assessment Score Pengetahuan
Knowledge Management Maturity Level

Kinerja Penerapan 90,67
Tata Kelola

Corporate Governance
Performance

2021 2020

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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Kinerja Transformasi Digital
Digital Transformation Performance

Implementasi Transformasi Digital Inisiatif Digital

Digital Transformation Implementation Digital Initiatives

Kinerja Konstruksi
Construction Performance T

Angka Kecelakaan
Accident rates

st fane 2 CP 203: 23,39%
CP 202: 8,44%
CP 201:49,41%

2020 : Nihil Zero

Tingkat Kematangan Risiko

Risk Matarity Lovel Pendapatan Tiket Pendapatan Non Tiket

Farebox Revenue Non-Farebox Revenue
(Rp-miliar) (Rp-billion) (Rp-miliar) (Rp-billion)

Kinerja
Keuangan

Financial
Performance

i
, '
201 2020 “ 2021 2020 2021 2020
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PENINGKATAN PELAYANAN TRANSPORTASI DI MASA PEMULIHAN PANDEMI
IMPROVEMENT OF TRANSPORTATION SERVICES DURING THE PANDEMIC RECOVERY PERIOD

Sejalan dengan semakin meredanya pandemi COVID-19, MRT
Jakarta meningkatkan komitmennya untuk memberikan pelayanan
terbaik kepada masyarakat. Di masa pemulihan pandemi COVID-19,
MRT Jakarta mengakselerasi upaya untuk peningkatan layanan
kepada pelanggan dengan meningkatkan prosedur standar layanan,
seperti seperti ketepatan waktu, kebersihan armada dan stasiun,
dan berbagai standar layanan lainnya. Hal ini sejalan dengan konsep
transportasi inklusif yang dikembangkan Perseroan.

Langkah yang dilakukan MRT Jakarta tersebut menunjukkan hasil
yang sangat baik. Sepanjang tahun 2022, jumlah pengguna jasa
meningkat hingga 176% dibandingkan tahun sebelumnya. Total
jumlah pengguna jasa selama tahun 2022 mencapai 19.776.064
orang, dengan rata-rata per hari sebanyak 54.181 orang. Jumlah
tersebut meningkat sebesar 12.586.202 orang, atau 175% dari
jumlah pengguna jasa tahun 2021 sebanyak 7.189.862 orang,
dengan rata-rata per hari 19.659 orang. Hal ini tidak terlepas
dari upaya Pemerintah dalam menurunkan penyebaran COVID-19
dan juga kebijakan menurunkan level penerapan Pemberlakukan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM).

Selain itu, untuk memudahkan masyarakat mengakses layanan
yang diberikan MRT Jakarta, Perseroan juga berkolaborasi dengan
sejumlah operator transportasi publik pengumpan (feeder) seperti
Transjakarta, Perum PPD, Bluebird, Grab, Gojek, Tebengan, Swoop
dan UPAS Bus Sekolah Dishub DKI Jakarta.

Sejalan dengan strategi tersebut, penerapan tarif terintegrasi
transportasi publik telah berlaku untuk moda transportasi
MRT Jakarta , Transjakarta, dan LRT Jakarta. Layanan ini juga
dapat diakses melalui aplikasi ponsel pintar JakLingko dan
kartu uang elektronik yang dapat dimutakhirkan menjadi Kartu
Transportasi JakLingko melalui mesin balance check terminal
(BCT). Melalui penerapan tarif terintegrasi, diharapkan dapat
membentuk ekosistem integrasi transportasi yang lebih luas
untuk meningkatkan jumlah pengguna jasa.

In line with the subsided COVID-19 pandemic, MRT Jakarta is
strengthening its commitment to providing the best service to the
public. During the recovery from the COVID-19 pandemic, MRT
Jakarta is accelerating efforts to improve service to customers
by improving service standard procedures, such as punctuality,
train and station cleanliness, and various other service standards.
This is in line with the inclusive transportation concept developed
by the Corporation.

The measures taken by MRT Jakarta have shown very good results.
Throughout 2022, the number of passengers increased by 176%
compared to the previous year. The total number of passengers
in 2022 reached 19,776,064 passengers, with a daily average
of 54,181 passengers. This number increased by 12,586,202
passengers, or 175% of the number of passengers in 2021 of
7,189,862 passengers, with a daily average of 19,659 passengers.
This is inseparable from the Government's efforts to reduce the
spread of COVID-19 and also the policy of lowering the level
of the Community Activity Restriction Implementation (PPKM).

In addition, to make it easier for the public to access the services
provided by MRT Jakarta, the Corporation also collaborates with
a number of feeder public transportation operators such as
Transjakarta, Perum PPD, Bluebird, Grab, Gojek, Tebengan, Swoop
and UPAS School Bus of DKI Jakarta Transportation Agency.

In line with the above strategy, the application of integrated
tariffs for public transportation has been implemented for MRT
Jakarta, Transjakarta and LRT Jakarta. This service can also
be accessed via the JakLingko smartphone application and
electronic money card that can be upgraded into JakLingko
Transportation Card through a balance check terminal (BCT)
machine. The implementation of integrated tariffs is expected to
form a broader transportation integration ecosystem to increase
the number of passengers.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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JASA KONSULTASI DAN PELATIHAN BAGI OPERATOR INTERNASIONAL DAN NASIONAL
CONSULTING AND TRAINING SERVICES FOR INTERNATIONAL AND NATIONAL OPERATORS

Di tahun keempat operasi komersial, Perseroan melakukan inovasi
bisnis berbasis pengetahuan dan keahlian dengan memberikan
jasa konsultasi bagi operator nasional dan internasional. Pada
tahun 2022, MRT Jakarta mendapatkan kepercayaan dari Badan
Kerja Sama Internasional Jepang (JICA) untuk menjadi tempat
pelatihan dan persiapan bagi operator MRT dari negara lain.

Kegiatan konsultasi dan pelatihan yang diberikan Perseroan,
sebagai berikut :

+  MRT Jakarta memberikan pelatihan dan berbagi
pengalaman dengan Ho Chi Minh Metro yang saat ini tengah
mempersiapkan operasi komersial perdana mereka. Di MRT
Jakarta, tim dari Ho Chi Minh Metro mempelajari antara lain
terkait Operation Control Center (OCC), pemeliharaan kereta,
sistem perkeretaapian, layanan stasiun, sistem manajemen
keselamatan operasional, perawatan rel, hingga pengelolaan
keuangan organisasi. Materi diberikan dalam bentuk pelatihan,
wawancara, kunjungan lapangan hingga observasi pekerjaan
saat window time. Saat ini MRT Jakarta sedang dalam
persiapan kerja sama lebih lanjut dengan Ho Chi Minh Metro.

+  MRT Jakarta berbagi pengalaman dalam pengelolaan moda
raya terpadu di Jakarta baik dalam sektor operasional hingga
kawasan, agar nantinya dapat diterapkan juga di sepanjang
jalur LRT Palembang. Selain itu, MRT Jakarta juga membantu
LRT Jakarta dalam meningkatkan jumlah pengguna jasa dan
bisnis non-tiket.

Inovasi tersebut akan menjadi langkah strategis dalam
meningkatkan prospek usaha di masa mendatang. Mengingat
besarnya peluang bisnis, Perseroan akan terus melakukan
pemberian jasa konsultasi dan pelatihan yang berstandar
internasional.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi

In its fourth year of commercial operations, the Corporation has
made knowledge and expertise-based business innovations
by providing consulting services for national and international
operators. In 2022, MRT Jakarta has won the trust of the Japan
International Cooperation Agency (JICA) to become a training and
preparation site for MRT operators from other countries.

The consultancy and training activities provided by the Corporation
are as follows:

+  MRT Jakarta provided training for and shared experience with
Ho Chi Minh Metro which is currently preparing for their first
commercial operation. At MRT Jakarta, the team from Ho Chi
Minh Metro studied the things including the Operation Control
Center (OCC), train maintenance, rail systems, station services,
operational safety management system, rail maintenance,
and organizational financial management. Materials are
provided in the form of training, interviews, field visits and
work observations during window time. Currently MRT Jakarta
is preparing further collaboration with Ho Chi Minh Metro.

+  MRT Jakarta shared its experience in managing rail transit
mode, both in the operational and area development sectors,
so that it can also be applied for LRT Palembang. In addition,
MRT Jakarta also assisted LRT Jakarta to increase number
of passengers and improve non-farebox business.

This innovation will be a strategic move in increasing future
business prospects. Given the great business opportunity, the
Corporation will continue to provide international standard
consulting and training services.
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MELANJUTKAN PEMBANGUNAN MRT JAKARTA FASE 2

CONTINUING PHASE 2 CONSTRUCTION

Di tengah berbagai tantangan yang dihadapi sepanjang tahun
2022, Perseroan terus berupaya untuk mengoptimalkan
pekerjaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A sesuai
dengan jadwal yang direncanakan. Perseroan melanjutkan
pembangunan MRT Jakarta Fase 2 yang terbagi menjadi dua
fase, yaitu Fase 2A (Bundaran HI - Kota) dan Fase 2B (Kota -
Ancol Barat). Pekerjaan MRT Jakarta Fase 2A dibagi menjadi
dua segmen yakni segmen 1 (Bundaran Hl - Monas) dengan
target selesai tahun 2027 dan segmen 2 (Harmoni - Kota)
dengan target selesai tahun 2029. Hingga akhir tahun 2022,
progres pembangunan MRT Jakarta Fase 2A sudah mencapai
18,09%, lebih tinggi dibandingkan target 17,28%.

In the midst of various challenges faced throughout 2022,
the Corporation continuously strived to optimize the MRT
Jakarta Phase 2A development work according to the planned
schedule. The Corporation continued the MRT Jakarta Phase
2 construction which is divided into two phases, namely
Phase 2A (Bundaran HI - Kota) and Phase 2B (Kota - Ancol
Barat). The MRT Jakarta Phase 2A work is divided into two
segments, namely segment 1 (Bundaran HI - Monas) with a
completion target in 2027 and segment 2 (Harmoni - Kota) with
a completion target in 2029. Until the end of 2022, the progress
of the MRT Jakarta Phase 2A development has reached 18.09%,
higher than the target of 17.28%.

Perkembangan Pekerjaan Pembangunan MRT Fase 2A
Progress of MRT Phase 2A Construction Work

CP 201 (Civil Works)

Bundaran HI - Harmoni

CP 202 (Civil Works)
Harmoni - Mangga Besar

CP 203 (Civil Works)
Mangga Besar - Kota

Pekerjaan/Construction Works:

+ Pembangunan 2 stasiun bawah tanah: Stasiun Thamrin

dan Stasiun Monas

+ Pembangunan terowongan bawah tanah dari Stasiun

Bundaran HI - Stasiun Harmoni

+ Construction of 2 underground stations: Thamrin and

Monas Stations

+ Construction of underground tunnel from Bundaran HI

Station - Harmoni Station

49,41%

Pelaksana/Contractor:
Shimizu-Adhi Karya Joint Venture (SAJV)

Pekerjaan/Construction Works:

+ Pembangunan 3 stasiun bawah tanah: Stasiun Harmoni,

Sawah Besar, dan Mangga Besar

+ Pembangunan terowongan bawah tanah dari Harmoni

- Mangga Besar

+ Construction of 3 underground stations: Harmoni,

Sawah Besar, and Mangga Besar Stations

+ Construction of underground tunnel from Harmoni -

Mangga Besar

Pelaksana/Contractor:
Shimizu-Adhi Karya Joint Venture (SAJV)

Pekerjaan/Construction Works:

+ Pembangunan 2 stasiun bawah tanah: Stasiun Glodok

dan Kota

+ Pembangunan terowongan bawah tanah dari Mangga

Besar - Kota

+ Construction of 2 underground stations: Glodok and

Kota Stations

+ Construction of underground tunnel from Mangga

Besar - Kota

23,39%

@ Aktual
Actual

Pelaksana/Contractor:
Sumitomo Mitsui Construction Co., Ltd. -
Hutama Karya Join Operation (SMCC-HK JO)

MRT Jakarta Fase 2B (Kota - Ancol Barat) merupakan rute
ekstensi dari MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI - Kota),
menuju lahan depo potensial di Ancol Barat. Diharapkan
proyek MRT Jakarta Fase 2B dapat memenuhi kebutuhan
depo baru dengan menampung tambahan rangkaian kereta
yang dibutuhkan guna melayani peningkatan jumlah pengguna
jasa di masa yang akan datang.

MRT Jakarta Phase 2B (Kota - Ancol Barat) is an extension
route from MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI - Kota) to a
potential depot area in Ancol Barat. It is hoped that the MRT
Jakarta Phase 2B project will meet the need of a new depot
to accommodate additional train sets required to cater more
passengers in the future.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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MEMPERCEPAT PENGEMBANGAN JARINGAN MRT JAKARTA
ACCELERATE THE DEVELOPMENT OF MRT JAKARTA NETWORK

Letter of Intent

Pemerintah sepenuhnya mendukung MRT Jakarta dalam

mengembangkan percepatan guna sebagai solusi untuk

mengurai kemacetan dan juga sebagai moda transportasi
publik yang ramah lingkungan sehingga mampu mengurangi
polusi serta meningkatkan kualitas udara bersih.

Pengembangan MRT Jakarta mendapat dukungan dari tiga

negara yang telah menunjukkan ketertarikan dan komitmennya

yaitu Jepang, Inggris, dan Korea Selatan dalam Presidensi G20

di Bali. Hal tersebut diwujudkan dengan penandatanganan

nota kesepahaman, sebagai berikut:

1. Memorandum of Cooperation (MoC) antara Pemerintah
Indonesia dan Pemerintah Jepang terkait kelanjutan
pembangunan MRT Jakarta Fase 3 Stage 1 (Kembangan
- Medan Satria) dalam wilayah Provinsi DKI Jakarta.

2. Letter of Intent (Lol) antara Pemerintah Indonesia dan
Pemerintah Inggris terkait Kerja Sama Pembangunan MRT
Jakarta.

3. Memorandum of Understanding (MoU) antara Pemerintah
Indonesia dan Pemerintah Korea Selatan terkait
pembangunan MRT Jakarta Fase 4 (Fatmawati - Kampung
Rambutan).

Perseroan sebagai sistem perkeretaapian perkotaan yang
memiliki mandat dari mulai membangun, mengoperasikan,
hingga mengembangkan MRT Jakarta. Hal tersebut menjadikan
MRT Jakarta bukan hanya sebatas alat transportasi, melainkan
sebagai city regenerator, urban platformer, dan network
provider.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi

The Government fully supports MRT Jakarta in accelerating
development to serve as a solution to curb traffic congestion
and also as an eco-friendly mode of public transportation so
as to reduce pollution and improve clean air quality. Three
countries, namely Japan, the United Kingdom, and South Korea
have expressed their interest and commitment during the G20
Presidency in Bali to support further development of MRT
Jakarta. This is realized by the signing of a memorandum of
understanding, as follows:

1. Memorandum of Cooperation (MoC) between the
Government of Indonesia and the Government of Japan
regarding the continuity of the MRT Jakarta Phase 3 Stage
1 construction (Kembangan - Medan Satria) within DKI
Jakarta Province area.

2. Letter of Intent (Lol) between the Government of Indonesia
and the Government of the United Kingdom regarding the
MRT Jakarta Development Cooperation.

3. Memorandum of Understanding (MoU) between the
Government of Indonesia and the Government of South
Korea regarding the construction of MRT Jakarta Phase
4 (Fatmawati - Kampung Rambutan).

The Corporation as an urban rail system operator has the
mandate to build, operate, and develop MRT Jakarta. This
makes MRT Jakarta not only serve as a means of transportation,
but also as a city regenerator, urban platformer, and network
provider.
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MEMPERKUAT STRATEGI BISNIS DENGAN TRANSFORMASI DIGITAL
STRENGTHENING BUSINESS STRATEGY WITH DIGITAL TRANSFORMATION

Fokus bisnis MRT Jakarta berkembang lebih pesat dengan
melakukan transformasi pada tiga poros bisnis, yakni
network provider, urban platformer, dan city regenerator.
Inisiatif transformasi digital dilakukan dengan mengubah
budaya korporasi baik di internal maupun eksternal. Korporasi
melakukan percepatan implementasi digital pada tahun
2022, melalui pembentukan Komite Teknologi Informasi dan
Transformasi Digital, Task Force Transformasi Digital, dan
penyusunan Pedoman Pengelolaan Inisiatif Digital.

MRT Jakarta terus mengembangkan knowledge management
platform Knowledge, Information, and Education Center
(Kinetic) sebagai platform internal yang dapat digunakan oleh
Insan MRT Jakarta untuk mengelola pengetahuan sekaligus
sebagai intranet portal menuju berbagai aplikasi digital
internal. MRT Jakarta juga telah menerapkan pendekatan
konstruksi digital (digital construction), dengan mekanisme
common data environment (CDE) untuk pengembangan MRT
Jakarta Fase 2.

Portofolio transformasi digital pada tahun 2022 telah

menghasilkan 52 inisiatif digital, yang terbagi ke dalam 4

kategori:

1. Meningkatkan pendapatan non-tiket;

2. Memperkuat kapabilitas operasional,

3. Meningkatkan pengalaman pengguna jasa; dan

4. Meningkatkan dampak sosial-ekonomi pada kawasan
berorientasi transit (KBT).

Secara keseluruhan, inisiatif pada tahun 2022 telah selesai
diimplementasikan sebesar 54% dan inisiatif lainnya
ditargetkan akan selesai pada tahun 2023. Pada tahun 2022,
MRT Jakarta juga telah melakukan asesmen IT Maturity
dengan skor 2,30, yang menggunakan framework control
objectives for information technologies (COBIT) 2019.

Di tahun 2022, Perseroan terus berinovasi agar layanan yang
diberikan dapat terus memenuhi kebutuhan para pengguna
jasa dengan meluncurkan Robot Digital Intelligent Assistant
(DINA). Melalui kolaborasi bersama dengan PT Sari Teknologi,
robot pintar ini dapat memfasilitasi komunikasi di stasiun
MRT Jakarta yang dapat digunakan oleh seluruh pengguna
jasa guna mengurangi kontak fisik serta dapat membantu
penumpang dalam kondisi darurat apabila membutuhkan
bantuan petugas, selain itu alat ini juga dilengkapi dengan
fitur ramah disabilitas. Saat ini, telah dilakukan uji coba di
Stasiun Lebak Bulus Grab, nantinya akan dilakukan kajian dan
evaluasi untuk penambahan di stasiun lain, termasuk untuk
MRT Jakarta Fase 2A.
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MRT Jakarta's business focus has been growing more rapidly
by carrying out transformations in three business axes, namely
network provider, urban platformer, and city regenerator.
Digital transformation initiative is carried out by changing
the corporate culture both internally and externally. The
Corporate internal platform accelerates the implementation
of digital transformation in 2022, through the formation of the
Information Technology and Digital Transformation Committee,
the Digital Transformation Task Force, and the preparation of
Digital Initiative Management Guidelines.

MRT Jakarta continues to develop the Knowledge, Information,
and Education Center (Kinetic) knowledge management
platform as an internal platform that can be used by employees
to manage knowledge as well as an intranet portal to
various internal digital applications. MRT Jakarta has also
implemented a digital construction approach, with acommon
data environment (CDE) mechanism for the development of
MRT Jakarta Phase 2.

The digital transformation portfolio in 2022 has produced 52
digital initiatives, which are divided into 4 categories:

Increasing non-ticket revenue;

Strengthening operational capabilities;

Enhancing service user experience; and

Increasing the socio-economic impact on transit-oriented
areas (KBT).

N~

Overall, 54% of all initiatives in 2022 have been implemented
and the rest are targeted to be completed in 2023. In 2022,
MRT Jakarta has also conducted an IT Maturity assessment
with a score of 2.30, using the 2019 control objectives for
information technologies (COBIT) framework.

In 2022, the Corporation continued to innovate so that the
services provided could continue to meet the needs of
passengers by launching the Digital Intelligent Assistant
Robot (DINA). Through collaboration with PT Sari Teknologi,
this smart robot can facilitate communication at the Jakarta
MRT stations which can be used by all passengers to reduce
physical contact and can help passengers in emergencies
if they need help from officers. In addition, this robot is also
equipped with friendly features for persons with disabilities.
Currently, a trial has been carried out at the Lebak Bulus Grab
Station, and later a study and evaluation will be carried out
for additions at other stations, including for MRT Jakarta
Phase 2A.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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MENGINISIASI FORUM INVESTASI TRANSIT ORIENTED DEVELOPMENT (TOD) INTERNASIONAL
INITIATING THE INTERNATIONAL TRANSIT ORIENTED DEVELOPMENT (TOD) INVESTMENT FORUM

Setelah sukses menggelar TOD Forum pertama di Indonesia
pada Juli 2022, Perseroan menginisiasi menggelar TOD Forum
Internasional di Tokyo, Jepang pada November 2022. Event
internasional ini didukung oleh Kedutaan Besar Republik
Indonesia di Tokyo, Jepang. TOD Forum merupakan tindak
lanjut nyata dari kunjungan Menteri Perhubungan Rl dan tim
MRT Jakarta ke Jepang pada Juni 2022.

Topik diskusi pada event tersebut, yaitu potensi kerja
sama regenerasi perkotaan (urban regeneration), investasi
berkelanjutan (climate investment) di Indonesia dan DKI
Jakarta, serta potensi-potensi investasi di kawasan berorientasi
transit MRT Jakarta. MRT Jakarta mempresantasikan kepada
forum investor di Tokyo berbagai proyek infrastruktur yang
sedang dan akan dikembangkan sepanjang jalur MRT Jakarta.

TOD Forum ini diharapkan memberikan pemahaman yang
komprehensif kepada para investor agar selanjutnya
dapat tertarik untuk bekerja sama membangun Kawasan
Berorientasi Transit sehingga pada akhirnya dapat mendorong
pengembangan kawasan-kawasan di Jakarta menjadi area
yang memberikan kenyamanan dan kualitas hidup yang
lebih baik bagi masyarakat Jakarta serta dapat menciptakan
efisiensi bagi warga dalam bermobilitas dari titik asal ke
destinasi yang dituju.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi

After successfully holding the first TOD Forum in Indonesia
in July 2022, the Corporation initiated the International TOD
Forum in Tokyo, Japan in November 2022. This international
event was supported by the Indonesian Embassy in Tokyo,
Japan. The TOD Forum was a follow-up to the visit of the
Indonesia's Transportation Minister and the MRT Jakarta
team to Japan in June 2022.

The topics of discussion at the event were the potential for
urban regeneration cooperation, sustainable investment
(climate investment) in Indonesia and DKI Jakarta, as well as
investment potentials in MRT Jakarta's transit-oriented areas.
In the forum, MRT Jakarta showcased various infrastructure
projects along the MRT Jakarta route currently and will be in
the pipeline.

The TOD Forum is expected to provide a comprehensive
understanding to investors to gain interest in Transit
Oriented Development collaborations; and thus, encourage
the development of areas in Jakarta to become spaces that
provide comfort and a better quality of life for the people of
Jakarta and improve efficiency for people to commute from
one point to another.

11
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01 KILAS
KINERJA
2022

2022 Performance
Highlights

Di tengah berbagai tantangan
yang dihadapi sepanjang tahun
2022, MRT Jakarta secara
konsisten terus menunjukkan
peningkatan kinerja yang
sangat baik.

In the midst of various challenges
faced throughout 2022, MRT Jakarta
consistently shows excellent
performance improvement.
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Kilas Kinerja Keuangan
Financial Performance Highlights

LABA (RUGI) DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
PROFIT (LOSS) AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain | In million rupiah, unless stated otherwise

Uraian YoY
Description 2021-2022 (%)

Pendapatan Tiket 155.615 60.371 82.025 157,76
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi 808.200 821.978 620.801 (1,68)
Subsidy Revenue
Pendapatan Non-tiket 503.171 473.568 382.672 6,25
Non-Farebox Revenue
Total Pendapatan 1.466.986 1.355.917 1.085.498 8,19
Total Revenues
Beban Pokok Pendapatan (1.045.193) (989.996) (976.692) 5,58
Cost of Revenues
Laba Kotor 421.793 365.921 108.806 15,27
Gross Profit
Beban Umum dan Administrasi (279.202) (218.351) (189.754) 2787
General and Administrative Expenses
Laba (Rugi) Usaha 142.591 147.570 (80.948) (337)
Operating Profit (Loss)
Penghasilan (Beban) Lain-lain 43.895 35.470 35.731 23,75

Other Income (Expenses)

Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak Final dan Manfaat Pajak Penghasilan 186.486 183.040 (45.217) 1,88
Income (Loss) Before Final Tax Expenses and Income Tax Benefit

Beban Pajak Final (10.008) (11.678) (17.492) (14,30)
Final Tax Expenses

Laba (Rugi) Sebelum Manfaat Pajak Penghasilan 176.478 171.362 (62.709) 2,99
Income (Loss) Before Income Tax Benefit

Manfaat Pajak Penghasilan Tambahan (71.510) (65.829) (6.385) 0,09
Deferred Income Tax Benefit

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 104.968 105.533 (69.094) (0,01)
Income (Loss) for the Year

Penghasilan (Beban) Komprehensif Lain (7.745) 166 (1.732) (100)
Other Comprehensive Income (Expense)

Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 97.223 105.699 (70.826) (0,01)
Total Comprehensive Income (Loss) for the Year

Laba (Rugi) per Saham (Rupiah Penuh) 5.906 5.949 (4.229) (0,01)
Earning (Loss) per Share (Full Rupiah)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang dapat didistribusikan kepada:

Income (Loss) for the Year attributable to:

+ Pemilik Entitas Induk 104.910 105.730 (69.711) (0,01)
+ Owner of the Parent Entity

« Pemilik Kepentingan Non-Pengendali 58 (197) 617 (1,30)
+ Non-Controlling Interests

Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang dapat diatribusikan kepada:

Total Comprehensive Income (Loss) for the Year attributable to:

+ Pemilik Entitas Induk 97.161 105.896 (71.443) (0,08)
+ Owner of the Parent Entity

« Pemilik Kepentingan Non-Pengendali 62 (197) 617 (1,30)
+ Non-Controlling Interests

16 PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Total Pendapatan (dalam jutaan Rp) Laba Kotor (dalam jutaan Rp) Laba Bersih (dalam jutaan Rp)
Total Revenues (in million Rp) Gross Profit (in million Rp) Net Profit (in million Rp)
1.466.986 421.793
1.355.917 365.921 97.223  105.699
1.085.498 108.806 ' |
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
-69.094

POSISI KEUANGAN

FINANCIAL POSITION

Dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain | In million rupiah, unless stated otherwise

Uraian YoY
Description 2021-2022 (%)

Aset Lancar 2.668.144 1.879.099 1.490.592 42
Current Assets

Aset Tetap 17.417.431 16.246.019 15.944.111 7
Fixed Assests

Investasi pada Ventura Bersama 17.541 25.441 33.849 (31)

Investment in Joint Venture

Aset Tidak Lancar Lainnya 2.777.562 1.718.319 928.602 62
Other Non-Current Assets

Jumlah Aset 22.880.678 19.868.878 18.397.154
Total Assets

Liabilitas dan Ekuitas
Liabilities and Equity

Liabilitas Jangka Pendek 534.352 512.482 838.291 4
Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 496.581 273.370 198.958 82
Non-Current Liabilities

Jumlah Liabilitas 1.030.933 785.852 1.037.249 31
Total Liabilities

Ekuitas Neto 21.849.745 19.083.026 17.359.905 14
Net Equity

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 22.880.678 19.868.878 18.397.154
Total Liabilities and Equity

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi
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17.359.905

Jumlah Aset (dalam jutaan k) Jumlah Liabilitas (dalam jutaankp)  Jumlah Ekuitas
Total Assets (in million Rp) Total Liabilities (in million Rp) Total Equity
19.868.878 1.030.933 1.037.249 19.083.026
18.397.154 785.852
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Rasio Lancar (%)
Current Ratio (%)

4,99

3,67

2022 2021

Margin Laba Kotor (%)

Gross Profit Margin (%)
28,75

26,99
2022 2021

Tingkat Pengembalian Aset (%)
Return on Asset (ROA) (%)

0,53
0,46
2022 2021

18

Rasio Lancar MRT Jakarta tahun 2022 meningkat menjadi 4,99% dari 3,67% di tahun 2021 yang menandakan
bahwa Perseroan memiliki kemampuan yang lebih baik untuk memenuhi kewajiban jangka pendeknya.

MRT Jakarta's Current Ratio in 2022 increased to 4.99% from 3.67% in 2021 indicating that the Corporation has
a better capacity to fulfill its short-term obligations.

Marjin Laba Kotor MRT Jakarta tahun 2022 meningkat dari 28,75% di tahun 2021 menjadi 26,99% yang
mencerminkan bahwa kemampuan Perseroan untuk meraih laba mengalami peningkatan.

MRT Jakarta's Gross Profit Margin in 2022 increased from 28.75% in 2021 to 26.99% which reflects that the
Corporation's capability to earn profit has increased.

Tingkat Pengembalian Aset MRT Jakarta tahun 2022 adalah 0,46% yang memperlihatkan bahwa kemampuan
perusahaan untuk menghasilkan laba dari aktivitasnya cukup baik.

MRT Jakarta's Asset Return Rate in 2022 is 0.46% which demonstrates that the corporation's capability to
generate profit from its activities is quite good.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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RASIO KEUANGAN
FINANCIAL RATIOS
Uraian YoY
Description 2021-2022 (%)

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratios
Rasio Lancar (Kali) 499 3,67 1,78 36,18
Current Ratio (Times)
Rasio Solvabilitas (Kali) 2219 2528 17,74 (12,22)
Solvability Ratio (Times)
Rasio Kas (Kali) 343 2,64 1,46 (8,19)
Cash Ratio (Times)
Rasio Cepat (Kali) 4,94 3,64 1,76 2335

Quick Ratio (Times)

Rasio Solvabilitas
Solvency Ratios

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (Kali) 0,05 0,04 0,06 14,58
Debt to Equity Ratio (Times)

Rasio Utang Jangka Pendek terhadap Ekuitas (Kali) 0,02 0,03 0,05 (8,94)
Short Term Debt to Equity (Times)

Rasio Utang Jangka Panjang terhadap Ekuitas (Kali) 0,02 0,01 0,01 58,65
Long Term Debt to Equity Ratio (Times)

Rasio Utang terhadap Aset (Kali) 0,05 0,04 0,06 1392

Debt to Asset Ratio (Times)

Rasio Profitabilitas
Profitability Ratios

Margin Laba Kotor (%) 28,75 26,99 10,02 6,54

Gross Profit Margin (%)

Margin Laba Bersih (%) 7.16 778 (6,37) 54,56
Net Profit Margin (%)

Tingkat Pengembalian Aset (%) 0,46 0,53 (0,37) (13,63)
Return on Asset (ROA) (%)

Tingkat Pengembalian Ekuitas (%) 048 0,55 (0,41) (13,06)

Return on Equity (ROE) (%)

IKHTISAR SAHAM DAN EFEK LAINNYA

PT MRT Jakarta (Perseroda) merupakan Badan Usaha
Milik Daerah yang sebagian besar sahamnya dimiliki oleh
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta. Hingga akhir tahun 2022,
Perseroan tidak menerbitkan dan mencatatkan saham di Bursa
Efek Indonesia, maupun bursa saham lain. Dengan demikian,
tidak ada pengungkapan informasi terkait jumlah saham yang
beredar; kapitalisasi pasar berdasarkan harga pada bursa efek
tempat saham dicatatkan; harga saham tertinggi, terendah,
dan penutupan; dan volume perdagangan pada bursa efek
tempat saham dicatatkan. Laporan ini juga tidak menyertakan
pengungkapan informasi terkait penghentian sementara
perdagangan saham (suspension) dan/atau pembatalan
pencatatan saham (delisting), serta penjelasannya. Selain
itu, Perseroan juga tidak menerbitkan efek lainnya, baik berupa
obligasi, sukuk, obligasi konversi atau efek berbentuk utang
lainnya.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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SHARE AND OTHER SECURITIES HIGHLIGHTS

PT MRT Jakarta (Perseroda) is a Regionally Owned Enterprise
whose shares are mostly owned by the Government of DKI
Jakarta Province. Until the end of 2022, the Corporation did
not issue and list shares on the Indonesia Stock Exchange
or other stock exchanges. Thus, there is no disclosure of
information related to the number of outstanding shares; market
capitalization based on the price on the stock exchange where
the shares are listed; the highest, lowest, and closing stock
prices; and trading volume on the stock exchange where the
shares are listed.This report also does not include disclosure
of information regarding the suspension of share trading and/
or delisting of share along with the explanation. In addition, the
Corporation also does not issue other securities, whether in the
form of bonds, sukuk, convertible bonds or other debt securities.
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Peristiwa Penting dan Inisiatif Perseroan 2022
Event Highlights and Corporation Initiatives in 2022

2 Januari

January
PT MRT Jakarta (Perseroda) dan Unit Pengelolaan Angkutan Sekolah (UPAS) Dinas Perhubungan Provinsi
DKI Jakarta melakukan kerja sama terkait layanan transportasi terintegrasi dalam rangka menyediakan
sistem pengumpan bagi pengguna MRT Jakarta dan bus sekolah DKI Jakarta. Kerja sama tersebut

dituangkan melalui penandatanganan nota kesepahaman oleh Direktur Operasi dan Pemeliharaan PT MRT
Jakarta (Perseroda) dan Kepala Unit Pengelola Angkutan Sekolah Dinas Perhubungan Provinsi DKI Jakarta.

PT MRT Jakarta (Perseroda) and the School Transportation Management Unit (UPAS) of the DK Jakarta
Province Transportation Agency entered into a cooperation regarding integrated transportation services
to provide a feeder system for MRT Jakarta users and DKI Jakarta school buses. This cooperation was

# - manifested through the signing of a Memorandum of Understanding by the Director of Operations and
\ \ ! Maintenance of PT MRT Jakarta (Perseroda) and the Head of the School Transportation Management
l Unit of the DKI Jakarta Province Transportation Service.

Februari
February

Menteri Perdagangan Internasional Inggris Anne-Marie Trevelyan MP mengunjungi MRT
Jakarta. Kunjungan tersebut bertujuan untuk membicarakan kemungkinkan kerja sama
kemitraan terkait perdagangan dengan MRT Jakarta, perpanjangan Nota Kesepahaman
dengan Crossrail International, penjajakan keikutsertaan Inggris dalam pembangunan
koridor MRT fase berikutnya.

UK International Trade Minister Anne-Marie Trevelyan MP visited MRT Jakarta. The purpose
of the visit was to discuss the possibility of partnership cooperation related to trade with MRT
Jakarta, extension of the Memorandum of Understanding with Crossrail International, and
exploration of the UK's participation in the construction of the next phase of MRT corridor.

2 Februari

February
Presiden Joko Widodo meresmikan peluncuran mesin bor terowongan 1 (TBM-1) fase
2A. Peresmian dilakukan di area awal pengeboran di sisi utara Stasiun Bundaran Hl yang
terletak di kedalaman 18 meter dari permukaan tanah. TBM ini merupakan mesin bor

pertama dari dua mesin bor yang rencananya akan digunakan untuk membangun jalur
Bundaran HI hingga Kota.

President Joko Widodo inaugurated the launch of the 1st tunnel boring machine (TBM-1)
phase 2A. The inauguration was held in the initial drilling area on the north side of Bundaran
HI Station which is located at a depth of 18 meters from the ground surface. This TBM is
the first of two boring machines planned to be used to build Bundaran Hl route to Kota.

2 4 - 2 Maret

March
Perseroan menggelar Festival Hari MRT 2022 yang dilaksanakan di kawasan Terowongan
Kendal dan Taman Dukuh Atas pada 24-27 Maret 2022. Kegiatan ini melibatkan puluhan
UMKM kuliner nusantara, pelaku seni, artis dan komunitas. Peringatan Hari MRT tahun

ini merupakan bentuk apresiasi dari MRT Jakarta terhadap dukungan masyarakat yang
telah diberikan hingga dapat terus memberikan layanan terbaik.

The Corporation held the 2022 MRT Day Festival in Terowongan Kendal and Taman Dukuh
Atas area on March 24-27, 2022. This activity involved dozens of Indonesian culinary
MSMEs, art performers, artists, and communities. This year's MRT Day commemoration
is a form of appreciation from MRT Jakarta for the support given by the public so that
MRT Jakarta can continuously provide the best service.

1 April
April

Perseroan menjalin kerja sama dalam hak penamaan nama Stasiun MRT Fatmawati,

secara resmi memiliki nama baru, yaitu Stasiun Fatmawati Indomaret. Selain itu, gerai

Indomaret telah dibuka di Stasiun MRT, yaitu di Stasiun MRT Istora Mandiri, Stasiun MRT

Dukuh Atas BNI, dan Stasiun MRT Haji Nawi.

The Corporation entered into a cooperation in the naming rights of Fatmawati MRT Station,
which officially had a new name "Fatmawati Indomaret Station”. In addition, Indomaret
outlets are opened at several MRT stations, namely at Istora Mandiri MRT Station, Dukuh
Atas BNI MRT Station, and Haji Nawi MRT Station.
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Dalam rangka perluasan jalur serta pembangunan sistem perkeretaapian perkotaan dalam mencapai
mobilitas berkelanjutan secara global, PT MRT Jakarta (Perseroda) bersama dengan Crossrail
International melakukan pembaruan kesepakatan bersama yang dituangkan melalui penandatanganan
nota kesepahaman yang dilaksanakan di KBRI London, penandatanganan dilakukan oleh Presiden Direktur
PT MRT Jakarta (Perseroda) William Sabandar dan Paul Dyson selaku CEO Crossrail International serta
disaksikan langsung oleh Duta Besar Republik Indonesia untuk Kerajaan Inggris Desra Percaya dan
Gubernur DKI Jakarta Anies Baswedan.

In the quest of route expansion and development of the urban rail system in achieving globally sustainable
mobility, PT MRT Jakarta (Perseroda) and Crossrail International conducted a renewal of the joint agreement
manifested in the signing of a Memorandum of Understanding held at the Indonesian Embassy in London.
The signing was conducted by PT MRT Jakarta (Perseroda) President Director of William Sabandar
and Crossrail International CEQ Paul Dyson and witnessed directly by the Ambassador of the Republic
of Indonesia to the United Kingdom Desra Percaya and the Governor of DKI Jakarta Anies Baswedan.

Juni
June

Upaya mempercepat pembangunan Fase 2 dan 3 MRT Jakarta terus dilakukan. Dalam kunjungan
kerjanya ke Jepang, Menteri Perhubungan Budi Karya Sumadi memimpin langsung delegasi
Kementerian Perhubungan RI untuk bertemu dengan sejumlah pejabat penting dari kementerian
terkait Jepang seperti Ministry of Land, Infrastructure, Transport, and Tourism (MILT); Japan Bank
of International Cooperation (JBIC), Japan International Cooperation Agency (JICA) dan Prime
Minister's Special Advisor to the Cabinet Mori Masafumi, dan Ministry of Foreign Affairs (MOFA).

Efforts to accelerate the construction of MRT Jakarta Phases 2 and 3 are continuing. During his
visit to Japan, the Minister of Transportation Budi Karya Sumadi directly led the Indonesian Ministry
of Transportation delegation to meet with a number of important officials from Japanese related
ministries such as the Ministry of Land, Infrastructure, Transport, and Tourism (MILT); Japan Bank
of International Cooperation (JBIC), Japan International Cooperation Agency (JICA) and Prime
/ Minister's Special Advisor to the Cabinet Mori Masafumi, and Ministry of Foreign Affairs (MOFA).

\ AP eog

-

Keputusan Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta (Perseroda)

tanggal 22 Juli 2022 memutuskan hal-hal sebagai berikut:

1. Memberhentikan dengan hormat Sdr. Zulfikri selaku Komisaris PT MRT Jakarta (Perseroda) serta
menyampaikan terima kasih dan apresiasi atas pengabdian selama menjabat sebagai Komisaris;

2. Memberhentikan dengan hormat Sdr. Ir. William P. Sabandar, M.Eng.Sc, Ph.D. selaku
Direktur Utama dan menyampaikan terima kasih serta penghargaan setinggi-tingginya atas
pengabdiannya selama menjabat sebagai Direktur Utama; dan

3. Mengangkat Sdr. Ir. Mohamad. Aprindy, sebagai Direktur Utama dengan masa jabatan sesuai
dengan anggaran dasar Perseroan.

The resolution of the Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT MRT Jakarta

(Perseroda) dated July 22, 2022 resolved the following matters:

1. Honorably dismissed Mr. Zulfikri as Commissioner of PT MRT Jakarta (Perseroda) and expressed
gratitude and appreciation for his dedication while serving as Commissioner.

2. Honorably dismissed Mr. Ir. William P. Sabandar, M.Eng.Sc, Ph.D. as President Director and expressed
highest gratitude and appreciation for his dedication while serving as President Director; and

3. appointed Mr. Ir. Mohamad. Aprindy, as President Director with a term of office in accordance with
the Company's articles of association.

PERPISAHAN
< BAPAX WILLIAM P. SABANDAR

Agustus
August

Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A dengan tambahan 7 stasiun memiliki total panjang jalur
sekitar 5,8 kilometer yang terdiri dari tiga paket pekerjaan konstruksi, yaitu paket kontrak
(contract package) CP201, CP202, dan CP203. Penandatanganan kontrak pelaksanaan
konstruksi CP202 telah dilakukan pada 18 Juli 2022 lalu, dengan Surat Perintah Mulai Kerja
(SPMK) kepada Shimizu Adhi Karya Joint Venture (SAJV) sebagai kontraktor pelaksana
diterbitkan pada 27 Juli 2022, yang dijadikan sebagai masa awal dimulainya pelaksanaan
pekerjaan konstruksi jalur Harmoni hingga Mangga Besar.

The construction of MRT Jakarta Phase 2A with the addition of 7 stations and a total track
length of around 5.8 kilometers consisting of three construction work packages comprising
CP201, CP202, and CP203 contract packages. The CP202 construction implementation
contract was signed on July 18, 2022, with the Letter of Work Commencement (SPMK) to
Shimizu Adhi Karya Joint Venture (SAJV) as the implementing contractor issued on July 27,
2022. The date was used as the initial period for the commencement of construction work
from Harmoni to Mangga Besar.
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September

September

COMMITMENT COLLABORATION SICHING

Proof of Proposs ar MET Jakarta Pha

PT MRT Jakarta (Perseroda) membuka kerja sama dengan berbagai investor untuk membangun
dan mengembangkan MRT Jakarta. Dalam ajang Jakarta Investment Forum 2022 yang
berlangsung di Hotel Fairmont, Jakarta Pusat, PT MRT Jakarta (Perseroda) memamerkan
delapan proyek infrastruktur MRT Jakarta yang terbuka untuk dikerjasamakan. Delapan
proyek tersebut meliputi: Jaringan Fase 3 Timur-Barat Cikarang-Balaraja; Jaringan Fase
4 Fatmawati-Kampung Rambutan; Area komersial di Stasiun Bundaran HI; Transport Hub
Stasiun Dukuh Atas; Dek Pejalan Kaki Stasiun Dukuh Atas; Pengembangan fungsi campuran
di kawasan Blok M; Pengembangan fungsi campuran di kawasan Fatmawati; serta Area
komersial di Stasiun Fatmawati.

PT MRT Jakarta (Perseroda) opens cooperation with various investors to build and develop
MRT Jakarta. At the Jakarta Investment Forum 2022 event which took place at the Fairmont
Hotel, Central Jakarta, PT MRT Jakarta (Perseroda) showcased eight MRT Jakarta infrastructure
projects that are open for cooperation. The eight projects include: East-West Cikarang-Balaraja
Phase 3 network; Phase 4 Fatmawati-Kampung Rambutan Network; Commercial area of
Bundaran HI Station; Dukuh Atas Station Transport Hub; Dukuh Atas Station Pedestrian Deck;
Development of mixed functions in Blok M area; Development of mixed functions in Fatmawati
area; as well as the commercial area at Fatmawati Station.

1 9 - 2 5 Oktober

October
Tiga tahun beroperasi, PT MRT Jakarta (Perseroda) telah menjadi salah satu operator yang
membantu persiapan operasi komersial Ho Chi Minh Metro. Deputy Director Tran Dang dan 13 orang
koleganya merupakan anggota tim dari Ho Chi Minh City Urban Railways No 1 Company Limited
(HURC 1) yang sedang mengikuti pelatihan di MRT Jakarta seperti Operation Control Center (OCC),
pemeliharaan kereta, layanan stasiun, sistem manajemen keselamatan operasional, perawatan rel,
hingga pengelolaan keuangan organisasi. Peserta pelatihan mulai dari tingkat spesialis yang akan
mengerjakan aspek teknis perawatan kereta hingga direktur manajemen organisasi.

Three years into its operation, PT MRT Jakarta (Perseroda) has become one of the operators which
help prepare the commercial operation of the Ho Chi Minh Metro. Deputy Director Tran Dang along
with 13 colleagues were team members from Ho Chi Minh City Urban Railways No 1 Corporation
Limited (HURC 1) who underwent training at MRT Jakarta in areas such as operation control center
(occ), rolling stock maintenance, station services, operational safety management system, rail
maintenance, and organizational financial management. Participants range from specialist level who
will work on the technical aspects of train maintenance to directors of organizational management.

2 Oktober
October

Keputusan Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta
(Perseroda) tanggal 25 Oktober 2022 memutuskan hal-hal sebagai berikut:
1. Memberhentikan dengan hormat:
a.  Sdr. Muhammad Syaugi sebagai Komisaris Utama;
b.  Sdr. Adnan Pandu Praja sebagai Komisaris;
c.  Sdr. Mukhtasor sebagai Komisaris; dan
d.  Sdr. Mohamad Aprindy sebagai Direktur Utama.
PTMRT Jakarta (Perseroda) menyampaikan terima kasih serta penghargaan setinggi-
tingginya atas pengabdiannya selama menjabat sebagai pengurus PT MRT Jakarta
(Perseroda) yang telah dijalankan.
2. Mengangkat:
a.  Sdr. Dodik Wijanarko sebagai Komisaris Utama;
b.  Sdr. Bambang Kristiyono sebagai Komisaris;
c.  Sdr. William P. Sabandar sebagai Komisaris; dan
d.  Sdr. Tuhiyat sebagai Direktur Utama.
The resolutions made by the shareholders outside the General Meeting of Shareholders
of PT MRT Jakarta (Perseroda) dated October 25, 2022 included the following matters:
1. Honorably dismiss:
a.  Mr. Muhammad Syaugi as President Commissioner;
b.  Mr. Adnan Pandu Praja as Commissioner;
c.  Mr. Mukhtasor as Commissioner; and
d.  Mr. Mohamad Aprindy as President Director
PT MRT Jakarta (Perseroda) expresses its highest gratitude and appreciation for
their dedication provided during their services as the management boards of PT
MRT Jakarta (Perseroda).
2. Appointed:
a.  Mr. Dodik Wijanarko as President Commissioner;
b.  Mr. Bambang Kristiyono as Commissioner;
c.  Mr. William P. Sabandar as Commissioner; and
d.  Mr. Tuhiyat as President Director
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1 November

November

Perseroan memastikan bahwa rel trem yang ditemukan di area konstruksi CP202 akan direlokasi
dengan baik agar kondisinya tetap terjaga seperti saat penemuannya, bersama dengan tim
ahli arkeologi dan kontraktor pelaksana konstruksi CP202 Shimizu-Adhi Karya Joint Venture
(SAJV) telah menyusun metode pekerjaan penyelamatan temuan rel trem tersebut sesuai
dengan ketentuan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2010 tentang Cagar Budaya. Koordinasi
rutin juga telah dilakukan dengan instansi terkait seperti Dinas Kebudayaan Provinsi DK| Jakarta.

The Corporation ensured that the tram rails found in the CP202 construction area would be
relocated properly to ensure they are preserved in the same condition upon discovery. The
Corporation together with a team of archaeological experts and the contractor for the CP202
construction, Shimizu-Adhi Karya Joint Venture (SAJV), have developed a work method to
protect the tram rails in accordance with the provisions of Law Number 11 of 2010 concerning
Cultural Heritage. Routine coordination was also carried out with related agencies such as the
DKI Jakarta Provincial Culture Office.

1 November
November

Perseroan menandatangani dokumen Perjanjian Hibah (grant agreement) terkait Studi Kelayakan
usulan inisiatif energi baru terbarukan MRT Jakarta yang diberikan oleh Pemerintah Amerika Serikat
melalui United States Trade and Development Agency (USTDA). Penandatanganan dilakukan
langsung oleh Tuhiyat selaku Direktur Utama PT MRT Jakarta (Perseroda) dan Sung Yong Kim selaku
Duta Besar Amerika Serikat untuk Indonesia pada Minggu, 13 November 2022 di Hotel Rimba, Bali.

The Corporation signed a grant agreement document related to the Feasibility Study for the MRT
Jakarta new renewable energy initiative proposed by the United States Government through the
United States Trade and Development Agency (USTDA). The signing was carried out directly by
Tuhiyat as PT MRT Jakarta (Perseroda) President Director and Sung Yong Kim as the United States
Ambassador to Indonesia on Sunday, November 13, 2022 at Rimba Hotel, Bali.

Desember
December

PT MRT Jakarta (Perseroda) dan PT Horizon Internusa Persada, yang lebih dikenal sebagai travelio.
com, menyepakati kerja sama pemasaran hunian di sekitar stasiun MRT Jakarta dan stasiun commuter
line melalui aplikasi MRTJ. Tercatat sekitar 524 unit apartemen yang terletak sekitar 1,3—2,4 kilometer
dari stasiun MRT Jakarta seperti Stasiun Bundaran HI, Dukuh Atas BNI, Fatmawati Indomaret, dan
Blok M BCA. Kerja sama ditandai dengan penandatanganan dokumen Perjanjian Kerja Sama antara
Direktur Pengembangan Bisnis PT MRT Jakarta (Perseroda) Farchad H. Mahfud dan CEO Travelio.
com Hendry Rusli di Kantor Pusat PT MRT Jakarta (Perseroda) di Wisma Nusantara, Jakarta Pusat,
pada Selasa 13 Desember 2022.

PT MRT Jakarta (Perseroda) and PT Horizon Internusa Persada, better known as travelio.com,
agreed to cooperate in the marketing of residential around the Jakarta MRT station stations and
commuter line stations through the MRTJ application. There are around 524 apartment units located
about 1.3-2.4 kilometers from Jakarta MRT stations such as Bundaran Station HI, Dukuh Atas BNI,
Fatmawati Indomaret, and Blok M BCA. The cooperation was marked by signing of the Cooperation
Agreement document between the Director of Business Development of PT MRT Jakarta (Perseroda)
Farchad H. Mahfud and Travelio.com CEO Hendry Rusli at the PT MRT Jakarta Head Office at Wisma
Nusantara, Central Jakarta, on Tuesday, December 13, 2022.

2 Desember
December

Pembangunan industri perkeretaapian Indonesia agar dapat bersaing dan menembus pasar
internasional membutuhkan kerja kolaboratif berbagai pihak. PT MRT Jakarta (Perseroda)
dan PT Industri Kereta APi (Perseroda) atau INKA, menyepakati kerja sama terkait kolaborasi
penyelenggaraan jasa konsultansi, jasa perawatan, dan penelitian serta pengembangan fasilitas
perkeretaapian. Kerja sama ditandai dengan penandatanganan dokumen nota kesepahaman
oleh Direktur Operasi dan Pemeliharaan PT MRT Jakarta (Perseroda) Muhammad Effendi dan
Direktur Pengembangan PT Industri Kereta Api (Persero) Agung Sedaju di Depo MRT, Lebak Bulus.

The development of the Indonesian railway industry in order to be able to compete and penetrate
the international market requires the collaborative work of various parties. PT MRT Jakarta
(Perseroda) and PT Industri Kereta Api (Perseroda) or INKA have agreed to enter into cooperation
on a collaboration in the provision of consultancy services, maintenance services, and research and
development of railway facilities. The cooperation was marked by the signing of a memorandum
of understanding document by the Director of Operations and Maintenance of PT MRT Jakarta
(Perseroda) Muhammad Effendi and the Director of Development of PT Industri Kereta Api (Persero)
Agung Sedaju at the MRT Depot, Lebak Bulus.
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Penghargaan & Sertifikasi 2022

2022 Awards and Certifications

PENGHARGAAN
AWARDS
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Best Workplace Safety Anugerah Humas Jakarta Corporate Governance Sertifikat dan
and Health Perception Index Bendera Emas SMK3
Best Workplace Safety and Health *Media Sosial Pemprov DKI Certificate and Gold Flag in

Reoal L BCND e The Indonesia Occupational Health and Safet
Utomo Awards 2022 +Konten Favorit DKI Jakarta pany p y
« The Best Social Provincial
Media at BUMD Government
« Favourite Content

Institute for Management System
Corporate

Governance Kementerian Ketenagakerjaan R
ndonesian Ministry of Manpower

Indonesia Digital Innovation &  MRT Business Space : Studio  Jampiro PR Indonesia Awards Top GRC Awards 2022

Achievement Awards 2022 Live Streaming Pertama di 2022 Socon oo 100 1 Ton GRC furard
Best Digital Best Chief Executive Rarnafanotasiiuh Corporate Secretary § PR Indonesia GRC Awards 2022. § 2022 # 5 Stars
Terpopuler di Media

MRT Business Space: The First
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Transportation | Digital Innovation and NeTrS;rr,es?,rngEﬂi?,tnug;%ﬁ?ﬁel;b c Digital 2022. The Most > fTheAHIQS ;
Services 2022 | Achievement of The Most Popular Corporate Committed GRC fe(r: iy [elofle
PT MRT Jakarta Year 2022 MURI Secretary in Digital Leader 2022 of org%szs(l)oznzers
(Perseroda) M Aprindy Media 2022 The High gl
Best Corporate Secretary Indonesia Performing

Corporate Secretary
on GRC 2022

Digital Innovation and Achievement of
The Year 2022 Rendi Alhial - Corporate
Secretary

Business in Asia
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PR Indonesia Awards Golden Trophy - TOP BUMD Top BUMD Awards 2022
. | Metia Sosial Awards BUMD Aneka Usaha
erpopuler ] o Top BUMD Awards 2022 - BUMD of
Media Cetak (Gold Winner) Annual Report Brand Guideline Majalah Top Business ’ Various Businesses

Most Popular Social Media (Silver Winner) (Silver Winner)

Print Media (Gold Winner) Majalah Top Business

Penghargaan Program
Pencegahan dan Penanggulangan
COVID-19 di Tempat Kerja

Award for the Prevention and Management
of COVID-19 Program in the Workplace

Kementerian Ketenagakerjaan RI
Indonesian Ministry of Manpower

Penghargaan Zero Accident
Zero Accident Award

Anugerah Humas Indonesia Top CEQ BUMD Awards 2022: Kementerian Ketenagakerjaan Rl
e ndonesian Ministry of Manpower
Kategori Kanal Digital Kategori Kanal Digital PT MRT Jakarta (Perseroda) : SiTliamiESaanear,
Sub-?(ategori Website Sub-Ka%egori Media Sosial [ Sebagai Pemenang iniitus Direktur Utama PT MRT Jakarta

: : i Terpopuler di Media Digital BUMD Top CEO 2022: William P. Sabandar,
(Silver Winner) Instagram (Bronze Winner) 2022 Presi - '
o =t . resident Director of PT MRT Jakarta
Digital Channel Category, l  Digital Channel Category, PT MRT Jakarta (Perseroda)

Website Sub-Category [ Instagram Social Media Sub- g Maialah Ton Business
(Silver Winner) Category (Bronze Winner) "?SSH%E% t\)/\r??r?eDri OII ahll'&setdﬁ);%g J p

Bapak William Sabandar, Direktur Utama PT MRT Kategori Kanal Digital, Sub-
Jakarta (Perseroda), sebagai Pemenang Pemimpin Kategori Media Sosial Twitter
Terpopuler di Media Digital 2022. (Bronze Winner)

Mr. William Sabandar, President Director of PT MRT Digital Channel Category,
Jakarta (Perseroda), as the Most Popular Leader Winner Twitter Social Media Sub-
in Digital Media 2022. Category (Bronze Winner)

Kategori Kanal Digital, Sub-

Kategori Media Sosial Facebook
(Bronze Winner)
Digital Channel Category,
Facebook Social Media Sub-
Category (Bronze Winner)

@® Kategori
Category

@ Institusi Pemberi

Penghargaan
Awarded by
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SERTIFIKASI
CERTIFICATIONS

26

CERTIFIED

Daftar Kepemilikan Sertifikasi dan Periode Berlaku
List of Certification and Validity Period

ISO 9001:2015

Sistem Manajemen Mutu
Quality Management System

07 April 2020 - 06 April 2023
April 07, 2020 - April 06, 2023

ISO 45001:2018

07 April 2020 - 06 April 2023
April 07, 2020 - April 06, 2023

ISO 37001:2016

Sistem Manajemen Anti-Penyuapan
Anti-Bribery Management System

07 Desember 2020 - 06 Desember 2023
December 07,2020 - December 06, 2023

ISO 14001:2015

Sistem Manajemen Lingkungan
Environmental Management System

07 April 2020 - 06 April 2023
April 07,2020 - April 06, 2023

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Lingko

ncreasing mobility, improving life quality

LAPORAN
MANAJEMEN

Management Report

Langkah dan kebijakan strategis
yang dijalankan manajemen
diarahkan untuk mendukung
terwujudnya visi MRT Jakarta, yaitu
“Menjadi penyedia jasa transportasi
publik terdepan yang berkomitmen
untuk mendorong pertumbuhan
ekonomi melalui peningkatan
mobilitas, pengurangan kemacetan,
dan pengembangan sistem transit
perkotaan.”

The management directed the strategic
steps and policies taken to support

the fulfillment of MRT Jakarta's vision
“To become a leading provider that is
committed to drive economic growth by
increasing mobility, reducing congestion,
and developing urban transit systems.”



Laporan Manajemen
Management Report

Laporan Dewan Komisaris
The Board of Commissioners' Report

Dodik Wijanarko

Komisaris Utama
President Commissioner

30 PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Distinguished Shareholders and Stakeholders,

Marilah kita panjatkan puji dan syukur kehadirat Tuhan Yang
Maha Esa yang telah memberikan rahmat dan karunia yang
berlimpah kepada kita semua sehingga PT MRT Jakarta
(Perseroda) dapat melewati tahun buku 2022 yang penuh
tantangan dengan meraih kinerja yang baik.

Di tengah kondisi pandemi COVID-19 yang seiring dengan
pemulihan kondisi ekonomi global, Dewan Komisaris percaya
bahwa Perseroan mampu melanjutkan pekerjaan konstruksi,
meningkatkan pelayanan operasi, serta melakukan ekspansi
bisnis. Selanjutnya, merupakan sebuah kehormatan bagi
kami untuk dapat menyampaikan laporan pelaksanaan
fungsi pengawasan Dewan Komisaris terhadap pengelolaan
Perseroan yang dijalankan oleh Direksi sebagaimana yang
diamanatkan oleh peraturan perundang-undangan dan
Anggaran Dasar Perseroan.

Penilaian Terhadap Kinerja Direksi

Dalam memberikan penilaian atas kinerja Direksi terkait
pengelolaan Perseroan, Dewan Komisaris mempertimbangkan
beberapa aspek sebagai dasar penilaiannya. Aspek tersebut
antara lain, kondisi perekonomian, capaian kinerja yaitu
kinerja operasional, kinerja keuangan dan tingkat kesehatan
perusahaan serta aspek penerapan tata kelola dan kepatuhan
terhadap perundang-undangan. Penilaian terhadap kinerja
Direksi tercermin dalam formula yang telah disepakati melalui
parameter key performance indicator (KPI) serta pencapaian
realisasi kinerja Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perseroan
Tahun 2022.

Kondisi pertumbuhan ekonomi global mengalami tekanan
cukup berat, ancaman krisis energi dan resesi ekonomi
harus selalu diwaspadai oleh pemerintah agar ekonomi
Indonesia dapat terus tumbuh dalam ketidakpastian tersebut.
Di tengah tantangan ini, MRT Jakarta dapat meningkatkan
jumlah pengguna jasa dan berupaya bangkit dengan tetap
memberikan pelayanan terbaik. Selain itu, Perseroan masih
terus melanjutkan pekerjaan konstruksi dan mengembangkan
bisnis untuk meningkatkan pendapatan.

Direksi telah mengambil sejumlah kebijakan strategis yang
sejalan dengan rencana bisnis perusahaan dan rencana
jangka panjang perusahaan. Dari aspek operasional, Direksi
berhasil memberikan pelayanan terbaik kepada pelanggan
dengan tetap mengedepankan protokol kesehatan sehingga
dapat memberikan rasa aman dan nyaman kepada pengguna
jasa dengan optimalisasi operasional sesuai ketentuan yang
ditetapkan Pemerintah.

Dari aspek Konstruksi, pembangunan Fase 2A berjalan sesuai
dengan target yang ditetapkan. Hingga akhir tahun 2022, progres
pembangunan Fase 2A telah mencapai 18,09%, lebih tinggi dari
target yang ditetapkan yaitu 17,28%. Selain itu, Direksi juga terus
berinovasi untuk mencari sumber pendapatan non-tiket, antara
lain melalui pemasangan media iklan luar ruang, pengelolaan
digital aset dan sumber-sumber pendapatan lainnya.
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Let us give praise and gratitude to God Almighty who has
bestowed abundant mercy and grace on us all so that PT MRT
Jakarta (Perseroda) was able to pass through the challenging
2022 financial year by achieving a promising performance.

In the midst of the COVID-19 pandemic along with the global
economic recovery, the Board of Commissioners believes
that the Corporation is able to continue construction work,
improve operational services and carry out business expansion.
Furthermore, it is an honor for us to be able to submit a report
on the implementation of the the Board of Commissioners'
supervisory function on the management of the Corporation
carried out by the Board of Directors as mandated by laws
and regulations and the Corporation's Articles of Association.

Assessment of the Board of

Directors' Performance

In providing an assessment on the Board of Directors’
performance regarding the management of the Corporation,
the Board of Commissioners considers several aspects as the
basis for our assessment. These aspects include economic
conditions, performance achievements comprising operational
performance, financial performance and soundness level of the
Corporation, as well as aspects of governance implementation
and compliance with laws and regulations. The assessment of
the Board of Directors' performance is reflected in the formula
that has been agreed through the key performance indicator (KPI)
parameters as well as the achievement of the 2022 corporate
work plan and budget (RKA) realization.

The global economic growth condition experienced quite heavy
pressure, the threat of energy crisis and economic recession must
always be controlled by the government so that the Indonesia's
economy can continue to grow in this uncertainty. In the midst of
these challenges, MRT Jakarta managed to increase the number
of passengers and continued progressing by continuing to deliver
the best service. In addition, the Corporation is still continuing
construction work and developing business to increase revenue.

The Board of Directors has taken a number of strategic policies
that are in line with the Corporation’s business and long-term
plans. As for the operational aspect, the Board of Directors
succeeded in providing the best service to customers by
prioritizing health protocols to passengers so that they can feel
secure and comfortable in using the service. This can be achieved
by optimizing operations in accordance with the provisions
stipulated by the Government.

As for the Construction aspect, Phase 2A construction
progressed according to the set targets. Until the end of 2022,
the development progress of Phase 2A reached 18.09%, higher
than the set target of 17.28%. In addition, the Board of Directors
also continuously carried out innovation to seek sources of
non-farebox revenue, including out of home advertising and
digital asset management among others.
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Perseroan dapat membukukan kinerja keuangan sesuai target
yang ditetapkan. Perseroan membukukan pendapatan sebesar
Rp1.466,98 miliar dan laba tahun berjalan sebesar Rp108.79
miliar, pencapaian tersebut sedikit lebih rendah dibandingkan
tahun sebelumnya. Perseroan juga mencatat pertumbuhan
aset yang cukup baik, yaitu menjadi Rp22.880,67 miliar. Dari
sisi biaya, Direksi juga mampu menjalankan program efisiensi
dengan menerapkan kebijakan pengendalian biaya.

Atas pencapaian yang baik tersebut, Dewan Komisaris
memberikan apresiasi yang tinggi kepada Direksi dan seluruh
jajaran manajemen. Dewan Komisaris juga mendorong Direksi
dan jajarannya untuk mempertahankan dan meningkatkan
kinerja Perseroan di tahun-tahun mendatang.

Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris

Dewan Komisaris mengemban amanat dari Pemegang Saham
dan pemangku kepentingan untuk melakukan pengawasan
terhadap pengelolaan Perseroan yang dijalankan oleh Direksi.
Saran dan rekomendasi dari Dewan Komisaris akan menjadi
pertimbangan Direksi dalam menjalankan tanggung jawab
tersebut sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku di Indonesia maupun internasional dan pedoman kerja
Dewan Komisaris dan Direksi PT MRT Jakarta (Perseroda).

Selain itu, Dewan Komisaris memastikan independensi untuk
Perseroan menerapkan prinsip tata kelola perusahaan yang
baik dan bertanggung jawab dalam pengelolaan whistleblowing
system. MRT Jakarta selaku Induk Usaha, Dewan Komisaris
juga turut melakukan pengawasan bagi anak usaha dan
perusahaan patungan PT MRT Jakarta (Perseroda) melalui
rapat gabungan Dewan Komisaris dan Direksi.

Pengawasan Terhadap Implementasi Strategi
Peran dan fungsi pengawasan merupakan tugas yang diemban
oleh Dewan Komisaris, khususnya dalam memberikan
masukan yang sejalan dengan aspirasi Pemegang Saham
dan seluruh Pemangku Kepentingan. Dalam melaksanakan
fungsi pengawasan tersebut, hubungan kerja antara Dewan
Komisaris dan Direksi dibangun melalui kesamaan pandangan
untuk mencapai visi dan misi Perseroan.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
selalu mengacu pada rencana jangka panjang perusahaan
(RJPP) dan rencana kerja dan anggaran (RKA) Perseroan.
Dewan Komisaris melakukan pemantauan atas semua kebijakan
strategis yang diambil oleh Direksi untuk kemudian melakukan
penilaian terhadap rencana kerja, visi dan misi Perseroan. Dewan
Komisaris juga menyampaikan saran dan nasihat kepada Direksi
tanpa harus terlibat dalam aktivitas operasional Perseroan.

Sepanjang tahun 2022 Dewan Komisaris telah menjalankan

fungsi pengawasan sebagai berikut:

1. Pelaksanaan kegiatan Perseroan berdasarkan Rencana
Jangka Panjang Perusahaan dan Rencana Kerja dan
Anggaran (RKA) Perseroan;

2. Pengawasan kebijakan strategis yang dilakukan oleh Direksi;

3. Pengawasan terhadap operasional layanan MRT;

4. Pengawasan terhadap manajemen proyek fase Il dan
pengembangan Kawasan TOD serta pembiayaannya;
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The Corporation managed to record financial performance
according to the set targets. The Corporation posted revenue
of Rp1,466.98 billion and profit for the year of Rp108,79 billion.
This achievement was slightly lower than the previous year. The
Corporation also recorded a fairly good growth in total assets
reaching Rp22,880.67 billion. In terms of expenses, the Board
of Directors was also able to conduct efficiency programs by
implementing cost control policies.

For these good achievements, the Board of Commissioners
highly appreciates the Board of Directors and all levels of
management. The Board of Commissioners also encourages
the Board of Directors and its officials to maintain and improve
the Corporation’s performance in the coming years.

Implementation of the Board of

Commissioners' Duties

The Board of Commissioners carries out the mandate from
Shareholders and Stakeholders in supervising the management
of the Corporation executed by the Board of Directors. In performing
this responsibility, the Board of Directors considers suggestions and
recommendations from the Board of Commissioners. The Board
of Directors carries out the responsibility in accordance with the
laws and regulations applicable in Indonesia and/or internationally
and also with the work guidelines of the Board of Commissioners
and the Board of Directors of PT MRT Jakarta (Perseroda).

Additionally, the Board of Commissioners ensures the
independence for the Corporation to implement the principles
of good corporate governance and to be responsible in managing
the whistleblowing system. In terms of MRT Jakarta as a
Parent Entity, the Board of Commissioners also supervises
the subsidiaries and joint venture companies of PT MRT
Jakarta (Perseroda) through joint meetings of the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

Supervision of Strategy Implementation

The supervisory role and function is a task carried out by the
Board of Commissioners, especially in providing input that is in
line with the aspirations of Shareholders and all Stakeholders. In
performing this supervisory function, the working relationship
between the Board of Commissioners and the Board of Directors
is built through a common understanding to achieve the
Corporate's vision and mission.

In implementing its supervisory function, the Board of
Commissioners always refers to the Corporation's long term plan
(RJPP) and the Corporation's work plan and budget (RKAP). The
Board of Commissioners monitors all strategic policies taken by
the Board of Directors and then evaluates the work plan, vision
and mission of the Corporation. The Board of Commissioners also
conveys suggestions and advice to the Board of Directors without
having to be involved in the Corporation's operational activities.

Throughout 2022 the Board of Commissioners has carried out

the supervisory function as follows:

1. Implementation of the Corporation’s activities based on the
Corporation's Long Term Plan and the Corporation's Work
Plan and Budget (RKA);

2. Supervision of strategic policies carried out by the Board
of Directors;

3. Supervision of MRT service operations;

4. Supervision of phase Il project management and
development of the TOD Area and its financing;
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5. Pengawasan governansi korporasi antara lain manajemen
SDM, manajemen kinerja, manajemen risiko, implementasi
Good Corporate Governance, internal control, dan
transformasi digital;

6. Pengawasan pengembangan bisnis (NFB) dan kinerja
keuangan, termasuk efisiensi dan refocusing anggaran.

Atas pengawasan yang dilakukan, Dewan Komisaris telah

menyampaikan nasihat kepada Direksi, antara lain:

1. Mempertahankan dan meningkatkan kinerja pelayanan
operasi MRT Jakarta yang mengedepankan aspek
kualitas, keselamatan dan keamanan pengguna jasa, dan
kemanfaatan yang optimal bagi masyarakat;

2. Mendorong percepatan kontrak dan realisasi proyeksi
infrastruktur fase Il dan TOD guna menghindari beban biaya
ekonomi proyek bagi perusahaan, Pemda DKI, Pemerintah
Pusat dan masyarakat, serta meminta direksi untuk
membuat perencanaan yang lebih matang dan antisipasi
apabila terjadi keterlambatan penyelesaian proyek;

3. Memberikan dukungan dan keputusan untuk percepatan
pengalihan lokasi Depo Fase 2 dan melakukan kajian
mengenai hitungan terhadap pembiayaan dan dampak
dari pemindahan Depo;

4. Memberikan saran kepada direksi untuk terus memperbaiki
manajemen kinerja, manajemen risiko, percepatan
transformasi digital, penguatan implementasi GCG dan
internal control, perbaikan manajemen talenta dalam HC;

5. Memberikan saran dan mendorong direksi untuk
mengembangkan bisnis baru non fare box (NFB), memitigasi
risikonya, mengoptimalkan pendapatan NFB untuk
meningkatkan kemandirian keuangan dan profitabilitas
perusahaan jangka Panjang, dengan memperkuat kemitraan,
menmilih fokus bisnis inti, dan mengoptimalkan area potensial
yang belum menghasilkan pendapatan, seperti penjualan
naming right beberapa stasiun, percepatan perizinan CTVT;

6. Meningkatkan dan membudayakan efisiensi dan refocusing
penggunaan anggaran perusahaan guna memperkuat
Kesehatan dan keberlanjutan keuangan perusahaan jangka
Panjang;

7. Memastikan keberlangsungan anak usaha dan perusahaan
patungan serta memperkuat kesehatan keuangan dan
sustainability anak usaha dan/atau perusahaan patungan.

Berbagai saran dan nasihat yang disampaikan Dewan Komisaris
dapat diterima oleh Direksi dan seluruh jajarannya. Hal tersebut
membuat Perseroan dapat terus melaju dan meraih kinerja
yang baik di tahun 2022.

Mekanisme dan Frekuensi Pemberian

Nasihat Kepada Direksi

Hubungan kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi telah
terjalin dengan sangat baik dengan mengedepankan prinsip
saling menghormati wewenang masing-masing pihak.
Dewan Komisaris berwenang untuk memberikan nasihat
dan rekomendasi kepada Direksi menggunakan mekanisme
langsung maupun tidak langsung dalam melakukan
pengawasan terhadap pengelolaan Perseroan yang dijalankan
oleh Direksi. Mekanisme langsung dilakukan melalui rapat
dengan mengundang Direksi.

Dewan Komisaris secara rutin mengadakan pertemuan
dengan Direksi untuk membahas berbagai hal terkait
pengelolaan Perseroan yang dijalankan oleh Direksi dalam
forum rapat gabungan. Dalam forum tersebut, Dewan
Komisaris dapat meminta penjelasan dari Direksi mengenai
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5. Supervision of corporate governance, including HR
management, performance management, risk management,
implementation of Good Corporate Governance, internal
control, and digital transformation;

6. Supervision of business development (NFB) and financial
performance, including budget efficiency and refocusing.

Based on the supervision carried out, the Board of Commissioners

has provided the following advice to the Board of Directors:

1. To maintain and improve the performance of MRT Jakarta
operational services that prioritize the aspects of quality,
safety and security of passengers, and optimal benefits
for the community;

2. Encouraging the acceleration of contracts and the realization
of phase Il and TOD infrastructure projections in order
to avoid burdening the projects' economic costs for the
Corporation, the Regional Government of DKI, the Central
Government and the community, and asking the Board of
Directors to make more mature planning and anticipate any
delays in project completion;

3. Supporting and making decision to accelerate the transfer of
the Depo Phase 2 location and conduct studies regarding the
calculation of the financing and impact of moving the Depo;

4. Providing advice to the Board of Directors to continuously improve
performance management and risk management, accelerate
digital transformation, strengthen GCG implementation and
internal control, and improve talent management in HC;

5. Providing advice and encouraging the Board of Directors
to develop new non-fare box (NFB) businesses, mitigate
their risks, optimize NFB revenues to increase financial
independence and the Corporation's long-term profitability,
by strengthening partnerships, selecting core business
focus, and optimizing potential areas that have not
generated revenue, such as the sale of naming rights for
several stations, acceleration of CTVT licensing;

6. To improve and cultivate efficiency and refocusing of the
use of the Corporation's budget to strengthen the health
and long-term financial sustainability of the Corporation;

7. Toensure the sustainability of subsidiaries and joint ventures
and strengthen the financial health and sustainability of
subsidiaries and/or joint ventures.

The full range of suggestions and advice submitted by the Board
of Commissioners can be accepted by the Board of Directors and
all of its officials. This will enable the Corporation to continue
moving forward and achieve good performance in 2022.

Mechanism and Frequency of Providing

Advice to the Board of Directors

The working relationship between the Board of Commissioners
and the Board of Directors has been very well established by
prioritizing the principle of mutual respect for the authority of each
party. The Board of Commissioners has the authority to provide
advice and recommendations to the Board of Directors using
direct or indirect mechanisms in supervising the management of
the Corporation executed by the Directors. The direct mechanism
is carried out through meetings by inviting the Board of Directors.

The Board of Commissioners regularly holds meetings with
the Board of Directors to discuss various matters related to the
management of the Corporation carried out by the Directors in a
joint meeting forum. In this forum, the Board of Commissioners
may request an explanation from the Board of Directors
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pencapaian kinerja Perseroan dan berbagai kendala yang
dihadapi.

Dewan Komisaris dapat menyampaikan pandangan dan
memberikan nasihat kepada Direksi mengenai hal tersebut.
Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris melaksanakan
13 kali rapat gabungan dengan Direksi.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris dibantu oleh tiga komite, yakni Komite Audit,
Komite Sumber Daya Manusia dan Pengusahaan serta Komite
Pemantau Risiko dan Sekuriti. Dewan Komisaris melakukan
pengawasan dengan menjalin komunikasi dan rapat dengan
mengundang Direksi atau Kepala Divisi untuk membahas
bidang-bidang yang menjadi tanggung jawab masing-masing
Komite.

Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris melakukan
pengawasan langsung dengan melakukan kunjungan ke tempat-
tempat kegiatan operasional Perseroan. Di tahun 2022, Dewan
Komisaris melakukan kunjungan lapangan sebanyak 10 kali.

Pengawasan dalam Penyusunan

Target dan Strategi

Dewan Komisaris dalam melaksanakan fungsi pengawasan
melihat Direksi menjalankan target dan strategi yang telah
ditetapkan bersama.

Terkait strategi operasional, Dewan Komisaris menilai Direksi
perlu untuk mempertahankan ketepatan waktu pelayanan
kepada pengguna jasa (train service delivery), selalu
meningkatkan kepuasan pelanggan dan customer journey
dari pengguna jasa dengan cara melakukan pelatihan secara
berkala mengenai customer service excellence kepada para
petugas di stasiun dan selalu berupaya menjaga tingkat
keamanan, kenyamanan dan kebersihan fasilitas stasiun
melebihi standar yang telah ditetapkan.

Pada strategi konstruksi, Dewan Komisaris menilai Direksi
perlu meningkatkan kualitas kerja dan peningkatan kinerja
secara berkelanjutan dengan membuat timeline penyelesaian
pekerjaan dan mendokumentasikan kendala yang dihadapi
dalam proyek pembangunan MRT sehingga dapat menjadi
pembelajaran (lesson learned) dan rujukan jika terjadi situasi
yang serupa di masa mendatang. Selain hal tersebut, perlu
dilakukan juga analisis risiko agar dapat melakukan mitigasi
risiko dari hambatan-hambatan yang mungkin terjadi di masa
yang akan datang. Pembangunan konstruksi dilaksanakan
dengan menerapkan prinsip tata kelola yang baik dengan
tertib administrasi, tepat waktu dan tepat mutu.

Dari strategi pengembangan bisnis, Dewan Komisaris
berharap dengan mengembangkan pendapatan non-tiket yang
dapat meningkatkan laba bagi Perseroan. Salah satu upaya
pengembangan tersebut melalui bisnis digital sesuai target
Korporasi yakni penyelesaian milestone pengembangan bisnis
digital dan penyelesaian milestone quick wins transformasi
digital yang terimplementasi.

Pandangan atas Prospek Usaha

yang Disusun Direksi

Perekonomian global berada di bawah bayang-bayang resesi
di tahun 2023. Ancaman krisis energi dan gangguan rantai
pasok global yang masih terus berlangsung serta lonjakan
inflasi menjadi tantangan utama bagi perekonomian global.
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regarding the achievement of the Corporation's performance
and the various obstacles faced.

The Board of Commissioners can express views and provide
advice to the Board of Directors regarding this matter.
Throughout 2022, the Board of Commissioners held 13 joint
meetings with the Board of Directors.

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of
Commissioners is assisted by three committees, namely
the Audit Committee, the Human Resources and Business
Committee, and the Risk and Security Monitoring Committe.
The Board of Commissioners supervises the Board of Directors
or Division Heads by establishing communications and meetings
to discuss the areas that become the responsibility of each
Committee.

Throughout 2022, the Board of Commissioners performed direct
supervision by visiting the sites of the Corporation’s operational
activities. In 2022, the Board of Commissioners conducted 10
site visits.

Supervision of Preparation of

Targets and Strategies

The Board of Commissioners during the performance of its
supervisory function views that the Board of Directors has
executed the targets and strategies predetermined together.

Pertaining the operational strategy, the Board of Commissioners
considers that the Board of Directors should maintain the
punctuality of service to passengers (train service delivery),
always improve customer satisfaction and the customer journey
of passengers by conducting regular training on customer
service excellence for officers at the stations and always strive
to maintain the level of safety, comfort and cleanliness of the
station facilities exceeding the predetermined standard.

On the construction strategy, the Board of Commissioners
considers that the Board of Directors shall improve the quality
of work and improve performance continuously by making
a timeline for the completion of work and documenting the
obstacles encountered in the MRT construction project as a
lesson learned and reference if a similar situation occurs in the
future. In addition to this, it is also necessary to carry out a risk
analysis to mitigate risks from obstacles that may occur in the
future. Construction development is carried out by applying the
principles of good governance with orderly administration, on
time and with proper quality.

In terms of business development strategy, the Board of
Commissioners hopes that non-farebox revenue can be
developed to increase the Corporation's profit. One of the
development efforts is through digital business according
to the Corporation's target, namely the completion of digital
business development milestone and the completion of quick
wins milestone for the implemented digital transformation

Views on the Business Prospects

Prepared by the Board of Directors

The global economy will be under the shadow of a recession in
2023. The threats of energy crisis; ongoing disruption of global
supply chain and a spike in inflation are the main challenges
for the global economy. However, Bank Indonesia (BI) predicts

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Namun demikian, Bank Indonesia (BI) memprediksi ekonomi
Indonesia masih akan tumbuh cukup kuat di tahun 2023
dengan pertumbuhan yang berada pada kisaran 4,5% - 5,3%.
Pertumbuhan ini akan ditopang oleh konsumsi, investasi, dan
ekspor. Bl juga memprediksi inflasi bisa terkendali sehingga
kembali ke tingkat kisaran sasarannya, yaitu sebesar +3%.

Sektor transportasi diprediksi juga akan terus tumbuh seiring
dengan aktivitas ekonomi masyarakat yang telah kembali
normal seperti era sebelum pandemi. Hal ini sejalan dengan
langkah yang diambil Pemerintah yang mencabut status
PPKM pada akhir tahun 2022. Namun demikian, Dewan
Komisaris menilai Perseroan harus meningkatkan upaya
untuk menciptakan standar layanan yang berkualitas untuk
meningkatkan kepuasan pelanggan agar jumlah pengguna
jasa dapat terus ditingkatkan.

Sehubungan dengan hal tersebut, Dewan Komisaris dan Direksi
akan memastikan sejumlah langkah strategis guna memastikan
terjaganya prospek usaha dengan tetap mempertimbangkan
dinamika ekonomi nasional. Dewan Komisaris mendukung
komitmen Direksi dalam merumuskan RJPP yang pada akhirnya
menciptakan nilai jangka panjang untuk seluruh pemangku
kepentingan dan menjadi trendsetter atau lokomotif penggerak
di Indonesia yang juga berkiprah secara Internasional. Pada
tahun 2022, Direksi telah menyusun RKA Perseroan tahun 2023
dan telah mendapat persetujuan dari Pemegang Saham. Dewan
Komisaris juga menilai dan meyakini bahwa target dan strategi
yang ditetapkan oleh Direksi dalam RKA Perseroan tahun 2023
telah selaras dengan RJPP 2022-2030.

Dewan Komisaris menilai bahwa prospek usaha MRT Jakarta
ke depan masih sangat besar dan potensial untuk digarap dan
dikembangkan. Keberadaan transportasi publik yang aman,
nyaman, dan tepat waktu merupakan kebutuhan utama bagi
masyarakat di kota metropolitan seperti Jakarta.

Namun demikian dalam pandangan Dewan Komisaris, Direksi
tetap harus mendorong kemandirian Perseroan. Hal ini sangat
diperlukan karena dalam beberapa aspek seperti pengembangan
jalur baru dan perawatan kereta Perseroan masih bergantung
pada pihak lain, sehingga beberapa rencana pengembangan
MRT Jakarta menjadi mundur karena tidak ada kesepakatan.
Dengan membangun kemandirian, maka diharapkan Perseroan
tidak lagi bergantung dan mendapatkan keleluasaan dalam
melakukan pengembangan jaringan maupun bisnis.

Pandangan atas Penerapan

Tata Kelola Perusahaan

Implementasi prinsip tata kelola perusahaan yang baik (good
corporate governance/GCG) merupakan tugas dan tanggung
jawab Dewan Komisaris bersama dengan Direksi beserta
seluruh jajaran. Dewan Komisaris dan Direksi berkomitmen
untuk menerapkan prinsip GCG di setiap lini bisnis Perseroan,
serta memastikan patuh terhadap peraturan perundang-
undangan dan prosedur yang berlaku. Dari pengawasan Dewan
Komisaris berpendapat Direksi telah menerapkan GCG sesuai
dengan hasil Asesmen Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik Tahun 2022 oleh Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan Provinsi DKI Jakarta, yang menunjukkan skor
89,91 dengan predikat Baik. Namun demikian, Dewan Komisaris
menekankan pentingnya meningkatkan penerapan GCG yang
secara fundamental dapat menjaga keberlangsungan usaha.
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that the Indonesian economy can still grow quite strongly in
2023 in the range of 4.5%- 5.3%. This growth will be supported
by consumption, investment, and exports. Bl also predicts that
inflation can still be under control to return to its targeted range
of +3%.

The transportation sector is predicted to continue to grow in line
with community economic activities which have been back to
normal like before the pandemic. This is in line with the measure
taken by the Government which revoked PPKM status at the
end of 2022. However, the Board of Commissioners considers
that the Corporation must gain efforts to create qualified service
standards to increase customer satisfaction so that the number
of passengers can continue to increase.

In connection with the above matters, the Board of
Commissioners and the Board of Directors will verify a number
of strategic measures to ensure that business prospects are
maintained while taking the dynamics of the national economy
into account. The Board of Commissioners supports the Board
of Directors' commitment in formulating the RJPP which will
ultimately create long-term value for all stakeholders and
becomes a trendsetter in Indonesia and also in the world. In
2022, the Board of Directors has prepared the 2023 Corporate
RKA and has received approval from the Shareholders. The
Board of Commissioners also assesses and believes that the
targets and strategies set by the Directors in the 2023 Corporate
RKA are aligned with the 2022-2030 RJPP.

The Board of Commissioners considers that the future prospect
for MRT Jakarta business is still ample and potential to be
worked on and developed. The need of safe, comfortable and
timely public transportation is a major need for people in a
metropolitan city like Jakarta.

Nevertheless, the Board of Commissioners views that the
Board of Directors must still encourage the independence of
the Corporation. This is very crucial in several aspects such as
the development of new lines and maintenance of trains where
the Corporation still depends on other parties, resulting in the
postponement of several MRT Jakarta development plans due
to unachieved agreement. By being independent, hopefully the
Corporation will no longer be dependent and will gain flexibility
in developing its network and business.

Views on the Implementation of

Corporate Governance

Implementation of good corporate governance (GCG) principles
is the duty and responsibility of the Board of Commissioners
along with the Board of Directors and all officials. The Board
of Commissioners and Board of Directors are committed to
implementing GCG principles in every line of the Corporation’s
business, and ensuring compliance with applicable laws and
regulations. The Board of Commissioners believes that the
Board of Directors has implemented GCG in accordance with
the results of the 2022 GCG Implementation assesment by
the Financial and Development Supervisory Agency of DKI
Jakarta Province and showed a score of 89.91 with the title of
Good. However, the Board of Commissioners still emphasizes
the importance of enhancing GCG implementation which can
fundamentally maintain business continuity.
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Dewan Komisaris bersama dengan Organ Pendukung
Dewan Komisaris secara seksama melakukan pemantauan
dan peninjauan mengenai kesesuaian aktivitas operasional
Perseroan. Kualitas penerapan GCG di lingkungan Perseroan
juga terus mengalami peningkatan yang ditunjukkan dari
semakin baik dan lengkapnya infrastruktur serta mekanisme
GCG yang dikembangkan Perseroan, mempertahankan
sertifikasi 1ISO 37001: 2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan
(SMAP), dan mengembangkan penerapan GRC terintegrasi.

Namun demikian, Dewan Komisaris tetap mengingatkan Direksi
untuk terus meningkatkan kualitas penerapan GCG dengan
melakukan analisis pembandingan terhadap best practices
baik dari institusi atau perusahaan di Indonesia maupun di
luar negeri, antara lain dalam hal:

1. Penguatan kajian risiko dan mitigasi dalam proposal bisnis
dan investasi;

2. Peningkatan efektifitas dan efisiensi struktur organisasi
sesuai kebutuhan jangka menengah dan jangka panjang
Perseroan;

3. Penguatan mekanisme pengawasan anak usaha dan
perusahaan patungan, khususnya dalam pengawasan
manajemen risiko dan performa keuangan;

4. Penguatan dalam sistem informasi teknologi perusahaan;
serta

5. Pengembangan sistem tanda tangan elektronik pada
e-office untuk meminimalisir, potensi kecurangan.

Selain itu, Dewan Komisaris menilai dalam penerapan dan
pengelolaan whistleblowing system (WBS) di tahun 2022
telah sesuai Pedoman Pelaporan Dugaan Pelanggaran yang
disahkan oleh Peraturan Direksi Nomor 18 Tahun 2022.
Penerapan WBS MRT Jakarta dikelola oleh pihak independen
dan diawasi oleh Dewan Komisaris dan Direksi. Apresiasi
disampaikan Dewan Komisaris bahwa Perseroan telah memiliki
unit kerja khusus yang mengelola WBS bertanggung jawab
kepada Direktur Utama dan melapor secara langsung kepada
Dewan Komisaris. Selain itu, Dewan Komisaris menilai bahwa
penerapan whistleblowing system di Perseroan telah berjalan
dengan baik, dan mendorong untuk meningkatkan sosialisasi
yang lebih luas dan secara massif kepada para pemangku
kepentingan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Komposisi Dewan Komisaris MRT Jakarta mengalami perubahan
sebanyak dua kali sepanjang tahun 2022, sebagaimana tercantum
dalam Keputusan Para Pemegang Saham di luar Rapat Umum
Pemegang Saham PT MRT Jakarta (Perseroda) tanggal 22 Juli 2022,
yang memberhentikan dengan hormat Zulfikri sebagai Komisaris
Perseroan dan berdasarkan Keputusan Para Pemegang Saham di
luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta (Perseroda)
tanggal 25 Oktober 2022, yang memberhentikan dengan hormat
Muhammad Syaugi sebagai Komisaris Utama, Mukhtasor sebagai
Komisaris dan Adnan Pandu Praja sebagai Komisaris.

Pemegang saham memutuskan mengangkat Dodik Wijanarko

sebagai Komisaris Utama, William P. Sabandar sebagai
Komisaris dan Bambang Kristiyono sebagai Komisaris.

36

The Board of Commissioners along with the Supporting Organs
of the Board of Commissioners carefully monitor and review
the compliance of the Corporation's operational activities.
The quality of GCG implementation in the Corporation has
continuosly increased, indicated by the improvement and
completeness of GCG infrastructure and mechanisms developed
by the Corporation, renewal of ISO 37001: 2016 Anti-Bribery
Management System (SMAP) certification, and development
of integrated GRC implementation.

Nevertheless, the Board of Commissioners continuously

reminds the Board of Directors to continue improving the quality

of GCG implementation by conducting a comparative analysis of
best practices from both institutions or companies in Indonesia
and abroad, including in the matters of the following:

1. Reinforcement of risk review and mitigation in business
and investment proposals;

2. Improvement of the effectiveness and efficiency of the
organizational structure according to the medium and long
term needs of the Corporation;

3. Strengthening of the supervisory mechanism for subsidiaries
and joint ventures, particularly in the supervision of risk
management and financial performance;

4. Strengthening of the Corporation’s information technology
system; and

5. Development of electronic signature system on e-office to
minimize the potential for fraud.

Moreover, the Board of Commissioners ackowledges that
the implementation and management of the whistleblowing
system (WBS) in 2022 has met the Guidelines for Reporting
Alleged Violations enacted by the Board of Directors' Decree
Number 18 of 2022. The implementation of the MRT Jakarta
WBS is managed by an independent party and supervised by
the Board of Commissioners and the Board of Directors. The
Board of Commissioners appreciates that the Corporation has
a special work unit which manages WBS and is responsible
to the President Director and reports directly to the Board of
Commissioners. Furthermore, the Board of Commissioners
considers that the implementation of the whistleblowing system
in the Corporation has been going well, and encourages a wider
and more massive dissemination to stakeholders.

Changes in the Composition of the

Board of Commissioners

There was a change in the composition of the MRT Jakarta
Board of Commissioners in accordance with the Resolution
outside the General Meeting of Shareholders of PT MRT Jakarta
(Perseroda) dated July 22, 2022, which honorably discharged
Zulfikri as the Corporation's Commissioner in accordance with
the Resolution outside the General Meeting of Shareholders
of PT MRT Jakarta (Perseroda) dated October 25, 2022,
which honorably discharged Muhammad Syaugi as President
Commissioner, Mukhtasor as Commissioner and Adnan Pandu
Praja as Commissioner.

The shareholders agreed to appoint Dodik Wijanarko as
President Commissioner, William P. Sabandar as Commissioner,
and Bambang Kristiyono as Commissioner.
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Dengan demikian, komposisi Dewan Komisaris MRT Jakarta
pada 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut:

Dodik Wijanarko : Komisaris Utama

Rukijo : Komisaris

William P. Sabandar : Komisaris

Bambang Kristiyono : Komisaris

Perubahan komposisi tersebut ditujukan untuk meningkatkan
efektivitas pengawasan Dewan Komisaris terhadap
pengelolaan Perseroan yang dijalankan Direksi. Atas nama
Perseroan kami memberikan apresiasi dan ucapan terima
kasih kepada Muhammad Syaugi, Zulfikri, Mukhtasor dan
Adnan Pandu Praja atas dedikasi dan kontribusi yang diberikan
selama menjabat sebagai Komisaris Perseroan.

Apresiasi

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih yang setinggi-
tingginya kepada Pemegang Saham, dan Regulator serta
seluruh pemangku kepentingan yang telah memberikan
dukungan kepada Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas
dan tanggung jawabnya.

Dewan Komisaris sangat mengapresiasi dan mengucapkan
terima kasih kepada Direksi dan seluruh Insan MRT Jakarta
yang telah bekerja keras dan berhasil membawa Perseroan
meraih kinerja yang membanggakan di tahun 2022. Kepada
pelanggan dan mitra kerja, Dewan Komisaris mengucapkan
terima kasih atas kepercayaan dan kerja sama yang telah
terjalin dengan sangat baik. Semoga kerja sama yang telah
terjalin dengan baik dapat terus ditingkatkan di masa-masa
mendatang.
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Thus, the composition of MRT Jakarta Board of Commissioners
as of December 31, 2022 is as follows:

Dodik Wijanarko : President Commissioner

Rukijo : Commissioner

William P. Sabandar : Commissioner

Bambang Kristiyono : Commissioner

Such changes in the composition were done to increase the
effectiveness of the Board of Commissioners' supervision of
the management of the Corporation carried out by the Board
of Directors. On behalf of the Corporation, we express our
appreciation and gratitude to Muhammad Syaugi, Zulfikri,
Mukhtasor and Adnan Pandu Praja for their dedication and
contribution while serving as the Corporation's Commissioners.

Appreciation

The Board of Commissioners expresses our highest gratitude
to Shareholders and Regulators and all stakeholders who have
provided support to the Board of Commissioners in carrying out
our duties and responsibilities.

The Board of Commissioners express our appreciation and
gratitude to the Board of Directors and all MRT Jakarta personnel
who have worked hard and succeeded in bringing the Corporation
to an excellent performance in 2022. To customers and work
partners, the Board of Commissioners would like to thank you
for the trust and cooperation that has been well established.
Hopefully the cooperation that has been well established can
continuously be enhanced in the coming years.

Jakarta, 30 Maret 2023
Jakarta, March 30, 2023

Dodik Wijanarko
Komisaris Utama
President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Distinguished Shareholders and Stakeholders,

Puji dan syukur terlebih dahulu kami panjatkan kehadirat
Tuhan Yang Maha Esa. Atas limpahan nikmat dan karuniaNya
PT MRT Jakarta (Perseroda) dapat melalui tahun 2022 dengan
penuh tantangan namun tetap membukukan kinerja yang baik.
Bersama ini kami sampaikan laporan pertanggungjawaban
Direksi atas pengelolaan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada 31 Desember 2022 beserta laporan keuangan
yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Purwantono,
Sungkoro & Surja (Ernest & Young (EY) Indonesia) dan
memperoleh opini wajar dalam semua hal yang material.

Pemenuhan aspirasi kami laksanakan dengan mengedepankan
aspek lingkungan, sosial dan tata kelola (LST) untuk menjamin
keberlangsungan usaha serta dapat berkontribusi untuk tujuan
pembangunan berkelanjutan (TPB). Dukungan kami terhadap
TPB selaras dengan kebijakan dan strategi keberlanjutan yang
telah kami susun dan sahkan menjadi Peta Jalan Keberlanjutan
MRT Jakarta tahun 2022-2030. Kami berkomitmen untuk
dapat terus menyediakan transportasi publik yang inklusif dan
ramah lingkungan, serta menyediakan kawasan berorientasi
transit yang memberikan dampak positif bagi lingkungan
dan masyarakat.

Kebijakan Strategis Perseroan

Selama tahun 2022, pandemi COVID-19 masih menjadi faktor
yang berpengaruh terhadap kinerja Perseroan. Perkembangan
dan perubahan kondisi-kondisi secara internal maupun
eksternal yang terjadi saat ini. Banyaknya perubahan dinamis
yang terjadi dalam konteks ekonomi, sosial masyarakat, dan
politik mengharuskan MRT Jakarta bertransformasi sesuai
dengan kondisi masa kini. Oleh karena itu, MRT Jakarta
bertransformasi untuk dapat berperan dalam berbagai roles
secara hybrid sebagai network provider, urban platformer, dan
city regenerator. Perseroan meyakini, ketiga poros tersebut
akan dapat mempercepat perwujudan visi Perseroan, yaitu
“Menjadi penyedia jasa transportasi publik terdepan yang
berkomitmen untuk mendorong pertumbuhan ekonomi
melalui peningkatan mobilitas, pengurangan kemacetan, dan
pengembangan sistem transit perkotaan.”

Sebagai network provider, MRT Jakarta juga terus berupaya
untuk meningkatkan pelayanan kepada pelanggan. Selain
menjalankan prosedur yang telah menjadi standar layanan,
seperti ketepatan waktu, kebersihan armada dan stasiun, dan
berbagai standar layanan lainnya, namun berkolaborasi dengan
sejumlah operator transportasi publik pengumpan (feeder)
juga mendorong peningkatan angka keterangkutan. Pelayanan
tidak hanya berfokus pada jumlah pengguna jasa, namun lebih
luas pada aspek gaya hidup yang mengedepankan kepuasan
pelanggan. Hal ini sejalan dengan konsep transportasi inklusif
yang dikembangkan MRT Jakarta.
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We express our praise and gratitude to the God Almighty.
Owing to His grace and blessing, PT MRT Jakarta (Perseroda)
was able to go through 2022 which was filled with challenges
by still being able to record an encouraging performance. On
this occasion, we would like to present a Report on the Board
of Directors' accountability for the Corporation management
for the financial year ended December 31, 2022 along with
the financial statements that have been audited by the Public
Accountant Firm Purwantono, Sungkoro & Surja (Erest & Young
(EY) Indonesia) and obtained an unqualified opinion.

We have executed the fullfilment of aspirations by prioritizing
environmental, social and governance (ESG) aspects to
establish business continuity and contribute to sustainable
development goals (SDGs). The support for SDGs is in line with
the sustainability policies and strategies we have compiled and
ratified to become the MRT Jakarta's Sustainability Roadmap
2022-2030. We are committed to continuously providing
inclusive and environmentally friendly public transportation,
as well as providing transit-oriented areas that have a positive
impact on the environment and society.

Strategic Policies of the Corporation

During 2022, the COVID-19 pandemic was still a factor affecting
the Corportion's performance, the developments and changes to
internal and external conditions. With various dynamic changes
taking place in the economic, social, and political contexts,
Corporation must transform according to current conditions.
Therefore, MRT Jakarta has been transforming to be able to take
various roles in a hybrid manner as a network provider, urban
platformer, and city regenerator. The Corporation believes that
the three axes will accelerate the realization of the Corporation’s
vision “To become the leading public transportation provider,
committed to encouraging a sustainable economic growth
increasing mobility, reducing traffic congestion, and developing
urban transit systems.”

As a network provider, MRT Jakarta also continuously strives
to improve service to customers. In addition to carrying out
procedures that have become service standards, such as
punctuality, train and station cleanliness, and various other
service standards, collaboration with a number of feeder public
transport operators has also boosted transport rates. Services
do not only focus on the number of passengers, but more broadly
on the lifestyle aspect that prioritizes customer satisfaction. This
is in line with the inclusive transportation concept developed
by MRT Jakarta.
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Perseroan telah menjalankan beberapa upaya penyelesaian
sesuai jadwal konstruksi Fase 2A. Selain itu, Perseroan juga
telah berkomitmen untuk mengakselerasi pengembangan
jaringan Fase 3 Tahap 1 Segmen 1 (Tomang - Medan Satria)
dan Fase 4 (Fatmawati - Kampung Rambutan) yang dimana
telah mendapatkan dukungan dari Pemerintah Daerah dan
Pemerintah Pusat serta negara lainnya seperti Jepang,
Inggris dan Korea Selatan melalui penandatanganan nota
kesepahaman dalam Presidensi G20, di Bali.

Pada poros urban platformer, Perseroan telah membentuk
Komite Teknologi Informasi dan Transformasi Digital
sebagai Organ Pendukung Direksi yang memiliki tugas untuk
mengawasi dan mengkoordinasi implementasi transformasi
digital. Pada tahun 2022, Perseroan juga terus memperkuat
infrastruktur IT-nya dengan melakukan asesmen IT Maturity
menggunakan framework COBIT 2019 dengan skor mencapai
2,30.

MRT Jakarta sebagai poros city regenerator, Perseroan
menjalankan mandatnya sebagai pengelola KBT dan integrasi
transportasi yang diarahkan pada kehidupan perkotaan yang
lebih baik dalam proses peremajaan kota Jakarta di masa
depan yang people centric, berkelanjutan, efisien, modern, dan
interconnected. Di tahun 2022, Perseroan telah melakukan
kerjasama pengelolaan dan pengusahaan aset infrastruktur
di KBT dengan Badan Pengelolaan Aset Daerah (BPAD) DKI
Jakarta sebagai salah satu langkah dalam meningkatkan
pendapatan non-tiket, serta menyusun Peraturan Direksi No.
004/BOD-MRT/111/2022 tentang Pembangunan Interkoneksi
untuk Mewujudkan Konektivitas antara Bangunan Sekitar
dengan Stasiun MRT.

Pada aspek keberlanjutan telah dilakukan pemutakhiran peta
jalan keberlanjutan tahun 2022 -2030. Perseroan menetapkan
7 (tujuh) aspek keberlanjutan yang relevan bagi pemangku
kepentingan di seluruh bisnis dan rantai pasokan yang lebih
luas yang bertujuan untuk menjalankan praktik bisnis yang
bertanggung jawab dan dapat bekerja harmonis dengan
masyarakat sekitar.

Tantangan dan Kendala yang Dihadapi

Selama tahun 2022, Perseroan menghadapai berbagai kendala
dan tantangan dalam merealisasikan RKAP. Pandemi COVID-19
masih menjadi tantangan yang dihadapi Perseroan di tahun
2022, meskipun telah jauh mengalami penurunan namun
kekhawatiran masyarakat terhadap pandemi masih cukup
tinggi. Terlebih mutasi virus yang terus terjadi, sehingga
kewaspadaan terhadap pandemi harus tetap dijaga.

Dengan kondisi yang mulai terkendali, Perseroan terus
berupaya untuk meningkatkan jumlah pengguna jasa tanpa
mengabaikan aspek keselamatan, keamanan, dan kenyamanan
dengan tetap mengikuti ketentuan oleh Pemerintah.
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In addition, the Corporation has also committed to accelerate
the development of the Phase 3 network of Stage 1 Segment 1
(Tomang - Medan Satria) and Phase 4 (Fatmawati - Kampung
Rambutan), which are already supported by the Regional
Government and the Central Government, as well as other
countries such as Japan, United Kingdom and South Korea
through the signing of a Memorandum of Understanding in
the G20 Presidency, in Bali.

On the urban platformer axis, the Corporation has formed an
Information Technology and Digital Transformation Committee
as a Supporting Organ for the Board of Directors which has the
task of supervising and coordinating the implementation of
digital transformation. In 2022, the Corporation also continued
to strengthen its IT infrastructure by conducting an IT Maturity
assessment using the 2019 COBIT framework with a score of
2.30.

In terms of MRT Jakarta as the city regenerator axis, the
Corporation carries out its mandate as the TOD areas and
transportation integration operator which is projected as a
better urban life in the process of rejuvenating Jakarta city in
the future as a people centric, sustainable, efficient, modern and
interconnected city. In 2022, the Corporation has entered into
cooperation in the management and operation of infrastructure
assets at TOD areas with the DKI Jakarta's Regional Asset
Management Agency (BPAD) as one of the measures in
increasing non-farebox revenue, as well as drafted Board of
Directors' Decree No. 004/BOD-MRT/I111/2022 concerning
Interconnection Development to Create Connectivity between
the Surrounding Buildings and the MRT Stations.

In terms of the sustainability aspect, the sustainability roadmap
2022 - 2030 has been updated. The Corporation defines 7
(seven) aspects of sustainability that are relevant to stakeholders
throughout the business and the wider supply chains aiming to
carry out responsible business practices and work in harmony
with the surrounding community.

Challenges and Obstacles

In 2022, the Corporation faced a range of obstacles and
challenges in realizing the RKAP. The COVID-19 pandemic was
still a challenge faced by the Corporation in 2022. Despite having
been decreasing significantly, the public's concern about the
pandemic was still quite high. Especially, the mutation of the
virus continued to occur, so vigilance against the pandemic
must be maintained.

With such condition that can be under control, the Corporation
continuously strived to increase the number of passengers
without neglecting the aspects of safety, security, and comfort,
while still following the provisions of the Government.
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Di tengah berbagai tantangan yang dihadapi sepanjang tahun
2022, Perseroan terus berupaya untuk mengoptimalkan
pekerjaan pembangunan MRT Jakarta Fase 2A. Perubahan
jadwal pekerjaan terjadi pada tahun 2020 sebagai akibat
kegagalan tender CP 202 dan CP 203 yang terdampak
COVID-19. Kemudian dilakukan pengadaan ulang untuk CP
202 dan CP 203, serta dimulainya pengadaan CP 205. Namun,
CP 202 dan CP 205 kembali mengalami gagal tender yang
disebabkan oleh durasi pekerjaan yang dinilai singkat dengan
risiko teknis yang dinilai tinggi oleh peserta tender.

Berdasarkan Minutes of Discussion 2020 diperoleh persetujan
high level antara Pemerintah Indonesia dan Pemerintah
Jepang untuk melanjutkan pengadaan dengan skema Direct
Contracting dengan menggabungkan paket pengadaan
CP202 dan CP205A, serta International Competitive Bidding
untuk CP208. Namun, kedua pengadaan tersebut mengalami
kegagalan dikarenakan tidak diperolehnya kesepakatan
atas proposal Kandidat untuk CP202-205A dan tidak ada
pemasukkan penawaran untuk CP208.

Pada tahun 2022, target operasi MRT Jakarta Fase 2A
disesuaikan kembali menjadi segmen 1 (Bundaran HI -
Harmoni) di tahun 2027, sementara segmen 2 (Bundaran
HI - Kota) di tahun 2029. Skema ini diupayakan dengan
melakukan rekonfigurasi paket pekerjaan menjadi CP 202
melalui redirect contracting dan CP 205 (gabungan CP 205A
& CP 208) melalui pengadaan ulang International Competitive
Bidding. Hal ini disetujui secara high level antara Pemerintah
Indonesia dan Pemerintah Jepang yang dituangkan melalui
minutes of discussion 2022. Hingga saat ini, CP 202 telah
memperoleh kesepakatan dengan kandidat yang ditunjuk
selama redirect contracting. CP 205 sedang dalam proses
pengadaan ulang dan masih berlangsung, serta CP 206
dan CP 207 sedang dalam proses persiapan pengadaan.

Selain itu, selama pembangunan berlangsung banyak
ditemukan benda cagar budaya dan terduga cagar budaya,
seperti saluran air kuno Batavia (terakota) dan rel trem kuno,
dimana telah dilakukan penganganan khusus dengan beberapa
bagian struktur terakota diangkat secara utuh yang juga dapat
di tampilkan dalam galeri yang tersedia pada Stasiun MRT
Kota. Adapun benda-benda temuan arkeologi lainnya dapat
ditampilkan pada mini galeri tersebut. Hal ini dilakukan sebagai
bagian dari upaya pelestarian terhadap sejarah Jakarta.

Kinerja MRT Jakarta Tahun 2022

Melalui berbagai strategi yang dijalankan di tahun 2022, MRT
Jakarta berhasil membukukan kinerja yang baik dan secara umum
sesuai target yang ditetapkan dalam rencana kerja dan anggaran
(RKA) Perseroan tahun 2022. Jumlah pengguna jasa MRT Jakarta
tahun 2022 mencapai 19.776.064 orang, atau rata-rata 54.181
orang per hari, meningkat 75% dibandingkan tahun sebelumnya
7.189.862 orang. Pencapaian tersebut setara dengan 108% dari
target rata-rata 50.000 orang per hari. Dengan peningkatan jumlah
pengguna jasa tersebut, pendapatan tiket tahun 2022 mencapai
Rp155,61 miliar, meningkat 157,76% dari tahun sebelumnya sebesar
Rp60,37 miliar.
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Amid various challenges faced throughout 2022, the Corporation
continuously strived to optimize the MRT Jakarta Phase 2A
development work. Changes to the work schedule occurred in
2020 as a result of the failure of CP 202 and CP 203 tenders
which were affected by COVID-19. Then a re-tender was carried
out for CP 202 and CP 203, as well as the tender for CP 205
was started. However, the tender for CP 202 and CP 205 also
failed due to the short duration of work and the technical risk
that was considered high by the bidders.

Based on the 2020 Minutes of Discussion, a high-level
agreement was obtained between the Government of Indonesia
and the Government of Japan to continue the tender under
Direct Contracting scheme by combining CP202 and CP205A
procurement packages, and International Competitive Bidding
for CP208. However, both tenders failed because there was no
agreement reached on the Candidate proposals for CP202-205A
and there was no tender proposal received for CP208.

In 2022, the operational target of MRT Jakarta Phase 2A was
readjusted to be segment 1 (Bundaran HI - Harmoni) in 2027,
while segment 2 (Bundaran HI - Kota) in 2029. This scheme
was sought by reconfiguring the work package to CP 202
through redirect contracting and CP 205 (combination of CP
205A & CP 208) through International Competitive Bidding re-
procurement. This was a high level approval of the Government
of Republic of Indonesia and the Government of Japan as
outlined in the 2022 minutes of discussion. To date, CP 202
has obtained an agreement with the candidate appointed during
the redirectcontracting. CP 205 is in the process of being re-
tendered and the re-tender process is still ongoing, and CP 206
and CP 207 are in the process of preparing for procurement.

In addition, during the construction process, many objects of
cultural heritage and suspected cultural heritage were found,
such as the ancient Batavia water channel (terracotta) and
ancient tram rails. Special handling had been done by lifting
several parts of the terracotta structure removed in full to be
displayed in the gallery at MRT Kota Station. Other archaeological
finds can be displayed in the mini gallery. This is done as part
of efforts to preserve the history of Jakarta.

MRT Jakarta's Performance in 2022

With a range of strategies carried out in 2022, the Corporation
managed to record an encouraging performance and generally
met the targets set in the 2022 Corporate Work Plan and Budget
(RKAP). Total passengers of MRT Jakarta in 2022 reached
19,776,064 passangers, or a daily average of 54,181 passangers,
anincrease by 75% compared to the previous year of 7,189,862
passengers. This achievement is equivalent to 108% of the
daily average target of 50,000 passangers. With an increase in
the number of passangers, farebox revenue in 2022 reached
Rp155.61 billion, an increase by 157.76% from the previous
year of Rp60.37 billion.
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Pendapatan tiket Perseroan tahun 2022 setara dengan 107,31%
dari target yang ditetapkan sebesar Rp145,02 miliar. Sementara
itu, pendapatan non tiket yang dibukukan tahun 2022 mencapai
Rp503,17 miliar, meningkat 6,25% dari tahun sebelumnya sebesar
Rp473,57 miliar. Sumber utama pendapatan non tiket tahun 2022
berasal dari Mitra Langsung yang mencapai Rp241,56 miliar.

Namun demikian, beban pokok pendapatan tahun 2022 juga
meningkat menjadi Rp1.045,19 miliar. Peningkatan tersebut
utamanya berasal dari kegiatan pemeliharaan yang meningkat
dari sebelumnya Rp53,51 miliar, menjadi Rp75,10 miliar di
tahun 2022. Perseroan terus melakukan langkah efisiensi
agar dapat menekan beban pokok pendapatan. Dengan
kinerja tersebut, Perseroan membukukan laba tahun berjalan
tahun 2022 sebesar Rp176,48 miliar, terkoreksi 0,67% dari
tahun sebelumnya sebesar Rp105,53 miliar. Pencapaian
laba tahun berjalan tersebut setara dengan 841% dari target
yang ditetapkan sebesar Rp20,98 miliar. Perseroan berhasil
mencatat pertumbuhan aset sebesar 14,17% menjadi Rp22,79
triliun, dari tahun sebelumnya Rp19,87 triliun.

Keberadaan MRT Jakarta juga turut berkontribusi terhadap
pembangunan ekonomi nasional dalam bentuk penciptaan
lapangan kerja dan pengembangan UMKM.

Dari aspek pembangunan fisik, progres pekerjaan konstruksi
Fase 2A (Bundaran HI - Kota) telah mencapai 18,09% atau
berada di atas target yang ditetapkan sebesar 17,28%, yang
dimana segmen 1 (Bundaran HI - Harmoni) telah mencapai
39,72%. Secara keseluruhan, proyek ini diharapkan akan selesai
pada 2029.

Dari aspek pengembangan kawasan, Perseroan telah

menyelesaikan infrastruktur sebagai berikut:

1. Taman Literasi Martha Christina Tiahahu yang
menghadirkan lebih banyak ruang terbuka publik sebagai
ruang-ruang interaksi dan kreativitas warga Jakarta;

2. Simpang Temu Lebak Bulus untuk pembenahan jalur
pejalan kaki dari dan ke transportasi publik; dan

3. Hunian terjangkau yang bekerjasama dengan Cove, Rukita
dan Travelio di sepanjang jalur MRT sebanyak >750 unit
untuk memudahkan masyarakat kelas menengah agar
mendapatkan akses hunian yang layak di pusat kota.

Fungsi peremajaan kota bukan hanya tercermin dalam
penataan KBT namun juga yang berkaitan dengan integrasi
antarmoda dengan sistem MRT Jakarta. Integrasi ini tercermin
dalam bentuk uji coba dan implementasi seamless antara
MRT Jakarta dan Transjakarta di simpang temu CSW. Hal
ini kemudian diikuti dengan peluncuran sistem integrasi
pembayaran JakLingko pada 24 September 2022.

Dari aspek pengembangan kompetensi, pengetahuan,
dan inovasi, Perseroan telah melanjutkan pengembangan
competency based human resouce management (CBHRM),
menjalankan program-program knowledge management dan
continuous improvement. Program knowledge management
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The Corporation's farebox revenue in 2022 is equivalent to
107.31% of the target set at Rp145.02 billion. Meanwhile, non-
farebox revenue booked in 2022 reached Rp454.14 billion, a
increase by 6.25% from the previous year of Rp473.57 billion.
The main source of non-farebox revenue in 2022 was derived
from Direct Partners which reached Rp241.56 billion.

Nonetheless, the cost of revenue in 2022 also increased to
Rp1,045.19 billion. The increase was mainly derived from
maintenance activities which increased from Rp53.51 billion
in the previous year to Rp75.10 billion in 2022. The Corporation
continued to take efficiency measures in order to reduce the
cost of revenue. With this performance, the Corporation recorded
profit for the year 2022 of Rp176.48 billion, an 0.67% correction
from the previous year of Rp105.53 billion. The achievement of
this profit of the year was equivalent to 841% of the target set at
Rp20.98 billion. The Corporation managed to record a growth in
total assets of 14.17% to Rp22.79 trillion from Rp19.87 trillion
in the previous year.

The existence of the MRT Jakarta also contributes to national
economic development in the form of job creation and MSME
development.

In terms of physical development aspect, the progress of
construction work in Phase 2A (Bundaran HI - Kota) has reached
18.09% or is above the target set at 17.28%, where segment
1 (Bundaran HI - Harmoni) has reached 39.72%. Overall, the
project is expected to be completed in 2029.

In terms of area development aspect, the Corporation has

completed the infrastructure as follows:

1. Martha Christina Tiahahu Literacy Park which presents more
public open spaces as spaces for interaction and creativity
for Jakarta citizens;

2. Simpang Temu Lebak Bulus to improve pedestrian paths
to and from public transportation; and

3. Affordable housing in collaboration with Cove, Rukita and
Travelio along the MRT line of >750 units to make it easier
for middle class people to get access to decent housing in
the city center.

The city rejuvenation function is not only reflected in the
arrangement of the TOD areas, but also related to intermodal
integration with the Jakarta MRT system. This integration is
reflected in the form of trials and seamless implementation
between MRT Jakarta and Transjakarta at the CSW Intersection.
This was followed by the launch of the JakLingko payment
integration system in September 24, 2022.

From the aspect of competence, knowledge and innovation
development, the Corporation has continued to develop
competency-based human resource management (CBHRM),
implemented knowledge management and continuous
improvement programs. The knowledge management program
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memfasilitasi identifikasi, diskusi, pendokumentasian, dan
sirkulasi pengetahuan strategis MRT Jakarta, melalui kegiatan
knowledge sharing, community of practice, lesson learning
yang didukung platform digital Kinetic dengan pengukuran
berkala KM Index. MRT Jakarta berhasil mendapatkan nilai KM
Maturity 8,17 (skala 10) berdasarkan asesmen yang dilakukan
asesor eksternal, dan mempertahankan penghargaan Global
MIKE (Most Innovative Knowledge Enterprise) di tahun 2022.
Budaya inovasi terus ditumbuhkembangkan melalui 28 proyek
lintas unit kerja yang didampingi selama 7 (tujuh) bulan dan
diselebrasi dalam acara puncak kompetisi final Innovation
Convention pada bulan Desember 2022.

Prospek Usaha Perseroan

Tahun 2023 masih akan menjadi tahun yang sangat
menantang. Pertumbuhan ekonomi global diprediksi akan
kembali melambat. Lembaga Dana Moneter Internasional (IMF)
memprediksi ekonomi global hanya akan tumbuh 2,7% di tahun
2023. Konflik geopolitik, melonjaknya harga produk komoditas
dan tingginya angka inflasi di banyak negara membuat prospek
ekonomi global menjadi semakin tidak pasti.

Pemerintah Indonesia masih memiliki optimisme yang tinggi
akan prospek ekonomi di tahun 2023. Bank Indonesia (BI)
memprediksi ekonomi Indonesia masih akan tumbuh cukup
kuat di 2023 dengan pertumbuhan yang berada pada kisaran
4,5% - 5,3%. Pertumbuhan ini akan ditopang oleh konsumsi,
investasi, dan ekspor. Bl juga memprediksi inflasi bisa
terkendali sehingga kembali ke tingkat kisaran sasarannya,
yaitu sebesar +3%.

Menghadapi tahun 2023, MRT Jakarta bertransformasi untuk
dapat berperan dalam berbagai roles secara hybrid sebagai
network provider, urban platformer, dan city regenerator.
Perseroan meyakini, ketiga poros tersebut akan dapat
mempercepat perwujudan sesuai dengan visi Perseroan,
yaitu "Menjadi penyedia jasa transportasi publik terdepan
yang berkomitmen untuk mendorong pertumbuhan ekonomi
melalui peningkatan mobilitas, pengurangan kemacetan, dan
pengembangan sistem transit perkotaan”.

Perseroan akan menerapkan kebijakan strategis yang berfokus
pada tiga hal yaitu akselerasi kinerja, digitalisasi proses bisnis,
dan kolaborasi korporasi. Ketiga fokus ini untuk mendukung
rencana strategis Perseroan yang telah tercantum di dalam
RBP dan RJPP. Akselerasi kinerja melalui percepatan kinerja
dengan merumuskan Key Performance Indicator (KPI) yang
terhubungkan secara langsung dengan tujuan perusahaan
sesuai Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP).
Perseroan akan mengupayakan untuk mengakselerasi kegiatan
dan inisiatif yang berdampak signifikan pada peningkatan
pendapatan, penurunan biaya, dan peningkatan citra MRT
Jakarta.

Perseroan mengembangkan transformasi digital, dengan
dukungan teknologi digital Korporasi dapat meningkatkan
efisiensi dan efektivitas proses kerja. Oleh karena itu, Perseroan
akan melakukan percepatan inovasi di seluruh lini bisnis.
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facilitates the identification, discussion, documentation and
circulation of MRT Jakarta strategic knowledge, through
knowledge sharing activities, community of practice, lesson
learning supported by the Kinetic digital platform with periodic
KM Index measurements. MRT Jakarta managed to get a KM
Maturity score of 8.17 (of scale 10) based on an assessment
conducted by an external assessor, and maintain the Global
MIKE (Most Innovative Knowledge Enterprise) award in 2022.
The culture of innovation continues to be developed through
28 projects across work units that have been mentored for 7
(seven) months and celebrated in the final competition event
of the Innovation Convention in December 2022.

The Corporation Business Prospects

2023 will still be a very challenging year. Global economic growth
is predicted to slow down again. The International Monetary
Fund (IMF) predicts that the global economy will only grow
2.7% in 2023. Geopolitical conflicts, escalation of commodity
product prices, and high inflation rates in many countries have
made the global economic prospects even more uncertain.

The Indonesian government is still highly optimistic about the
economic prospects in 2023. Bank Indonesia (BI) predicts that
the Indonesian economy will still grow quite strongly in 2023
with a growth in the range of 4.5% - 5.3%. This growth will be
supported by consumption, investment, and exports sectors.
Bl also predicts that inflation will be under control so that it will
return to its targeted range of +3%.

Facing 2023, MRT Jakarta is transforming to be able to play
various roles in a hybrid manner as network provider, urban
platformer, and city regenerator. The Corporation believes that
these three axes will accelerate the realization of the Corporation's
vision “To become the leading public transportation provider,
committed to encouraging a sustainable economic growth by
increasing mobility, reducing traffic congestion, and developing
urban transit systems”.

The Corporation willimplement a strategic policy that focuses
on three things, namely performance acceleration, business
process digitalization, and corporate collaboration. These three
focuses are to support the Corporation's strategic plan which
has been stated in the RBP and RJPP. Performance acceleration
can be achieved by formulating key performance indicators (KPI)
that are directly linked to the Corporation's goals in accordance
with the Corporate Long Term Plan (RJPP). The Corporation
will strive to accelerate activities and initiatives that have a
significant impact on increasing revenue, reducing costs, and
improving the image of MRT Jakarta.

The Corporation develops digital transformation with the support
of Corporate digital technology in order to increase the efficiency
and effectiveness of work processes. Therefore, the Corporation
will accelerate innovation in all business lines.
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Perseroan juga mulai bergerak pada bisnis berbasis keahlian
dan pengetahuan (knowledge-based business) melalui jasa
konsultansi dan pelatihan kepada operator transportasi
berbasis rel lain seperti Ho Chi Minh Metro dan LRT Palembang
di tahun 2022 dan akan terus dikembangkan pada tahun 2023.

Penerapan Aspek Lingkungan,

Sosial dan Tata Kelola (LST)

MRT Jakarta dalam mewujudkan bisnis yang berkelanjutan
telah berkomitmen untuk melalui program tanggung jawab
sosial dan lingkungan (TJSL), yang mendukung pengelolaan
lingkungan, sosial, dan tata kelola (LST) yang menjadi perhatian
dari pemangku kepentingan untuk berkontribusi dalam mencapai
upaya tujuan pembangunan berkelanjutan (TPB). Sejalan dengan
komitmen penerapan prinsip keberlanjutan, MRT Jakarta juga
menyusun peta jalan keberlanjutan yang memuat insiatif dan
target terkait keberlanjutan yang hendak dicapai MRT Jakarta
pada 2030.

Dari aspek lingkungan, MRT Jakarta terus berupaya
mengurangi jejak lingkungan Perseroan dengan melakukan
carbon management dengan menekan emisi korbon yang
dihasilkan dari operasional Perseroan. Pada tahun 2022, MRT
Jakarta mendapatkan Renewable Energy Certificate (REC)
dari Perusahaan Listrik Negara sebesar 5.000 MWh listrik
sebagai sumber aliran listrik berbasis pada energi baru dan
terbarukan dengan zero carbon emission. Upaya tersebut
terlihat menunjukkan hasil yang sangat baik. Hal ini tercermin
dari emisi karbon yang dihasilkan yang menunjukkan tren
penurunan dari tahun sebelumnya.Total emisi GRK tahun
2022 memperlihatkan penurunan sebesar 3.447,88 ton CO,eq
dari jumlah tahun sebelumnya atau setara 7,97%. Selain
itu, Perseroan juga memasang solar PV charging station
di lingkungan Stasiun Dukuh Atas dan penandatanganan
perjanjian untuk memulai kajian pemanfaatan rooftop
solar panel yang di dukung oleh United States Trade and
Development Agency.

Dari aspek sosial, Perseroan berkomitmen untuk mengelola
keselamatan perkertaapian bagi pengguna jasa yang dilakukan
dengan penerapan Standar Pelayanan Minimal (SPM). Pada
tahun 2022, penerapan SPM mencapai skor 99,56% berdasarkan
penilaian Dinas Perhubungan DKI Jakarta. Hingga akhir tahun
2022 tidak ada insiden fatalitas akibat kecelakaan kerja untuk
seluruh karyawan maupun pekerja bukan karyawan. Perseroan
mampu mempertahankan kinerja pengelolaan kecelakaan kerja
di area konstruksi, operasi dan Kantor Pusat.

MRT Jakarta melanjutkan inisiatif pemberdayaan UMKM,
terdapat 31 pelaku UMKM dalam kategori kuliner, fesyen, dan
kriya, yang memanfaatkan beranda peron yang tersedia di
stasiun MRT Jakarta, jumlah tersebut meningkat sebesar 23
pelaku UMKM dibandingkan tahun 2021. Selain itu, Perseroan
juga masih melanjutkan pengembangan kolaborasi dengan
perusahaan rintisan untuk mendorong pembentukan ekonomi
digital melalui program MRTJ Accelerator dan MRTJ Incubator.
Tahun 2022, terdapat 33 perusahaan start up yang bergabung
dalam inisatif tersebut.
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The Corporation has also started to engage in knowledge-based
business through consulting and training services for other rail-
based transportation operators such as Ho Chi Minh Metro and
LRT Palembang in 2022 and will continue to develop in 2023.

Implementation of Environmental, Social

and Governance (ESG) Aspects

MRT Jakarta is committed to realizing a sustainable business
through a social and environmental responsibility program
(TJSL) that supports environmental, social and governance (ESG)
management, which has become a concern of stakeholders
to contribute to the sustainable development goals (SDGs)
achievement. In line with the commitment to implementing the
principles of sustainability, MRT Jakarta has also prepared a
sustainability roadmap which contains initiatives and targets
related to sustainability that MRT Jakarta wishes to achieve
in 2030.

In terms of environmental aspect, MRT Jakarta continuously
strives to reduce the Corporation's environmental footprint
by implemanting carbon management by reducing carbon
emissions generated from the Corporation’s operations. In 2022,
MRT Jakarta received a renewable energy certificate (REC)
from the State Electricity Company (PLN) for 5,000 MWh of
electricity as a source of electricity based on new and renewable
energy with zero carbon emission. This effort seems to show
favorable results, reflected in the resulting carbon emissions
which showed a downward trend from the previous year. Total
GHG emissions in 2022 showed a reduction of 3,447.88 tons
of CO,eq from the previous year's amount or the equivalent
of 7.97%. In addition, the Corporation also installed a solar
PV charging station in the Dukuh Atas Station and signed an
agreement to start a study on the use of rooftop solar panels
supported by the United States Trade and Development Agency.

In terms of the social aspect, the Corporation is committed
to managing railway safety for passengers by implementing
minimum service standards (SPM). In 2022, the implementation
of SPM reached a score of 99.56% assessed by DKI Jakarta
Transportation Agency. Until the end of 2022 there was no
fatality incident due to work accidents for all employees and
non-employee workers. The Corporation is able to maintain the
performance of work accident management in the construction,
operation and Head Office areas.

MRT Jakarta continued the MSME empowerment initiative.
There were 31 MSME actors in the culinary, fashion and
craft categories who occupied spaces at the platforms in
MRT Jakarta stations. This number increased by 23 MSMEs
compared to 2021. In addition, the Corporation also continued
the collaboration with startups to encourage the formation of
the digital economy through the MRTJ Accelerator and MRTJ
Incubator programs. In 2022, there were 33 start-ups joining
the initiative.
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Pada aspek tata kelola, Perseroan berupaya untuk terus
meningkatkan kualitas penerapan prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik atau Good Corporate Governance
(GCG). Perseroan terus memperkuat penerapan berbagai
standar sertifikasi yang telah dimiliki Perseroan, seperti
ISO 37001:2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan, 1SO
9001:2015 Sistem Manajemen Mutu, 1ISO 14001:2015
Sistem Manajemen Lingkungan, dan 1SO 45001:2018 Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja.

Perseroan juga terus meningkatkan kualitas penerapan
manajemen risiko sesuai dengan ketentuan 1SO 31000:2018
dan penerapan sistem pengendalian internal sesuai standar
COSO0.

Tahun 2022, Perusahaan kembali melakukan penilaian
kualitas penerapan GCG sesuai Salinan Keputusan Sekretaris
Kementerian BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni
2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance) pada BUMN sebagai acuan. Berdasarkan
penilaian dengan menggunakan kriteria tersebut, tahun 2022,
Perseroan memperoleh skor sebesar 89,91 dengan predikat
" Baik", sedikit lebih rendah dari tahun sebelumnya dimana
Perusahaan meraih skor 90,67 dengan predikat "Sangat
Baik". Perseroan juga tetap bisa mempertahankan predikat
“The Trusted Company" pada ajang Corporate Governance
Perception Index (CGPI) yang diselenggarakan oleh The
Indonesia Institute for Corporate Governance (IICG) dan
Majalah SWA.

MRT Jakarta mendorong kepatuhan tentang kewajiban
Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara Negara (LHKPN)
bagi Pejabat di lingkungan PT MRT Jakarta (Perseroda) serta
Anak Usaha dan Perusahaan Patungan. Pada tahun 2022,
jumlah pelaporan LHKPN sebanyak 110 wajib lapor dengan
tingkat kepatuhan mencapai 100%. Selain itu, Dewan Komisaris
menilai dalam penerapan dan pengelolaan whistleblowing
system (WBS) di tahun 2022 telah sesuai Pedoman Pelaporan
Dugaan Pelanggaran yang disahkan oleh Peraturan Direksi
No.18 Tahun 2022. Sepanjang tahun 2022, pengaduan yang
diterima sebanyak 10 pengaduan, atau 100% pengaduan selesai
ditindaklanjuti. MRT Jakarta secara berkesinambungan terus
melakukan inisiatif sosialisasi tersebut kepada para karyawan,
di antaranya melalui sosialisasi secara daring dan e-learning.

Perubahan Komposisi Direksi

Komposisi Direksi MRT Jakarta mengalami perubahan sesuai
Keputusan Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum
Pemegang Saham PT MRT Jakarta (Perseroda) tanggal 22
Juli 2022, yang memberhentikan dengan hormat William P.
Sabandar sebagai Direktur Utama dan mengangkat M. Aprindy
sebagai Direktur Utama. Perubahan komposisi Direksi MRT
Jakarta kembali terjadi, sesuai Keputusan Para Pemegang Saham
Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham tanggal 25 Oktober
2022 yang memberhentikan dengan hormat M. Aprindy sebagai
Direktur Utama dan mengangkat Tuhiyat sebagai Direktur Utama,
sehingga komposisi Direksi MRT Jakarta menjadi sebagai berikut:
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In terms of the governance aspect, the Corporation strived
to continuously improve the quality of the implementation of
Good Corporate Governance (GCG) principles. The Corporation
continued to strengthen the implementation of various
certification standards obtanied by the Corporation, such as ISO
37001:2016 Anti-Bribery Management System, ISO 9001:2015
Quality Management System, and ISO 14001:2015 Occupational
Safety and Health System.

The Corporation also continues to improve the quality of risk
management implementation in accordance with the provisions
of ISO 31000:2018 and the implementation of internal control
systems in accordance with COSO standards

In 2022, the Corporation once again conducted GCG assessment
in accordance with the Decree of the Secretary of SOE Ministry
No. SK-16/S.MBU/2012 dated 6 June 2012 concerning
Indicators/Parameters for Assessment and Evaluation of
the Good Corporate Governance Implementation in SOEs as
a reference. Based on the assessment using these criteria,
in 2022, the Corporation obtained a score of 89.91 with a
“Good" predicate, slightly lower from the previous year where
the Corporation achieved a score of 90.67 with a "Very Good"
predicate. The Corporation was also able to maintain the title of
“The Trusted Company" at the Corporate Governance Perception
Index (CGPI) event organized by The Indonesia Institute for
Corporate Governance (IICG) and SWA Magazine.

MRT Jakarta encourages officials of PT MRT Jakarta (Perseroda)
and its Subsidiaries and Joint Venture Companies to comply
with the obligation to submit the State Administration Wealth
Report (LHKPN). In 2022, the number of LHKPN reporting
was 110 mandatory reports with a compliance level of 100%.
Not only that, the Board of Commissioners considers that the
implementation and management of the whistleblowing system
(WBS) in 2022 was already in accordance with the Guidelines for
Reporting Alleged Violations enacted by the Board of Directors'
Decree No.18 of 2022. Throughout 2022, 10 complaints were
received, or 100% of the complaints were already followed up.
MRT Jakarta continuously conducts the dissemination initiatives
for employees, including through online dissemination and
e-learning.

Changes in the Composition of

the Board of Directors

The composition of MRT Jakarta Board of Directors changed
following the Resolutions of Shareholders Outside the General
Meeting of Shareholders of PT MRT Jakarta (Perseroda) dated
July 22,2022, which honorably discharged William P. Sabandar
as President Director and appointed M. Aprindy as President
Director. The composition of MRT Jakarta Board of Directors
changed again following the Shareholders' Resolution outside
the General Meeting of Shareholders on October 25,2022 which
honorably discharged M. Aprindy as President Director and
appointed Tuhiyat as President Director. Thus, the composition
of MRT Jakarta Board of Directors became as follows:
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: Direktur Utama

: Direktur Konstruksi

: Direktur Operasi dan
Pemeliharaan

: Direktur Keuangan dan
Manajemen Korporasi

: Direktur Pengembangan
Bisnis

Tuhiyat
Silvia Halim
Muhammad Effendi

Roy Rahendra

Farchad H. Mahfud

Perubahan komposisi tersebut ditujukan untuk
memperkuat manajemen dan mendorong
peningkatan kinerja Perseroan. Atas nama
Direksi kami memberikan apresiasi dan ucapan
terima kasih kepada William P. Sabandar dan
M. Aprindy atas dedikasi yang diberikan selama
menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan.

Apresiasi

MRT Jakarta telah berhasil meraih kinerja yang
baik di tahun 2022 yang penuh tantangan.
Keberhasilan tersebut tak lepas dari dukungan
seluruh Insan MRT Jakarta yang telah bekerja
keras dengan dedikasi yang tinggi. Atas nama
Perseroan, kami sangat mengapresiasi dan
mengucapkan terima kasih kepada seluruh
pihak yang telah membantu Perseroan
mewujudkan kinerja tersebut, khususnya
kepada seluruh pegawai, Dewan Komisaris,
Pemegang Saham, Regulator, Pelanggan, dan
Mitra Kerja, serta pihak-pihak lain yang tidak
bisa kami sebutkan satu per satu.

Semoga kinerja yang baik ini dapat terus
dipertahankan dan ditingkatkan di masa-masa
mendatang.

: President Director

: Construction Director

: Operation and
Maintenance Director

: Finance and Corporate
Management Director

: Business Development
Director

Tuhiyat
Silvia Halim
Muhammad Effendi

Roy Rahendra

Farchad H. Mahfud

The change in composition is aimed at
strengthening management and encouraging
improvement on the Corporation’s performance.
On behalf of the Board of Directors, we express
our appreciation and gratitude to William P.
Sabandar and M. Aprindy for their dedication
while serving as the Corporation's President
Director.

Acknowledgement

MRT Jakarta managed to achieve an
encouraging performance in 2022 which was
filled with challenges. This success cannot be
separated from the support of all MRT Jakarta
employees who have worked hard with high
dedication. On behalf of the Corporation, we
really appreciate and thank all parties who have
helped the Company realize this performance,
especially to all employees, the Board of
Commissioners, Shareholders, Regulators,
Customers and Work Partners, as well as other
parties we cannot mention one by one.

Hopefully this encouraging performance can be
maintained and improved in the coming years.

Jakarta, 30 Maret 2023
Jakarta, March 30, 2023

Tuhiyat
Direktur Utama
President Director
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN

2022 PT MRT JAKARTA (PERSERODA)
STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS ON
RESPONSIBILITY FOR THE 2022 ANNUAL REPORT OF PT MRT JAKARTA (PERSERODA)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT MRT Jakarta
(Perseroda) Tahun 2022 telah dimuat secara lengkap, dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan Perseroan.

We the undersigned, testify that all information in the Annual Report of PT MRT Jakarta (Perseroda) for 2022 is presented in its
entirety and we are fully responsible for the correctness of contents in the Annual Report and Financial Report of the Corporation.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 30 Maret 2023
Jakarta, March 30, 2023

Ly

DODIK WIJANARKO
Komisaris Utama
President Commissioner

[

RUKIJO BAMBANG KRISTIYONO
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner

o ~

WILLIAM P. SABANDAR
Komisaris
Commissioner
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2022

PT MRT JAKARTA (PERSERODA)
STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS ON RESPONSIBILITY
FOR THE 2022 ANNUAL REPORT OF PT MRT JAKARTA (PERSERODA)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT MRT Jakarta
(Perseroda) Tahun 2022 telah dimuat secara lengkap, dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan Perseroan.

We the undersigned, testify that all information in the Annual Report of PT MRT Jakarta (Perseroda) for 2022 is presented in its
entirety and we are fully responsible for the correctness of contents in the Annual Report and Financial Report of the Corporation.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 30 Maret 2023
Jakarta, March 30, 2023

TUHIYA"::

Direktur Utama
President Director

SILVIA HALIM+ MUHAMMAD EFFENDI
Direktur Kontruksi Direktur Operasi dan Pemeliharaan
Construction Director Operation and Maintenance Director
—— -
ROY RAHENDRA FARCHAD H. MAHFUD
Direktus, Keuangan dan Manajemen Korporasi Direktur Pengembangan Bisnis
Finance*and Corporate Management Director Business Development Director
*Periode aktif sampai dengan 16 Februari 2023
*Active period until February 16, 2023
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Company Profile

Untuk mewujudkan visi dan
misinya, MRT Jakarta melakukan
transformasi dan diversifikasi
pada tiga poros bisnis yaitu
network provider, urban
platformer, dan city regenerator,
agar dapat terus beradaptasi
terhadap berbagai perubahan.

To realize its vision and mission, MRT
Jakarta is transforming and diversifying
In three business axes, namely network
provider, urban platformer, and city
regenerator, in order to continue to
adapt to various changes.




Profil Perusahaan
Corporate Profile

Informasi Umum Perusahaan
General Information of the Corporation

s8] @ NamaPerusahaan
E Name of Company
[=]=}

PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda)

§_ @ Bidang Usaha
ﬁfg} Business Line
Penyelenggara Sarana dan Prasarana MRT Jakarta serta
pengembangan dan pengelolaan Kawasan Berorientasi
Transit pada kawasan stasiun MRT Jakarta yang ditetapkan
Operator of MRT Jakarta Facilities and Infrastructure as well
as the development and management of Transit Oriented
Areas in designated MRT Jakarta station areas
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—>7 @ Tanggal Pendirian

pp— Date of Establishment

17 Juni 2008
June 17,2008

{%} @ Status Badan Hukum
= Status of Legal Entity

* Perseroan Terbatas (PT)

« Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)
+ Limited Liability Company (PT)

* Regionally Owned Enterprise (ROE)

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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@ Dasar Hukum Pendirian dan Perubahan Terakhir %% @ Jumlah Karyawan Tahun 2022

Fho= Legal Basis Of Establishment and Latest Total Employees in 2022
2= Amendment ' 732 orang

o 732 employees
+ Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 9 Tahun 2018

tentang Perseroan Terbatas MRT Jakarta (Perseroan
Daerah) (“PerDa No. 9/2018") yang mencabut Peraturan 5| @ Kepemilikan Saham
Daerah Provinsi DKI Jakarta (Perda) No. 3 Tahun 2008 @ Share Ownership
tentang Pembentukan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) . . o i .
PTMRT Jakarta dan Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta . Eimer_:g\;a;\az;c;\ﬂgs;DI_(:)J:(I)(;;ta 99,997%
No. 4 Tahun 2008 tentang Penyertaan Modal Daerah pada . DKl Jakarta vamcigl Gover'nmen; -99.997%
PT MRT ‘Jakana: ) + Perumda Pasar Jaya -0,003%
* Regional Regulation of DKI Jakarta Province No. 9 of 2018
concerning Perseroan Terbatas MRT Jakarta (Perseroan o
Daerah) (“PerDa No. 9/2018") which revoked Regional =, @ ModalDasar
Regulation of DKI Jakarta Province (Perda) No. 3 of 2008 @ Authorized Capital
concerning the Establishment of a Regionally Owned Rp40.757.353.000.000
Enterprise (BUMD) PT MRT Jakarta and Regional Regulation R|l:40 757 353,000,000
of DKI Jakarta Province No. 4 of 2008 concering Regional S
Equity Participation in PT MRT Jakarta.

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Capital Paid/lIssued

=
[

=13 @ AlamatKantor Pusat
Head Office Address Rp17.772.643.000.000
nl{© Rp17,772,643,000,000

Wisma Nusantara Lt. 21-22

JI. M.H. Thamrin No. 59

Jakarta 10350 - Indonesia

P (62)21- 3103629 | (62)21 - 3906454
F (62)21-3155846

Website: https://www jakartamrt.co.id/ info@jakartamrt.co.id jakartamrt.co.id
Surel/E-mail: corsec@jakartamrt.co.id @ @ :

@ o MRT Jakarta o MRTv

Media Sosial
Social Media

£

V' @ Kantor Administrasi Depo
o .
C : Depot Administration Office o e

Depo MRT Jakarta - Pintu Timur

JI. Lebak Indah| mrtjkt & mrtjktinfo
Kel. Lebak Bulus, Kec. Cilandak .

Jakarta Selatan 12440 - Indonesia
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Corporate Profile

Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of the Corporation
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PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda) selanjutnya disebut “PT MRT Jakarta
(Perseroda)”, “MRT Jakarta" dan “Perseroan” didirikan pada 17 Juni 2008
berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Mass Rapid Transit Jakarta
No. 140 yang dibuat dihadapan Notaris Sutjipto, S.H., M.Kn., di Jakarta dan
telah mendapatkan pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia No. AHU-36355.AH.01.01 Tahun 2008. Pendirian Perseroan
merupakan tindak lanjut dari diterbitkannya Peraturan Daerah Provinsi DKI
Jakarta No. 3 Tahun 2008 tentang Pembentukan Badan Usaha Milik Daerah
(BUMD) Perseroan Terbatas (PT) MRT Jakarta (Perseroda) yang terakhir kali
diubah melalui Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 9 Tahun 2018.

PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda) hereinafter referred to as "PT MRT Jakarta
(Perseroda)”, "MRT Jakarta" and the “Corporation” was established on June 17, 2008
based on the Deed of Establishment of a Limited Liability Company PT Mass Rapid Transit
Jakarta No. 140 passed before Notary Sutjipto, S.H., M.Kn., in Jakarta and has been
approved by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister No. AHU-36355.
AH.01.01 Year 2008. The Corporation's establishment is a follow-up to the issuance of DKI
Jakarta Provincial Regulation No. 3 of 2008 concerning the Establishment of a Regionally-
Owned Company (BUMD) Limited Liability Company (PT) MRT Jakarta (Perseroda) which
was most recently amended by DKI Jakarta Provincial Regulation No. 9 of 2018.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Pengembangan Mass Rapid Transit (MRT) di Jakarta sejatinya
sudah direncanakan sejak tahun 1985. Setelah melalui proses
kajian dan studi banding, pada tahun 2005, Presiden Republik
Indonesia menetapkan Proyek MRT Jakarta merupakan Proyek
Strategis Nasional. Langkah tersebut kemudian ditindaklanjuti
dengan penandatanganan persetujuan pembiayaan Proyek
MRT Jakarta oleh Gubernur Japan Bank for International
Cooperation (JBIC) dan Duta Besar Indonesia untuk Jepang
pada 28 November 2006.

Berdasarkan kesepakatan tersebut, didirikanlah PT Mass
Rapid Transit Jakarta (Perseroda) dengan badan hukum
Perseroan Terbatas yang mayoritas sahamnya dimiliki
Pemerintah Provinsi (Pemprov) DKI Jakarta. Ruang lingkup
kegiatan Perseroan adalah penyelenggaraan prasarana
perkeretaapian umum perkotaan yang meliputi pembangunan
prasarana, pengoperasian prasarana, perawatan prasarana,
dan pengusahaan prasarana MRT, penyelenggaraan sarana
perkeretaapian umum perkotaan yang meliputi pembangunan
sarana, pengoperasian sarana, perawatan sarana, dan
pengusahaan sarana MRT Jakarta, serta pengembangan dan
pengelolaan properti/bisnis di stasiun dan kawasan sekitarnya,
serta depo dan kawasan sekitarnya.

Pengerjaan desain dasar jalur pertama dilaksanakan tahun
2010 hingga 2012. Pada tanggal 26 April 2012, pencanangan
persiapan Proyek MRT Jakarta dilakukan Gubernur DKI
Jakarta. Proyek MRT Jakarta dimulai dengan pembangunan
jalur MRT Fase 1 sepanjang t 16 kilometer dari Terminal Lebak
Bulus hingga Bundaran HI yang memiliki 13 stasiun dan 1
depo. Konstruksi lintasan MRT Fase 1 tersambung sepenuhnya
pada 29 November 2017.

Pada 12 Maret 2019, dilakukan uji coba publik terbatas
lintasan MRT Fase 1 yang menghubungkan Stasiun Lebak
Bulus - Stasiun Bundaran HI. Setelah diuji coba, pada 24 Maret
2019, jalur tersebut diresmikan Presiden dan selanjutnya
dioperasikan untuk khalayak umum.

Setelah Fase 1 resmi beroperasi, pengembangan MRT Fase 2
dimulai. MRT Fase 2 terdiri dari dua tahap, yaitu Fase 2A dan
Fase 2B. Fase 2A terdiri dari tujuh stasiun bawah tanah (Thamrin,
Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, dan
Kota) dengan total panjang jalur sekitar 5,8 kilometer. Fase 2B
terdiri dari dua stasiun bawah tanah (Mangga Dua dan Ancol
Marina) dan satu stasiun at grade, serta satu depo di Ancol
Barat, dengan total panjang jalur sekitar 6,0 kilometer.

Fase 2B sedang dalam tahap proses pengajuan pendanaan
menggunakan JICA Loan sejak 2021 dengan dimulainya proses
Contact Mission dan Fact Finding Mission. Telah dilakukan
kick-off meeting untuk dimulainya JICA Appraisal Mission yang
berlangsung hingga ditandatanganinya Minutes of Discussion
pada Mei 2022.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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The Mass Rapid Transit (MRT) development in Jakarta had
actually been planned since 1985. After passing through a
review and comparative study process, in 2005, the President
of the Republic of Indonesia designated the MRT Jakarta
Project to be a National Strategic Project. This step was then
followed up with the signing of the financing agreement for
the MRT Jakarta Project by the Governor of the Japan Bank
for International Cooperation (JBIC) and the Indonesian
Ambassador to Japan on November 28, 2006.

Based on the agreement, PT Mass Rapid Transit Jakarta
(Perseroda) was established with the legal entity as a Limited
Liability Company whose majority shares are owned by the
Provincial Government (Pemprov) of DKI Jakarta. The scope
of the Corporation’s activities is the implementation of urban
public railway infrastructure which includes construction
of infrastructure, operation of infrastructure, maintenance
of infrastructure, and operation of MRT infrastructure,
implementation of urban public railway facilities which includes
construction of facilities, operation of facilities, maintenance
of facilities, and operation of MRT Jakarta facilities, as well
as development and property/business management at the
stations and the surrounding areas, as well as the depots and
the surrounding areas.

The baseline design works for the first track was carried out
in 2010 until 2012. On April 26, 2012, the inauguration of MRT
Jakarta Project preparation was held by the Governor of DKI
Jakarta. MRT Jakarta Project was started by constructing
the MRT track Phase 1 with the length of + 16 kilometer from
Lebak Bulus Terminal until Bundaran HI, with 13 stops and 1
depot. The construction of MRT track Phase 1 was completed
on November 29, 2017.

On March 12, 2019, a limited public trial for MRT track Phase
1 connecting Lebak Bulus Station - Bundaran HI Station was
conducted. After the trial, on March 24, 2019, the track was
inaugurated by the President and then opened for public.

After Phase 1 was officially operational, MRT Phase 2
development began. MRT Phase 2, consisting of two stages:
Phase 2A and Phase 2B. Phase 2A covers seven underground
stations (Thamrin, Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga
Besar, Glodok, and Kota) with the total track length of 5.8
kilometers. Phase 2B consists of two underground station
(Mangga Dua and Ancol Marina) and one at grade station,
and one depot at West Ancol, with the total track length of
6.0 kilometers.

Phase 2B is in the process of applying for funding using JICA
Loans since 2021 with the start of the Contact Mission and
Fact Finding Mission processes. A kick-off meeting was held
to start the JICA Appraisal Mission which took place until the
Minutes of Discussion was signed in May 2022.

55



Profil Perusahaan
Corporate Profile

Selanjutnya, dilakukan serangkaian kegiatan mengenai
komitmen Pemerintah Indonesia maupun Jepang termasuk
official request oleh Pemerintah Indonesia dan penerbitan
Pledge oleh Pemerintah Jepang pada November 2022, dimana
termasuk pembiayaan untuk Basic Engineering Design Fase
2B. Hingga akhir 2022, sedang berlangsung tahap Loan
Negotiation yang ditargetkan penandatanganan pinjaman
pada Maret 2023.

Pada 24 Juli 2020, dimulai pengerjaan Fase 2A MRT Jakarta,
yaitu Contract Package (CP) 201, yang meliputi pembangunan
lintasan antara Stasiun Bundaran HI hingga Stasiun Monas,
serta pembangunan dua stasiun, yaitu Stasiun Thamrin dan
Stasiun Monas. Berikutnya, pada 24 April 2021, dilakukan
penandatanganan pengerjaan CP 203 Fase 2A MRT Jakarta
untuk lintasan antara Stasiun Mangga Besar hingga Stasiun
Kota, serta pembangunan Stasiun Glodok dan Stasiun Kota.
Pekerjaan CP 202 yang meliputi pembangunan lintasan dan
Stasiun dari Stasiun Harmoni hingga Stasiun Mangga Besar
telah berkontrak pada 18 Juli 2022. Sampai akhir tahun 2022,
perkembangan pembangunan MRT Jakarta Fase 2A pada
lintasan Stasiun Bundaran HI - Kota mencapai 18,09%.

Untuk mendukung PT MRT Jakarta (Perseroda) melakukan
kerja sama dengan PT KAI (Persero) dalam pengintegrasian
perkeretaapian umum di wilayah Jakarta, Bogor, Depok,
Tangerang, dan Bekasi yang meliputi penyelenggaraan
prasarana dan sarana perkeretaapian umum sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan, penyediaan
sistem pendukung penyelenggaraan perkeretaapian umum
termasuk pengintegrasian dengan moda transportasi lainnya,
dan pengusahaan dan pengembangan Kawasan berorientasi
transit (KBT), PT MRT Jakarta memiliki anak perusahaan dan
ventura bersama (joint venture):

1. PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)
Merupakan perusahaan ventura bersama yang didirikan
PT MRT Jakarta (Perseroda) bersama PT Kereta Api
Indonesia (Persero), dan didirikan berdasarkan Akta No.
11 tanggal 11 Februari 2020, Notaris Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H yang telah mendapat pengesahan
berdasarkan Keputusan Menkumham Menteri Hukum dan
HAM RI No.AHU-0008856.AH.01.01.Tahun Tahun 2020
tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan
Terbatas PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek
pada tanggal 12 Februari 2020. MITJ sebagai perusahaan
induk dalam bidang transportasi perkeretaapian yang
mengelola transportasi perkeretaapian terintegrasi dan
transit oriented development (TOD) di wilayah Jakarta-
bogor-depok-tangerang-bekasi (Jabodetabek).
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Furthermore, a series of activities were carried out regarding
the commitments of the Government of Indonesia and the
Government of Japan including an official request by the
Government of Indonesia and the issuance of a Pledge by the
Government of Japan in November 2022. This includes financing
for Basic Engineering Design of Phase 2B. Until the end of 2022,
the Loan Negotiation stage is underway which is targeted for
signing of loan contract in March 2023.

On July 24 2020, MRT Jakarta's Phase 2A work, namely
Contract Package (CP) 201 was commenced, which included
the construction of a track between Bundaran HI Station and
Monas Station, and the construction of two stations, namely
Thamrin Station and Monas Station. Later, on April 24, 2021,
there was a signing of MRT Jakarta's CP 203 Phase 2A work
for the line between Mangga Besar Station and Kota Station, as
well as the construction of Glodok Station and Kota Station. The
Contract for CP 202 work which includes the construction of the
track and station from Harmoni Station to Mangga Besar Station
has been made on July 18, 2022. Until the end of 2022, the
progress of MRT Jakarta Phase 2A construction for Bundaran
HI Station - Kota line has reached 18.09%.

To support PT MRT Jakarta (Perseroda) in cooperating with PT
KAI (Persero) in the integration of public railways in Jakarta,
Bogor, Depok, Tangerang and Bekasi areas which includes
the provision of public railway infrastructure and facilities in
accordance with the provisions of laws and regulations, the
provision of public railway operation support system including
integration with other modes of transportation, as well as
business operation and development of transit-oriented areas,
PT MRT Jakarta has subsidiaries and joint ventures as follows:

1. PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)

It is a joint venture established by the Corporation and
PT Kereta Api Indonesia (Persero) based on the Deed
No. 11 dated February 11, 2020 of Notary Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, which has been ratified
with the Republic of Indonesia’s Law and Human Rights
Minister's Decree Number AHU-0008856.AH.01.01.Year
2020 concerning the Ratification of Establishment of
Legal Entity Limited Liability Company PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek dated February 12,2020. MITJ
serves as a parent company in the field of rail transportation
that manages integrated rail transportation and transit-
oriented development (TOD) in the Jakarta-Bogor-Depok-
Tangerang-Bekasi (Jabodetabek) area.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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2. PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)

Dibentuk PT MRT Jakarta (Perseroda) bersama PT
Transportasi Jakarta pada 6 Oktober 2020 yang didirikan
berdasarkan Akta No. 18 tanggal 6 Oktober 2020, Notaris
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H yang telah
mendapat pengesahan berdasarkan Keputusan Menteri
Hukum dan HAM RI No. AHU-0051263.AH.01.01. Tahun
2020 tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum
Perseroan Terbatas PT Integrasi Transit Jakarta tanggal
6 Oktober 2020. Tujuan pendirian ITJ adalah mengelola
KBT dan melaksanakan penyelenggaraan termasuk namun
tidak terbatas pada pembangunan, pengelolaan, dan
pengembangan KBT di sepanjang koridor MRT Jakarta.

. PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia)
Berdiri berdasarkan Akta No. 78 tanggal 30 Desember
2020, Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H
yang telah mendapat pengesahan berdasarkan Keputusan
Menkumham RI No. AHU-0070252. AH.01.01. Tahun 2020
tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan
Terbatas PT Jakarta Lingko Indonesia tanggal 30 Desember
2020, JakLingko Indonesia merupakan ventura bersama
antara PT MRT Jakarta (Perseroda), PT Jakarta Propertindo
(Perseroda), PT Transportasi Jakarta, dan PT MITJ. Tujuan
PT Jaklingko ialah sebagai perusahaan yang bergerak
dalam bidang sistem pembayaran antar moda melalui
metode elektronifikasi integrasi pembayaran transportasi
umum.

0000006

2. PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)

It was established by the Corporation and PT Transportasi
Jakarta based on the Deed No. 18 dated October 6, 2020
of Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, which
has been ratified with the the Republic of Indonesia's
Law and Human Rights Minister's Decree Number AHU-
0051263.AH.01.01.Year 2020 concerning the Ratification
of Establishment of Legal Entity Limited Liability Company
PT Integrasi Transit Jakarta dated October 6, 2020. Its
establishment is aimed at managing TOD areas and carrying
out the implementation including but not limited to the
construction, management, and development of TOD along
the MRT Jakarta corridor.

. PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia)

It was established based on the Deed No. 78 dated December
30,2020 of Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
which has been ratified with the Republic of Indonesia’s
Law and Human Rights Minister's Decree Number AHU-
0070252.AH.01.01.Year 2020 concerning the Ratification of
Establishment of a Legal Entity Limited Liability Company
PT Jakarta Lingko Indonesia dated December 30, 2020,
JakLingko Indonesia is a joint venture between PT MRT
Jakarta (Perseroda), PT Jakarta Propertindo (Perseroda),
PT Transportasi Jakarta, and PT MITJ. The purpose of PT
Jaklingko is to become a company engaging in the field of
intermodal payment system through the electronification
method of integrating payment for Jakarta public
transportation and its development.

Dengan menjadi perusahaan Induk, akan memudahkan MRT Jakarta untuk mengelola
aspek integrasi, baik tarif maupun pengembangan kawasan transit transportasi
publik, di dalam area Jabodetabek.

Becoming a holding company will make it easier for MRT Jakarta to manage
aspects of integration, both tariffs and the development of public transportation
transit areas, within Jabodetabek.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi
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Jejak langkah

Milestones

Studi Kelayakan MRT (subway) oleh Tim Studi
JICA, menekankan pentingnya pembangunan
subway di Jakarta dan perlunya keterlibatan
pemerintah dalam pembiayaan.

MRT (Subway) Feasibility Study conducted
by JICA Study Team, which emphasized the
importance of subway construction in Jakarta
and the requirement of the government
involvement in terms of financing.

+ Seluruh rangkaian jalur layang dan bawah
tanah MRT Jakarta Koridor Bundaran HI-
Lebak Bulus telah tersambung.

+  Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
menugaskan PT MRT Jakarta (Perseroda)
sebagai Operator Utama Pengelola
Kawasan Berorientasi Transit Koridor Utara-
Selatan Fase 1 MRT Jakarta.

+  All elevated and underground lines of

MRT Jakarta for Bundaran Hl-Lebak Bulus
Corridor were connected.
The Government of DKI Jakarta Province
assigned PT MRT Jakarta (Perseroda)
as the Main Operator Responsible for
Managing the North-South Corridor of the
Transit-Oriented Development Area of MRT
Jakarta Phase 1.

+  Tersambungnya seluruh rel dari Stasiun
Bundaran HI-Depo Lebak Bulus.

+ Dimulainya pengujian pertama prasarana
MRT oleh DJKA dan serangkaian uji
operasi di jalur utama.

Al rails were successfully linked from
Bundaran HI Stations to Lebak Bulus
Depot.

+ Commencement of the first trial of MRT
infrastructures by DJKA and a series of
operational tests in the mainline.
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Studi JICA pada Integrated
Transportation Master Plan
Il menekankan prioritas pada
pembangunan subway.

JICA Study on Integrated
Transportation Master Plan Il
emphasized the priority of subway
construction.

TBM Antareja dan Antareja Il berhasil menembus
Stasiun Senayan-Istora-Bendungan Hilir dari lokasi

Departemen Perhubungan
mengeluarkan Studi Implementation
Program for Jakarta MRT System
(Lebak Bulus-Dukuh Atas).

Transportation Ministry released
the Implementation Program Study
for the Jakarta MRT System (Lebak

Bulus-Dukuh Atas).

Studi oleh Tim Special Assistance for Project
Formation (SAPROF) dari JBIC untuk memfasilitasi
pembentukan kesepakatan di antara pemangku
kepentingan atas proyek ini di Indonesia.

A study by Special Assistance for Project Formation
(SAPROQF) Team from JBIC to facilitate the
agreement among stakeholders for the project in
Indonesia.

Beroperasinya Tunnel Borring Machines
(TBM) Antareja untuk konstruksi bawah
tanah. Peresmian dilakukan Presiden

Proyek MRT Jakarta
mendapatkan pengakuan

awal pengoperasian TBM di titik Patung Pemuda
Senayan.

TBM Mustikabumi | dan Mustikabumi Il mulai
bekerja dari titik Stasiun Bundaran HI dan berhasil
membuat terowongan jalur bawah tanah menembus
Stasiun Dukuh Atas menuju Stasiun Setiabudi,
tempat berakhirnya seluruh pekerjaan terowongan
jalur bawah tanah.

Antareja and Antareja Il TBMs successfully tunneled
from Senayan-Istora-Bendungan Hilir Stations from
TBM launching point in Patung Pemuda Senayan.
Mustikabumi | and Mustikabumi Il TBMs started to
tunnel from Bundaran HI Station and successfully
tunnelled to Dukuh Atas Station towards Setiabudi
Station, the meeting point of all tunnelling works

Operation of Antareja Tunnel Boring
Machines (TBM) for underground
construction, which was inaugurated by

internasional sebagai

salah satu proyek dari

20 proyek infrastruktur
di dunia.

MRT Jakarta Project
gained international
recognition as one of the
20 best infrastructure
projects in the world.

Joko Widodo.

President Joko Widodo.

Peresmian MRT Jakarta Fase 1 dan
Pencanangan MRT Jakarta Fase 2.
MRT Jakarta Fase 1 beroperasi penuh.

Inauguration of Phase 1 MRT Jakarta
and Launching of Phase 2 MRT Jakarta.
Full operation of MRT Jakarta Phase 1.

+ Dimulainya pekerjaan konstruksi MRT Jakarta Fase 2.

+  Pembentukan satu anak usaha PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ) dan dua
perusahaan patungan PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)
dan PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia).

*+  Menjalankan bisnis “beyond normal”.

+  Menjalankan operasi dengan Protokol BANGKIT.

+ Menciptakan inovasi bisnis melalui MRTJ Accelerator dan Incubator.

Commencement of construction works for Phase 2 MRT Jakarta.

+  Establishment of a subsidiary PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ) and two joint
ventures PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ) and PT Jakarta
Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia).

Operated the business “beyond normal”.

+ Implemented BANGKIT Protocols in operations.

Created business innovation through MRTJ Accelerator and Incubator.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Loan Agreement Tahap 1 (IP-536)
sebesar ¥1.869 miliar untuk
pembiayaan, ditandatangani

berdasarkan syarat-syarat yang
telah disepakati dalam Minutes of
Discussion (MoD) dan Memorandum
on Engineering Services (MoES).

Phase 1 Loan Agreement (IP-536) of
JPY 1,869 billion for financing was
signed based on the terms agreed
in the Minutes of Discussion (MoD)
and Memorandum on Engineering

0000006

PT MRT Jakarta berdiri pada 17 Juni 2008, setelah
mendapatkan persetujuan DPRD Provinsi DKI
Jakarta melalui Peraturan Daerah No. 3 Tahun

2008 tentang Pembentukan BUMD PT MRT Jakarta

dan Peraturan Daerah No. 4 Tahun 2008 tentang
Penyertaan Modal Daerah pada PT MRT Jakarta.

PT MRT Jakarta was established on June 17,
2008 upon the approval of DKI Jakarta's Regional
People's Representative Assembly through the
issuance of Regional Regulation No. 3 Year 2008
regarding the Establishment of Regionally-Owned
Enterprise PT MRT Jakarta and Regional Regulation
Number 4 Year 2008 regarding Regional Capital

¥48,15 miliar untuk pinjaman

Proyek MRT.
Phase 2 Loan Agreement of

the construction phase as the

Loan Agreement Tahap 2 senilai
tahap konstruksi sebagai bagian
kedua dari total pinjaman untuk
JPY 48.15 billion for the loan for

second part of the total loans for

Minutes of Discussion (MoD) antara JICA,
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta, Bappenas, dan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian Kementerian

Perhubungan. MoD membahas perpanjangan
rute MRT koridor Selatan-Utara Fase 1 dari
Lebak Bulus-Dukuh Atas menjadi Lebak Bulus-
Bundaran HI.

Minutes of Discussion (MoD) between JICA, the
Government of DKI Jakarta Province, Bappenas,
and Directorate General of Railways of the
Transportation Ministry. The MoD discussed the
route extension of the South-North MRT corridor
of Phase 1 from Lebak Bulus-Dukuh Atas to

Services (MoES). Investment in PT MRT Jakarta.

MRT Project. Lebak Bulus-Bundaran HI.

Proyek MRT Jakarta
memasuki tahap konstruksi
(peletakan batu pertama).

The MRT Jakarta
Project commenced the
construction phase (ground-
breaking).

Pengumuman nama-nama nominasi konsorsium pemenang lelang 3 (tiga) Paket
Bawah Tanah. Konsorsium pertama yang mengerjakan Paket (CP 104 dan CP 105)
adalah Shimizu Obayashi sebagai leader-nya dengan anggota Wijaya Karya dan Jaya
Konstruksi Joint Venture. Sementara untuk (CP 106) adalah Konsorsium Sumitomo
Mitsui Construction Company (SMCC) bersama Hutama Karya Joint Operation.

Announcement of the nomination of winning consortiums in the tender for 3 (three)
Underground Packages. The first consortium for Package (CP 104 and CP 105) was
led by Shimizu Obayashi with membership comprising the Joint Venture of Wijaya
Karya and Jaya Konstruksi. The winner for (CP 106) is Sumitomo Mitsui Construction

Pelaksanaan kegiatan lelang fisik Proyek
MRT dilaksanakan karena telah mempunyai
payung hukum yang menyatakan pemberian
kewenangan kepada PT MRT Jakarta untuk

seluruh kegiatan MRT, termasuk proses tender.

Physical tender of MRT Project was executed
upon the issuance of the legal ground that
granted authority to PT MRT Jakarta for all MRT
activities, including the tender process.

Corporation (SMCC) Consortion with Hutama Karya Joint Operation.

-II-II-II_II*II_II_II_II.I‘\

Melanjutkan pekerjaan konstruksi CP 201 (Bundaran HI - Thamrin), dan memulai pekerjaan
konstruksi CP 203 (Glodok - Kota).

Pembukaan Kawasan Integrasi Halte CSW - Stasiun ASEAN.

Penguatan transformasi digital di berbagai aspek korporasi (Konstruksi, Operasi, dan
Bisnis).

Tibanya tunnel boring machine (TBM) untuk Stasiun Thamrin dan Stasiun Monas.
Peletakan batu pertama Simpang Temu Dukuh Atas, Simpang Temu Lebak Bulus, dan
Taman Martha Tiahahu.

Peresmian Integrasi Transportasi Jabodetabek.

Continuing the construction of CP 201 (Bundaran HI - Thamrin) and starting the
construction of CP 203 (Glodok - Kota).

Launching of Integrated Area of CSW Bus Stop - ASEAN Station.

Strengthening of digital transformation at various corporate aspects (Construction,
Operations, and Business).

Arrival of tunnel boring machine (TBM) for Thamrin Station and Monas Station.
Groundbreaking of Dukuh Atas Transport Hub, Lebak Bulus Transport Hub, and Martha
Tiahahu Park.

Inauguration of Transportation Integration in Greater Jakarta Area.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi
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+ Melanjutkan pekerjaan konstruksi CP 201 (Bundaran HI - Thamrin),
CP 203 (Glodok - Kota) dan dimulainya pekerjaan konstruksi CP202
(Harmoni - Mangga Besar);

+ Selesainya pembangunan terowongan sisi utara dan selatan yang
menghubungkan Stasiun Monas dan Stasiun Thamrin menggunakan
mesin bor TBM 2;

+  Penerapan tarif terintegrasi transportasi publik di Jakarta yang berlaku
untuk moda transportasi MRT Jakarta, Transjakarta, dan LRT Jakarta.

+ Continuing the construction work of CP 201 (Bundaran HI- Thamrin),
CP 203 (Glodok - Kota) and the commencement of CP202 (Harmoni
- Mangga Besar) construction work;

+  Completion of tunnel construction on the north and south sides
connecting Monas and Thamrin Station using a TBM 2 machine;

+ Implementation of integrated tariffs for public transportation in Jakarta
applying for MRT Jakarta, Transjakarta and LRT Jakarta modes of
transportation.
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Profil Perusahaan
Corporate Profile

Visi, Misi, dan
Nilai-Nilai Perusahaan
Corporate Vision, Mission, and Values

Menjadi penyedia sarana transportasi publik terdepan, yang berkomitmen untuk
mendorong pertumbuhan ekonomi melalui peningkatan mobilitas, pengurangan
kemacetan, dan pengembangan sistem transit perkotaan.

VISI To become the leading public transportation provider, committed to encouraging a sustainable
VISION economic growth through mobility improvement, reduction of traffic congestion, and the development
of urban transit systems.
Mencapai keunggulan yang berkesinambungan di semua elemen kinerja, melalui:
Cf} 1. Pengembangan dan pengoperasian jaringan transportasi publik yang aman,
terpercaya, dan nyaman;
2. Menghidupkan kembali lingkungan perkotaan melalui pengembangan transit
MISI perkotaan ternama; (?an _ y _
MISSION 3. Membangun reputasi sebagai perusahaan pilihan dengan melibatkan,

menginspirasi, dan memotivasi tenaga kerja kami.

To strive for excellence sustainably in all our undertakings through:

1. Development and operation of a safe, trusted, and reliable public transportation network;

2. Urban regeneration through prominent urban-transit developments; and

3. Building reputation as a preferred Corporation by involving, inspiring, and motivating our manpower.

Visi dan Misi Perseroan merupakan pedoman bagi para
karyawan serta pemangku kepentingan akan pandangan
manajemen. Oleh karena itu, Perseroan terus melakukan
evaluasi secara berkala untuk menghasilkan visi dan misi
yang memenuhi tujuan bisnis saat ini dan di periode yang akan
datang. Perseroan menilai elemen bisnis internal dan eksternal
yang dapat mempengaruhi tujuan strategis Perseroan, Visi,
Misi dan Nilai-nilai saat ini masih selaras dengan tujuan bisnis
sebagaimana tercantum dalam Rencana Jangka Panjang
Perusahaaan (RJPP) 2022-2030.

Vision and Mission of the Corporation are the guidelines for
the employees and stakeholders concerning the view of the
corporate management. Therefore, the Corporation will evaluate
the vision and mission periodically to develop vision and mission
that fulfill the business objectives in the present and the future.
The Corporation assessed its vision and mission statements by
analyzing the internal and external business factors that may
influence the strategic obejctives of the Corporation. The current
Vision, Mission, and Values of the Corporation are aligned with
the business objectives of the Corporation as defined in the
Corporate Long Term Plan (RJPP) 2022 - 2030.

)y, Nilai-nilai Perseroan ditetapkan berdasarkan Peraturan Direksi No. 003 Tahun
_ ) 2018 tentang Penetapan Core Values Perseroan dan Leadership Competences di
Lingkungan PT MRT Jakarta (Perseroda). Core Values | CAN diterapkan sejalan

NILAI-NILAI

PERSEROAN
CORPORATE
VALUES

dengan Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia Tahun 2021 tentang
empat prinsip dasar governansi korporat, yakni Perilaku Beretika, Transparansi,
Akuntabilitas, dan Keberlanjutan.

The Corporate Values were established based on the Board of Directors’ Decree No. 003 Year 2018

concerning the Establishment of Corporate Core Values and Leadership Competencies in PT MRT
Jakarta (Perseroda). The | CAN core values are implemented in line with the four fundamental

principles of corporate governance: Ethical Conduct, Transparency, Accountability, and Sustainability.
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Setiap insan Perseroan secara konsisten menampilkan sikap jujur dan “satu kata dengan perbuatan” sesuai
dengan pedoman perilaku dan tata kelola perusahaan.

Each employee of the Corporation must demonstrate honesty and “their words must align with their actions”
according to the code of conduct and corporate governance.

4 N\
c Customer Focus
@©
<] @ ‘ Setiap insan Perseroan menampilkan sikap proaktif dalam memahami, membantu, & melayani kebutuhan
g = pelanggan serta membangun relasi yang baik dengan seluruh pemangku kepentingan.
g_’ i Each employee of the Corporation must be proactive in understanding, assisting, and meeting customers'
‘T 0 S requirements and building good relationship with all stakeholders. )
E 8 e <
= © Achievement Orientation
-4

A

yang efektif dan efisien.

Setiap insan Perseroan memiliki semangat untuk berprestasi dan berani menghadapi tantangan dengan cara kerja

Each employee of the Corporation must have the spirit to strive for achievement and to face challenges by
applying effective and efficient way of work.

. %
4 i )
Nurturing Teamwork
. Setiap insan Perseroan menghargai perbedaan & kontribusi setiap individu serta membangun komitmen untuk
bersinergi secara produktif.
Each employee of the Corporation must appreciate diversity and contribution of other individuals and commit to
create productive synergy.
o J
N
Akuntabilitas
Ethical Conduct Accountability
Senantiasa mengedepankan kejujuran, respect, memenuhi Kejelasan fungsi, pelaksanaan dan tanggungjawab organisasi
komitmen, membangun serta menjaga nilai-nilai moral dan yang memungkinkan pengelolaan perusahaan terlaksana secara
kepercayaan secara konsisten. transparan, wajar dan efektif.
Always prioritizing honesty, respect, fulfilling commitments, Clarity of functions, implementation and organizational
building and maintaining moral values and trust consistently. responsibilities that enable the Corporation management to be
carried out in a transparent, fair and effective manner.
J
4 N\
Transparansi Keberlanjutan
Transparency Sustainability
Penyediaan informasi yang material dan relevan dengan cara Kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan serta
yang mudah diakses dan dipahami oleh pemangku kepentingan. berkomitmen melaksanakan tanggung jawab terhadap
Provision of material and relevant information in a way that is masyarakat dan lingkungan serta berkontribusi pada
easily accessible and understandable to stakeholders. pembangunan berkelanjutan.
Compliance with laws and regulations and commitment to
carrying out responsibilities towards society and the environment
as well as contributing to sustainable development.
G J
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Profil Perusahaan
Corporate Profile

Kegiatan dan Bidang Usaha Perseroan

Corporate Activities and Business Lines

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan yang tertuang
dalam Akta Pendirian No. 140 Tanggal 17 Juni 2008 yang
dibuat dihadapan Sutjipto, S.H., M.Kn. yang telah mendapatkan
keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia berdasarkan Keputusan No. AHU-36355.AH.01.01
Tahun 2008 tanggal 27 Juni 2008 tentang Pengesahan Badan
Hukum Perseroan, yang mana terhadap kegiatan usaha
Perseroan diubah terakhir kali melalui Akta No. 41 tanggal
22 Desember 2021 yang dibuat dihadapan Notaris Miryani
Usman, S.H. di Jakarta dan telah mendapatkan persetujuan
oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia berdasarkan Keputusan No. AHU-007295.AH.01.02
Tahun 2021 tanggal 27 Desember 2021 tentang Persetujuan
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT Mass Rapid
Transit Jakarta (Perseroda), maksud dan tujuan Perseroan
adalah sebagai berikut:

1. Penyelenggaraan prasarana perkeretaapian umum
perkotaan yang meliputi pembangunan prasarana,
pengoperasian prasarana, perawatan dan pengusahaan
prasarana;

2. Penyelenggaraan sarana perkeretaapian umum perkotaan
yang meliputi pembangunan sarana, pengoperasian
sarana, perawatan dan pengusahaan sarana;

3. Pengembangan dan pengelolaan properti atau bisnis di
stasiun dan kawasan sekitarnya, serta depo dan karyawan
sekitarnya.
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Under the Corporation's Articles of Association as stated in the
Deed of Establishment No. 140 dated June 17, 2008 passed
before Sutjipto, S.H., M.Kn. which has obtained the decision of
the Republic of Indonesia’s Law and Human Rights Minister
pursuant to the Decree No. AHU-36355.AH.01.01 of 2008 dated
June 27,2008 concerning Ratification of Corporate Legal Entity,
where the Corporation's business activities have been most
recently amended by Deed No. 41 dated December 22, 2021
passed before Notary Miryani Usman, S.H. in Jakarta and
approved by the Republic of Indonesia's Law and Human Rights
Minister pursuant to the Decree No. AHU-007295.AH.01.02
of 2021 dated December 27, 2021 concerning Approval of
Amendments to the Articles of Association of Limited Liability
Company PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda), the goals
and objectives of the Corporation are as follows:

1. Management of urban public railway infrastructure,
which includes infrastructure development, infrastructure
operations, infrastructure maintenance, and
commercialization;

2. Management of urban public railway facilities, which
includes facility procurement, facility operations, and facility
maintenance and commercialization;

3. Development and management of properties or businesses
in the stations, Depot, and the surrounding areas.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas, Perseroan
dapat melaksanakan kegiatan dan bidang usaha sebagai

berikut:

1. Konstruksi Gedung Lainnya;

2. Instalasi Telekomunikasi;

3. Aktivitas Telekomunikasi Khusus Untuk Keperluan Sendiri;
4. |nstalasi Listrik;

5. Konstruksi Bangunan Sipil Jembatan, Jalan Layang, Fly

TowHoe~No

12.

13.

14

17

27.
28.

29.

30.
31.

32.
33.

34

36

Over dan Under Pass;

Konstruksi Jalan Rel;

Konstruksi Bangunan Sipil Elektrikal;
Industri Lokomotif dan Gerbong Kereta;
Aktivitas Stasiun Kereta Api;

. Instalasi Sinyal dan Telekomunikasi Kereta Api;
. Konstruksi Bangunan Sipil Telekomunikasi untuk

Prasarana Transportasi;

Aktivitas Bounded Warehousing atau Wilayah Kawasan
Berikat;

Konstruksi Gedung Perkantoran;

. Angkutan Jalan Rel Perkotaan;
15.
16.

Konstruksi Terowongan;
Angkutan Multimoda;

. Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa;
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Periklanan;

Industri Perlengkapan Komputer;

Aktivitas Telekomunikasi Dengan Kabel;

Jasa Multimedia Lainnya;

Aktivitas Konsultasi Transportasi;

Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya;

Aktivitas Keinsinyuran dan Konsultasi Teknis YBDI;
Aktivitas Konsultasi Bisnis dan Broker Bisnis;

Aktivitas Penyediaan Sertifikat Elektronik dan Layanan
yang Menggunakan Sertifikat Elektronik;

Aktivitas Pengolahan Data;

Portal Web dan/atau Platform Digital Tanpa Tujuan
Komersial;

Portal Web dan/atau Platform Digital Dengan Tujuan
Komersial;

Pelatihan Kerja Teknik Swasta;

Pelatihan Kerja Teknologi Informasi dan Komunikasi
Swasta;

Pelatihan Kerja Bisnis dan Manajemen Swasta;
Pelatihan Kerja Swasta Lainnya;

. Pelatihan Kerja Teknik Perusahaan;
35.

Pelatihan Kerja Teknologi Informasi dan Komunikasi;

. Pelatihan Kerja Bisnis dan Manajemen Perusahaan;
37.
38.

Pelatihan Kerja Perusahaan Lainnya; dan
Angkutan Jalan Rel Untuk Barang.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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To achieve the goals and objectives, the Corporation carries out
business activities and business sectors as follows:

aprwdp -

ogweoe~No

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.

36.
3.
38.

Other Building Construction;

Telecommunication Installation;

Telecommunications Activities specifically For Own Needs;
Electricity Installation;

Civil Building Construction of Bridge, Elevated Road, Flyover,
and Underpass;

Railway Construction;

Electrical Civil Building Construction;

Train Locomotive and Car Industry;

Railway Station Activities;

. Railway Signal and Telecommunication Installation;
. Telecommunication Civil Building Construction for

Transportation Infrastructures;
Bounded Warehousing or Bounded Zone Activities;

Office Building Construction;

Urban Railway Transportation;

Tunnel Construction;

Multi-mode Transportation

Owned or Leased Real Estate;

Advertising;

Computer Accessories Industry;

Cable Telecommunication Activities;

Other Multimedia Services;

Transportation Consultation Activities;

Other Management Consultation Activities;

Engineering and Relevant Technical Consultation Activities;
Business Consultation and Business Broker Activities;
Electronic Certificate Provision and Services Using Electronic
Certificate Activities;

Data Processing Activities;

Web Portal and/or Digital Platform Without Commercial
Purposes;

Web Portal and/or Digital Platform With Commercial
Purposes;

Private Engineering Professional Training;

Private Information and Communication Technology
Professional Training;

Private Business and Management Professional Training;
Other Private Professional Trainings;

Corporate Engineering Professional Trainings;
Information and Communication Technology Professional
Training;

Corporate Business and Management Professional Training;
Other Corporate Professional Trainings; and

Railway Logistics.
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Keanggotaan Asosiasi
Association Membership

Perseroan bergabung dalam sejumlah organisasi dan asosiasi
baik tingkat nasional maupun internasional sebagai bagian dari
upaya untuk terus meningkatkan layanan kepada pelanggan.
Melalui organisasi dan asosiasi tersebut Perseroan dapat
melakukan benchmarking dan saling berbagi best practice, serta
agar selalu mendapatkan informasi perkembangan industri.

Hingga akhir tahun 2022, Perseroan bergabung dalam
organisasi dan asosiasi, antara lain:

Indonesia Corporate Secretary Association
(ICSA)

Anggota
Member

Union Internationale des Transport Publics
(UITP)

Anggota
Member

Asosiasi Pengguna Jasa Security Indonesia

Anggota
Member

The Corporation is a member of several organizations and
associations both nationally and internationally as part of the
efforts to continuously improve services to customers. Through
these organizations and associations, the Corporation can
perform benchmarking and share best practices with each other,
and continuously get information on industry developments.

Until the end of 2022, the Corporation is a member of the
following organizations and associations:

Community of Metros (CoMET)

Anggota
Member

Intelligent Transport System (ITS Indonesia)

Anggota
Member

Persatuan Insinyur Indonesia

Anggota
Member

Selain memperluas jaringan bisnis, MRT Jakarta juga memperoleh berbagai
informasi dan perkembangan industri dari asosiasi yang diikutinya.

Apart from expanding its business network, MRT Jakarta also obtains various
information and industrial developments from the associations the Corporation
participates in.
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Wilayah Operasi Perseroan
Corporate Operational Area

Wilayah operasi Perseroan berada di DKI Jakarta, Indonesia. ~ The operational area of the Corporation is DKI Jakarta, Indonesia.
Sampai dengan akhir tahun 2022, MRT Jakarta tidak memiliki ~ As of the end of 2022, the Corporation does not operate in other
wilayah operasi di daerah lain, maupun di luar wilayah Indonesia. ~  area nor outside Indonesia.
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Profil Perusahaan
Corporate Profile

Struktur Organisasi
Organizational Structure

Struktur Organisasi yang berlaku di tahun 2022,
berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. 053 Tahun 2021

The Organizational Structure applied in 2022, based on
the Board of Directors Decision Letter No. 053 Year 2021

AHMAD PRATOMO
Corporate Secretary Division Head

Corporate Communication
Department Head

Government and External
Relation Department Head

Governance and Corporate Affair
Department Head

FARCHAD H. MAHFUD
Business Development Director

TER GITEN .
. Aditya Laksmana Rendy
Tonstoveed | Srana | prmatantyo [ [ SO
Business Commercial and
Development . S Development
o Expansion Retail Division o
Facility Support DR e, Mt Division Head
Division Head
@ ol Transit Oriented
Business Non-Farebox ; lof
N . and Retail 5
Financial Expansion Business
Management N
Department Department Generation
Department
Head Head Department
Head
Head
Transit Oriented
Commercial Ra'Lv;;‘:]eB;s':i';ess Commercial De;t;lzsir::gent
Lz [:li;;zrtment Department sl I:;za:irtment Development
Head Department
Head
| |
Commercial
Safety and Digital Business
Security Department
Department Head
Head
Retail Department
Head
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SILVIA HALIM
Construction Director

Weni Maulina
Engineering
Division Head

Sony Desta
Primandani
Project
Management for
Construction 1
Division Head

Rizki Shebubakar Arif Rahmat Imam Detriana
Project Project Project
Management for i Management for Management
Construction2 | Railway System [ Office Division
Division Head Division Head Head

Deputy Project .. . Deputy Project Deputy Project Project Control
Management 5 g:"::;’:;m:;ﬁ Management 1 Management 3 D:oxr:lzm:la d and Monitoring
Department Head P Head Head P Department Head
. . . Quality
_ Railway Deputy Prolec; DLy Prcuec‘t‘ Rolling Stock ~ Assurance and
) Department Head ~ Quality Control
Department Head Head Head Department Head
| | |
Signaling, Tele-
Transport Planning colmfmunlc§t|on, Quan(tiltg Surveyor
Department Head nformation and Contract
Technology De-  Department Head
partment Head
Trackwork
Department Head
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners
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Komite Audit
Audit Committee

TUHIYAT
President Director

Komite Pemantau Risiko
dan Sekuriti
Risk and Security Monitoring
Committe

Komite Sumber Daya
Manusia dan Pengusahaan
Human Capital and Business
Committee

ERNIE WIDIANTY RAHARDJO
Internal Audit Division Head

PRAYOGA HAMZA WIRADISURIA
Corporate Strategy Division Head

ANGGANDANU DWI PRAMESTYO
Risk Management and Quality, Security, Safety,

Health, and Environment Assurance Division Head

Quality, Security, Safety,
Health, Environment Assurance
Department Head

ROY RAHENDRA
Finance and Corporate Management Director

Yanto Yulianto
Information
System and
Technology

Division Head

Andy Revy
Rohadian
Finance and
Accounting
Division Head

Masum Asim
General Affair
and Procurement
Division Head

Nuzulul Iman
Legal Division
Head

Rendi Alhial
Human Capital
Division Head

Contract Information

Accounting and and Sunplier Human Capital Technolo Construction and
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Dewan Komisaris
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RUKIJO BAMBANG KRISTIYONO DODIK WIJANARKO WILLIAM P. SABANDAR
Komisaris Komisaris Komisaris Utama Komisaris
Commissioner Commissioner President Commissioner Commissioner
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FARCHAD H. MAHFUD MUHAMMAD EFFENDI
Direktur Pengembangan Bisnis Direktur Operasi dan
Business Development Director Pemeliharaan

Operation and Maintenance
Director
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TUHIYAT
Direktur Utama
President Director

Direksi

SILVIA HALIM ROY RAHENDRA
Direktur Konstruksi Direktur Keuangan dan
Construction Director Manajemen Korporasi

Finance and Corporate
Management Director
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Perubahan Komposisi Manajemen Tahun 2022
Sepanjang tahun 2022, Pemegang Saham terus memperkuat
jajaran manajemen MRT Jakarta dengan melakukan sejumlah
pergantian dengan kronologis sebagai berikut:
1. Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Sirkuler
pada 22 Juli 2022, memutuskan:
a. Memberhentikan dengan hormat Sdr. William Sabandar
selaku Direktur Utama;
b. Mengangkat Sdr. Mohamad Aprindy sebagai Direktur
Utama; dan
¢. Memberhentikan dengan hormat Sdr. Zulfikri selaku
Komisaris.
2. Keputusan Para Pemegang Saham di luar Rapat Umum
Pemegang Saham PT MRT Jakarta (Perseroda) tanggal
25 Oktober 2022, memutuskan:
a. Memberhentikan dengan hormat:
i) Sdr. Muhammad Syaugi sebagai Komisaris Utama;
i) Sdr. Adnan Pandu Praja sebagai Komisaris;
iif) Sdr. Mukhtasor sebagai Komisaris; dan
iv) Sdr. Mohamad Aprindy sebagai Direktur Utama.
b. Mengangkat:
i) Sdr. Dodik Wijanarko sebagai Komisaris Utama;
i) Sdr. Bambang Kristiyono sebagai Komisaris;
i) Sdr. William Sabandar sebagai Komisaris; dan
iv) Sdr. Tuhiyat sebagai Direktur Utama.

Changes to Management Composition in 2022
Throughout 2022, Shareholders continued to strengthen MRT
Jakarta's management by making some changes as shown in
the following chronological order:
1. Circular Resolution of Shareholders on July 22, 2022 decided
to:
a. Respectfully dismiss Mr. William Sabandar as President
Director;
b. Appoint Mr. Mohamad Aprindy as President Director; and

c. Respectfully dismiss Mr. Zulfikri as Commissioner.

2. Shareholders Resolution outside the General Meeting of
Shareholders of PT MRT Jakarta (Perseroda) on October
25,2022, decided to:

a. Respectfully dismiss:
i)  Mr. Muhammad Syaugi as President Commissioner;
ii) Mr. Adnan Pandu Praja as Commissioner;
iii) Mr. Mukhtasor as Commissioner; and
iv) Mr. Mohamad Aprindy as President Director.
b. Appoint:
i) Mr. Dodik Wijanarko as President Commissioner;
i) Mr. Bambang Kristiyono as Commissioner;
iii) Mr. William Sabandar as Commissioner; and
iv) Mr. Tuhiyat as President Director.

Tabel Komposisi Manajemen Tahun 2022
Management Composition Table 2022

Periode 1 Januari 2022 -
Jabatan 22 Juli 2022

Position

July 22, 2022

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Period of January 01, 2022 -

Periode 25 Oktober 2022 -
sekarang
Period of October 25, 2022 -
present

Periode 22 Juli 2022 -
25 Oktober 2022
Period of July 22, 2022 -
October 25, 2022

Komisaris Utama Muhammad Syaugi Muhammad Syaugi Dodik Wijanarko
President Commissioner

Komisaris Rukijo Rukijo Rukijo
Commissioner

Komisaris Adnan Pandu Praja Adnan Pandu Praja William P. Sabandar
Commissioner

Komisaris Mukhtasor Mukhtasor Bambang Kristiyono
Commissioner

Komisaris Zulfikri

Commissioner

Direksi/Board of Directors

Direktur Utama William P. Sabandar Mohamad Aprindy Tuhiyat
President Director

Direktur Konstruksi Silvia Halim Silvia Halim Silvia Halim
Construction Director

Direktur Operasi dan Pemeliharaan Muhammad Effendi Muhammad Effendi Muhammad Effendi
Operation and Maintenance Director

Direktur Keuangan dan Manajemen Korporasi Roy Rahendra Roy Rahendra Roy Rahendra

Finance and Corporate Management Director

Direktur Pengembangan Bisnis Farchad H. Mahfud

Business Development Director

Farchad H. Mahfud Farchad H. Mahfud
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Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Kediri, 3 Januari 1963

Usia
59 tahun

Donmisili
DKI Jakarta

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta tanggal 25
Oktober 2022.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki

+ Sarjana (S1) llmu Hukum Universitas Krisnadwipayana (2005)
+ Akademi Militer (1985)

+  Certified Forensic Auditor (CFrA)

Riwayat Pekerjaan

+ Komandan Pusat Polisi Militer Angkatan Darat (2020-2021)
+ Staf Khusus Panglima TNI (2018-2020)

+ Inspektur Jenderal TNI (2017-2018)

+  Komandan Polisi Militer TNI (2015-2017)

+ Komandan Pusat Polisi Militer Angkatan Darat (2015)

Rangkap Jabatan
+  Komisaris Utama PT Mina Marret Energi Indonesia (2022-sekarang)
+ Komisaris PT Kideco Jaya Agung (2021-sekarang)

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners' Profile

DODIK WIJANARKO

Komisaris Utama
President Commissioner

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Kediri, January 3, 1953

Age
59 years old

Domicile
DKI Jakarta

History of Appointment

Serving as the Corporation's Board of Commissioners for the 1st period in accordance
with the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT
MRT Jakarta dated October 25, 2022.

Educational History and Certifications Owned

+ Bachelor of Law from Krisnadwipayana University (2005)
+ Military Academy (1985)

+ Certified Forensic Auditor (CFrA)

History of Employment

+ Commander of the Central Army Military Police (2020-2021)
+ Special Staff of the TNI Commander (2018-2020)

+ Inspector General of the TNI (2017-2018)

+ TNIMilitary Police Commander (2015-2017)

+ Commander of the Central Army Military Police (2015)

Concurrent Position
+ President Commissioner of PT Mina Marret Energi Indonesia (2022-present)
+ Commissioner of PT Kideco Jaya Agung (2021-present)

Affiliation

Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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RUKIJO

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Metro, 1 Februari 1967

Usia
55 tahun

Domisili
Pamulang, Tangerang, Banten

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-2 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta terhitung
sejak tanggal 19 Agustus 2020.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki

+ Doktor (S3) llmu Ekonomi, Universitas Padjadjaran (2019)

+  Magister (S2) Manajemen, Universitas Muhammadiyah Jakarta (2007)

+ Sarjana (S1) Ekonomi jurusan Ilmu Ekonomi dan Studi Pembangunan, Universitas
Lampung (1990)

Riwayat Pekerjaan

+  Kepala Biro Sumber Daya Manusia Kementerian Keuangan (2020-sekarang)

+  Sekretaris Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan Kementerian Keuangan
(2016-2019)

+  Direktur Dana Perimbangan Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan Kementerian
Keuangan (2014-2016)

+  Direktur Pajak Daerah dan Retribusi Daerah Direktorat Jenderal Perimbangan
Keuangan Kementerian Keuangan (2013-2014)

+  Kepala Subdirektorat Pelaksanaan Transfer Il Direktorat Jenderal Perimbangan
Keuangan Kementerian Keuangan (2009-2013)

Rangkap Jabatan
Kepala Biro Sumber Daya Manusia (SDM) Kemenkeu (2020-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Rukijo memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama Pengendali melalui
jabatan pada Kementerian Keuangan sebagai bagian dari entitas pemilik akhir Perseroan.
Jabatan Rukijo sebagai Komisaris Perseroan telah melalui uji kepatutan dan kelayakan.

Selain itu, tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.
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Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Metro, February 1, 1967

Age
55 years old

Domicile
Pamulang, Tangerang, Banten

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Board of Commissioners for the 2nd period in accordance
with the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT
MRT Jakarta dated August 19, 2020.

Educational History and Certifications Owned

+ Doctor of Economics from Padjadjaran University (2019)
Master of Management from University of Muhammadiyah Jakarta (2007)

+  Bachelor of Economics majoring in Economics and Development Studies from
Lampung University (1990)

History of Employment
+ Head of Human Resource Bureau of the Finance Ministry (2020-present)
+ Secretary of Directorate General of Fiscal Balance of the Finance Ministry (2016-2019)

+  Director of Balance Fund of the Directorate General of Fiscal Balance of the Finance
Ministry (2014-2016)

+  Director of Regional Tax and Retributions of the Directorate General of Fiscal Balance
of the Finance Ministry (2013-2014)

+ Head of Transfer Il Sub-directorate of the Directorate General of Fiscal Balance of
the Finance Ministry (2009-2013)

Concurrent Position
Head of Human Resource Bureau of the Finance Ministry (2020-present).

Affiliation

Rukijo is affiliated with the Principal and Controlling Shareholder through his position in
the Finance Ministry as part of the Corporation’s ultimate beneficial owners. His position
as a Commissioner has passed the fit-and-proper test.

Has no affiliation with fellow members of the Board of Commissioners and members of
the Board of Directors.
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Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Makassar, 4 November 1966

Usia
56 tahun

Domisili
Tangerang Selatan, Banten

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta tanggal 25
Oktober 2022.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki
+ Doktor (S3) Geografi Transportasi, Universitas Caterbury, Selandia Baru (2004)

+ Master (S2) Teknik Transportasi, Universitas New South Wales, Australia (2000)
+ Sarjana (S1) Teknik Sipil, Universitas Hasanuddin (1990)

Riwayat Pekerjaan

+ Direktur Utama PT MRT Jakarta (2016-2022)

+  Penasihat Senior Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral, merangkap Kepala
Satuan Tugas Nasional Percepatan Pembangunan Energi Baru Terbarukan dan
Konservasi Energi (2015-2016)

+  Kepala Operasi Satuan Tugas Nasional REDD+ (2014-2015)

+ Asisten Ahli Kepala Unit Kerja Presiden bidang Pengawasan dan Pengendalian
Pembangunan (UKP4) (2012-2014)

+ Direktur Corporate Affairs Sekretariat ASEAN (2011-2012)

+  Utusan Khusus Sekretaris Jenderal ASEAN merangkap Kepala Operasi untuk
Rekonstruksi Myanmar (2009-2010)

+  Kepala Rekonstruksi Kepulauan Nias (2005-2009)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun diluar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota
Direksi, pemegang saham utama dan pengendali.
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WILLIAM P. SABANDAR

Komisaris
Commissioner

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Makassar, November 4, 1966

Age
56 years old

Domicile
South Tangerang, Banten

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Board of Commissioners for the 1st period in accordance
with the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT
MRT Jakarta dated October 25, 2022.

Educational History and Certifications Owned

+ Doctor of Transportation Geography from the University of Canterbury, New Zealand
(2004)

+ Master of Transportation Engineering from the University of New South Wales,
Australia (2000)

+ Bachelor of Civil Engineering from Hasanuddin University (1990)

History of Employment

+  President Director of PT MRT Jakarta (2016-2022)

+ Senior Advisor to the Energy and Mineral Resources Minister and concurrently Head
of the National Task Force for the Accelerated Development of Renewable Energy
and Energy Conservation (2015-2016)
Operations Head for the National REDD+ Task Force (2014 - 2015)

+ Expert Assistant to the Head of Presidential Work Unit for Development Monitoring
and Control (UKP4) (2012-2014)

+ Corporate Affairs Director for the ASEAN Secretariat (2011-2012)

+  Special Representative of the Secretary-General of ASEAN and concurrently Head
of Operations for Myanmar Reconstruction (2009-2010)
Head of Nias Islands Reconstruction (2005-2009)

Concurrent Position
Has no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation

Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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BAMBANG KRISTIYONO

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Bojonegoro, 15 Januari 1964

Usia
58 tahun

Domisili
Tambun Selatan, Bekasi, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta tanggal 25
Oktober 2022.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki
+  Sekolah Staf dan Pimpinan Tinggi (2011)

+  Sekolah Staf dan Pimpinan (2003)

+ Perguruan Tinggi llmu Kepolisian (1996)

+ Akademi Kepolisian (1988)

Riwayat Pekerjaan
+  Kepala Kepolisian Daerah Kalimantan Utara (2020-2022)
+ StafKhusus Menteri Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional (2016-2022)

+ Direktur Sengketa dan Konflik Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan
Nasional (2014-2016)

+  Kepala Bidang Jasmani Akademi Kepolisian Semarang (2014)

+  Direktorat Reserse Kriminal Umum Kepolisian Negara Republik Indonesia Daerah
Jawa Timur (2013-2014)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.
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Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Bojonegoro, January 15, 1964

Age
58 years old

Domicile
South Tambun, Bekasi, Indonesia

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Board of Commissioners for the 1st period in accordance
with the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT
MRT Jakarta dated October 25, 2022.

Educational History and Certifications Owned
School of Staff and Leadership (2011)

+ School of Staff and Leadership (2003)
College of Police Science (1996)

+  Police Academy (1988)

History of Employment

+ Head of North Kalimantan Regional Police (2020-2022)

+  Special Staff of the Minister of Agrarian Affairs and Spatial Planning/National Land
Agency (2016-2022)

+  Director of Disputes and Conflicts of the Ministry of Agrarian Affairs and Spatial
Planning/National Land Agency (2014-2016)

+ Head of the Physical Division of the Semarang Police Academy (2014)

+  Directorate of General Criminal Reserse of the Republic of Indonesia National Police,
East Java Region (2013-2014)

Concurrent Position
Has no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation
Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of the Board
of Commissioners, principal and controlling and major shareholders.
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Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Malang, 10 Desember 1960

Usia
62 tahun

Domisili
Bekasi, Jawa Barat

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemengang Saham PT MRT Jakarta tanggal
31 Mei 2019.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki
+  Magister (S2) Manajemen, Sekolah Tinggi Manajemen IMMI Jakarta (2014)
+  Sarjana (S1) Sosial Politik, Universitas Merdeka Madiun (1998)

Riwayat Pekerjaan
+  Kepala Badan SAR Nasional (2017-2019)
+ Direktur Jenderal Perencanaan Pertahanan Kementerian Pertahanan RI (2014-2017)

+  Atase Pertahanan Rl untuk Rusia (2003-2007)
+  Komandan Skuadron Udara 3/F-16 (1990-an-2002)
+  Sesko TNI AL angkatan 36 (1999)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun diluar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.

*) menjabat hingga 25 Oktober 2022
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DEWAN KOMISARIS TERDAHULU
PREVIOUS BOARD OF COMMISSIONERS

MUHAMMAD SYAUGI

Komisaris Utama
President Commissioner

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Malang, December 10, 1960

Age
62 years old

Domicile
Bekasi, West Java

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Board of Commissioners for the 1st period in accordance
with the Shareholders’ Resolution outside the General Meeting of Shareholders of PT
MRT Jakarta dated May 31,2019.

Educational History and Certifications Owned
Master of Management from IMMI Jakarta College of Management (2014)
+ Bachelor of Social Politics from Merdeka Madiun University (1998)

History of Employment

+ Head of National SAR Agency (2017-2019)

+ Director-General of Defense Planning at the Republic of Indonesia Defense Ministry
(2014-2017)

+  Indonesian Defense Attache to Russia (2003- 2007)

+ Commander of the 3/F-16 Air Squadron (1990s-2002)

+ Indonesian Navy Special Forces 36 (1999)

Concurrent Position
Has no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation
Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of the Board
of Commissioners, principal and major shareholders.

+) served until October 25, 2022
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ADNAN PANDU PRAJAY

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Jakarta, 14 Januari 1960

Usia
62 tahun

Domisili
Depok, Jawa Barat

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemengang Saham PT MRT Jakarta tanggal
31 Mei 2019.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki
+  Magister (S2) Fakultas Hukum, University of Technology, Sydney (2003)
+ Sarjana (S1) Hukum, Universitas Indonesia (1986)

Riwayat Pekerjaan
+  Penulis artikel di sejumlah media massa nasional
+ Staf Khusus Menteri Perindustrian Rl (2016-2017)

+ Wakil Pimpinan Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK) Rl (2011-2015)

+ Praktisi hukum di sejumlah kantor hukum, Himpunan Konsultan Hukum Pasar Modal
(HKHPM) (1990-an dan 2000-an)

+ Pendiri Indonesian Student Association for International Studies (ISAFIS), serta
menjadi penyunting Jurnal Hukum dan Pembangunan, Fakultas Hukum, Universitas
Indonesia (1980-an)

Rangkap Jabatan

+  Komisaris PT Taspen Properti Indonesia (2019-sekarang)

+  Panitia Seleksi Terbuka Jabatan Pimpinan Tinggi Madya dan Pratama Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta (2018-sekarang)

Hubungan Afiliasi

Adnan Pandu Praja memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama Pengendali,
melalui jabatan Panitia Seleksi pada Pemerintah Provinsi DKI Jakarta sebagai bagian dari
entitas pemilik akhir Perseroan. Jabatan Adnan Pandu Praja sebagai Komisaris Perseroan
telah melalui uji kepatutan dan kelayakan.

Selain itu, tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

+) menjabat hingga 25 Oktober 2022
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Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Jakarta, January 14, 1960

Age
62 years old

Domicile
Depok, West Java

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Board of Commissioners for the 1st period in accordance
with the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT
MRT Jakarta dated May 31,2019.

Educational History and Certifications Owned
Master of Law from the University of Technology, Sydney (2003)
+ Bachelor of Law from the University of Indonesia (1986)

History of Employment

« Writer of articles for several national mass media publications

+ Special Staff Member to the Minister of Industry of the Republic of Indonesia (2016-
2017)

+ Deputy-Chairman of the Corruption Eradication Commission (KPK) of the Republic
of Indonesia (2011-2015)

+ Alegal practitioner for many law offices and the Capital Market Legal Consultants
Association (HKHPM) (1990s and 2000s)

+ Founder of the Indonesian Student Association for International Studies (ISAFIS)
and was the editor of the Law and Development Journal for the Faculty of Law at
the University of Indonesia (1980s)

Concurrent Position
Commissioner of PT Taspen Properti Indonesia (2019-present)

+  Open Selection Committee for Middle and First Leadership Position for the
Government of DKI Jakarta Province (2018-present)

Affiliation

Adnan Pandu Praja s affiliated with the Principal and Controlling Shareholder through his
position in the Open Selection Committee for the Government of DKI Jakarta Province
as part of the Corporation’s ultimate beneficial owners. His position as a Commissioner
has passed the fit and proper test.

Has no affiliation with fellow members of the Board of Commissioners or members of
the Board of Directors.

*) served until October 25, 2022
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Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Blitar, 20 April 1969

Usia
53 tahun

Domisili
Sukolilo, Jawa Timur

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta tanggal 29
Oktober 2018.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki

+ Doktor (S3) Teknik Sipil, Fakultas Teknik dan Sains Terapan, Universitas Memorial
Newfoundland, Canada (2001)

+ Magister (S2) Teknik, Teknik Sipil Fakultas Teknik dan Sains Terapan, Universitas
Memorial Newfoundland (MUN), Canada (1998)

+  Sarjana (S1) Teknik Kimia Fakultas Teknologi Industri, Institut Teknologi Sepuluh
Nopember (ITS) (1993)

Riwayat Pekerjaan

+ Guru Besar, Institut Teknologi Sepuluh Nopember (ITS), Surabaya (2009-sekarang)

+  Anggota Dewan Penasihat Menteri Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
(2015-2017)

+ Penasihat Senior Direktur Utama PT Pertamina (2015-2016)

+  Anggota Dewan Energi Nasional (2009-2014)

Rangkap Jabatan
Guru Besar di Institut Teknologi Sepuluh November (ITS) Surabaya (2009-sekarang).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.

+) menjabat hingga 25 Oktober 2022
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MUKHTASOR”

Komisaris
Commissioner

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Blitar, April 20, 1969

Age
53 years old

Domicile
Sukolilo, East Java

History of Appointment

Serving as the Corporation's Board of Commissioners for the 1st period in accordance
with the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT
MRT Jakarta dated October 29, 2018.

Educahonal History and Certifications Owned
Doctor of Civil Engineering from the Faculty of Engineering and Applied Science,
Memorial University of Newfoundland, Canada (2001)
Master of Civil Engineering from the Faculty of Engineering and Applied Science,
Memorial University of Newfoundland, Canada (1998)
Bachelor of Chemical Engineering, Faculty of Industrial Technology from Sepuluh
November Institute of Technology (ITS) (1993)

Hlstory of Employment
Professor at Institut Teknologi Sepuluh Nopember (ITS), Surabaya (2009-present)
+ Member of the Minister's Advisory Council at the Environment and Forestry Ministry
(20152017)
+ Senior Advisor to the President Director of PT Pertamina (2015-2016)
+ Member of the Indonesian National Energy Board (2009-2014)

Concurrent Position
Professor at Institut Teknologi Sepuluh Nopember (ITS), Surabaya (2009-present).

Affiliation
Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.

+) served until October 25, 2022
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ZULFIKRI™

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Lintau, 9 Juli 1962

Usia
60 tahun

Domisili
Tangerang Selatan, Banten

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta tanggal 4
Mei 2018.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki

* Magister (S2) Ekonomi Transportasi, Program Pasca Sarjana Universitas LYON Il
ENTREQ, Prancis (1997)

+ Magister (S2) Sistem dan Teknik Jalan Raya, Program Pasca Sarjana Institut Teknologi
Bandung (1990)

+Sarjana (S1) Teknik Sipil dan Perencanaan, Institut Teknologi Bandung (ITB) (1987)

Riwayat Pekerjaan
+ Direktur Jenderal Perkeretaapian (2017-sekarang)
+ Direktur Prasarana Perkeretaapian (Mei-November 2017)
Direktur Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api (Mei 2016-Mei 2017)
* Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan Multimoda (Februari 2014-Mei 2016)
+ Kepala Bagian Perencanaan (Januari 2011-Februari 2014)

Rangkap Jabatan
Direktur Jenderal Perkeretaapian Kementerian Perhubungan (2017-sekarang)

Hubungan Afiliasi

Zulfikri memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama Pengendali, melalui
jabatan pada Kementerian Perhubungan sebagai entitas pemilik akhir Perseroan. Jabatan
Zulfikri sebagai Komisaris Perseroan telah melalui uji kepatutan dan kelayakan. Selain itu,
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

*+) menjabat hingga 22 Juli 2022

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Lintau, July 9, 1962

Age
60 years old

Domicile
South Tangerang, Banten

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Board of Commissioners for the 1st period in accordance
with the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT
MRT Jakarta dated May 4, 2018.

Educational History and Certifications Owned
+ Master of Transportation Economics, LYON I ENTREQ University, France (1997)

+ Master of Road Systems and Engineering, Postgraduate Program at the Bandung
Institute of Technology, Bandung (1990)
+ Bachelor of Civil Engineering and Planning, Bandung Institute of Technology (ITB) (1987)

History of Employment
+ Director-General of Railways (2017-present)
+ Railway Infrastructure Director (May-November 2017)
Railway Traffic and Transportation Director (May 2016-May 2017)
+ Multimodal Research and Development Center Head (February 2014-May 2016);
+ Planning Head (January 2011-February 2014)

Concurrent Position
Director General of Railways for the Transportation Ministry (2017-present)

Affiliation

Zulfikri is affiliated with the Principal and Controlling Shareholder through his position in
the Ministry of Transportation as part of the Corporation’s ultimate beneficial owners. His
position as a Commissioner has passed the relevant fit-and-proper test. Has no affiliation
with fellow members of the Board of Commissioners or Board of Directors.

*x) served until July 22, 2022

Pernyataan Independensi Komisaris Independen/Independent Commissioner's Independency Statement

MRT Jakarta tidak memiliki Komisaris Independen, karena tidak terdapat peraturan perundang-undangan yang mewajibkan MRT Jakarta untuk mengangkat
Komisaris Independen. Dengan demikian, tidak terdapat pengungkapan pernyataan independensi Komisaris Independen yang dapat disampaikan pada
laporan ini. Namun demikian, dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, seluruh anggota Dewan Komisaris MRT Jakarta harus bersikap independen

dan terbebas dari berbagai kepentingan.

MRT Jakarta does not have an Independent Commissioner, due to the absence of laws and regulations that oblige MRT Jakarta to appoint an Independent
Commissioner. Thus, there is no disclosure of the Independent Commissioner's independency statement that can be submitted in this report. However, in
carrying out their duties and responsibilities, all members of MRT Jakarta Board of Commissioners must act independently and be free from various interests.

78

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Serang, 2 Februari 1965

Usia
57 tahun

Domisili
Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemengang Saham PT MRT Jakarta tanggal
25 Oktober 2022.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki

+ Master Management (S2), Universitas Krisnadwipayana (2000)

+ Sarjana (S1) Akuntansi, Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) (1994)
+  Certified Management Accountant (CMA)

Riwayat Pekerjaan

+  Direktur Utama PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (2020—2022)

+  Direktur Keuangan dan Administrasi PT MRT Jakarta (Perseroda) (2013—2020)

+ Senior Manager Treasury, Tax, and Insurance PT Antam (Persero) Tbk (2008-2012)
+ Senior Manager Accounting and Budgeting PT Antam (Persero) Thk (2006-2008)
+ Asisten Senior Manager Accounting PT Antam (Persero) Thk (2005-2006)

+ Manajer Accounting PT Antam (Persero) Thk (2004-2005)

+ Senior Internal Auditor PT Antam (Persero) Tbk (2001-2004)

+  Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) (1987-2001)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun diluar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.
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Profil Direksi

Board of Directors' Profile

TUHIYAT

Direktur Utama
President Director

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Serang, February 02, 1965

Age
57 years old

Domicile
South Tangerang, Banten, Indonesia

History of Appointment

Serving as the Corporation’s President Director for the 1st period in accordance with
the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of Shareholders of PT MRT
Jakarta dated October 25, 2022.

Educational History and Certifications Owned

+  Master of Management (S2) from Krisnadwipayana University (2000)

+ Bachelor of Accounting from State College of Accountancy (STAN) (1994)
+  Certified Management Accountant (CMA)

History of Employment

+  President Director of PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (2020—2022)

+ Director of Finance and Administration of PT MRT Jakarta (Perseroda) (2013—2020)
+ Senior Manager Treasury, Tax, and Insurance of PT Antam (Persero) Thk (2008-2012)
+ Senior Manager of Accounting and Budgeting of PT Antam (Persero) Thk (2006-2008)
+  Assistant Senior Manager of Accounting of PT Antam (Persero) Tbk (2005-2006)
+ Accounting Manager of PT Antam (Persero) Tbk (2004-2005)

+ Senior Internal Auditor of PT Antam (Persero) Thk (2001-2004)

+ Finance and Development Supervisory Agency (BPKP) (1987-2001)

Concurrent Position
Has no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation

Has no affiliation with fellow members of the Board of Directors, members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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SILVIA HALIM

Direktur Konstruksi
Construction Director

Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Jakarta, 18 Juni 1982

Usia
40 tahun

Domisili
Denpasar, Bali

Riwayat Penunjukan
Menjabat sebagai Direktur Konstruksi Perseroan untuk periode ke-2 sesuai Keputusan
RUPS Luar Biasa PT MRT Jakarta tanggal 21 Maret 2018.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki
Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil, Nanyang Technological University, Singapura (2004)

Riwayat Pekerjaan
Project Manager, Road Projects Group di Land Transport Authority (LTA) Singapura,
(2004-2016)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.
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Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Jakarta, June 18, 1982

Age
40 years old

Domicile
Denpasar, Bali

History of Appointment
Serving as the Corporation’s Construction Director for the 2nd period according to PT MRT
Jakarta Extraordinary General Meeting of Shareholders Decision dated March 21,2018.

Educational History and Certifications Owned
Bachelor of Engineering majoring in Civil Engineering from Nanyang Technological
University, Singapore (2004)

History of Employment
Project Manager of Road Projects Group in Singapore's Land Transport Authority (LTA),
(2004-2016)

Concurrent Position
Has no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation
Has no affiliation with fellow members of the Board of Directors, members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Palembang, 1 Maret 1964

Usia
58 tahun

Donmisili
Jagakarsa, DKI Jakarta

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Operasi dan Pemeliharaan Perseroan untuk periode ke-1
sesuai Keputusan Para Pemegang Saham di Luar RUPS PT MRT Jakarta tanggal 29
Oktober 2018.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki

+ Magister (S2) Management, Institut Pengembangan Manajemen Indonesia (IPMI)-
Monash (2003)

+  Diploma di bidang Occupational Safety and Health (K3), Australian Center for Work
Safety Australia (1998)

+ Sarjana (S1) Teknik Sipil, Fakultas Teknik Universitas Katolik Parahyangan (1989)

Riwayat Pekerjaan

+ Kepala Divisi Manajemen Proyek untuk Konstruksi 2 PT MRT Jakarta (Perseroda)
(2017-2018)

+ Kepala Divisi dan Penasehat Konstruksi di Rasgas Corporate Ltd di Qatar (2005-2017)

+ Direktur dan Manager di sejumlah Perseroan (1997-2005)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun diluar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.
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MUHAMMAD EFFENDI

Direktur Operasi dan Pemeliharaan
Operation and Maintenance Director

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Palembang, March 01, 1964

Age
58 years old

Domicile
Jagakarsa, DKI Jakarta

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Director of Operations and Maintenance for the 1st period in
accordance with the Shareholders’ Decision outside the GMS of PT MRT Jakarta dated
October 29, 2018.

Educational History and Certifications Owned

+ Master in Management, Indonesian Institute for Management Development (IPMI)
- Monash (2003)

+ Diplomain Occupational Safety and Health (K3) from the Australian Center for Work
Safety, Australia (1998)

+ Bachelor of Civil Engineering from the Faculty of Engineering, Parahyangan Catholic
University, Bandung (1989)

History of Employment

+ Project Management for Construction 2 Division Head of PT MRT Jakarta (Perseroda)
(2017-2018)

+ Division Head and Construction Advisor for Rasgas Corporation Ltd in Qatar (2005-
2017)

+ Director and Manager for several companies (1997-2005)

Concurrent Position
Has no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation

Has no affiliation with fellow members of the Board of Directors, members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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ROY RAHENDRA

Direktur Keuangan dan Manajemen Korporasi
Finance and Corporate Management Director

Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Semarang, 07 September 1970

Usia
52 tahun

Domisili
Tangerang Selatan, Banten

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Keuangan dan Manajemen Korporasi Perseroan untuk periode
ke-1 sesuai Keputusan Para Pemegang Saham di Luar RUPS PT MRT Jakarta tanggal
20 April 2020.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki
+  Magister (S2) Perdagangan, Universitas New South Wales, Australia (2002)
+ Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) (1998)

Riwayat Pekerjaan

+ National Programme Manager (NPM) untuk Partnership for Market Readiness (PMR)
di United Nations Development Programme (UNDP) (2017-2020)

+ Chief Technical Advisor (NPM) untuk REDD+ Program, di United Nations Development
Programme (UNDP) (2015-2016)

+  Penjabat - Kepala Sekretariat, Badan Pengelola REDD+ (2013-2015)

+  Asisten Kepala, Unit Kerja Presiden Bidang Pengawasan dan Pengendalian
Pembangunan (UKP4) (2010-2011)

+  Project Management Advisor, Asian Development Bank (ADB) (2009-2010)

+  Direktur Keuangan dan Pendanaan, Badan Rekonstruksi dan Rehabilitasi Aceh-Nias
(2006-2009)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.
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Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Semarang, September 07, 1970

Age
52 years old

Domicile
South Tangerang, Banten

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Director of Finance and Corporate Management for the 1st
period in accordance with the Resolution of Shareholders Outside the GMS of PT MRT
Jakarta dated April 20, 2020.

Educational History and Certifications Owned
+ Master in Trade from the University of New South Wales, Australia (2002)
+ Indonesian State College of Accountancy (STAN) Jakarta, Indonesia (1998)

History of Employment

+ National Program Manager (NPM) for the Partnership for Market Readiness (PMR)
at the United Nations Development Program (UNDP) (2017-2020)

+ Chief Technical Advisor (NPM) for REDD+ Program at the United Nations Development
Program (UNDP) (2015-2016)

+ Officer - Secretariat Head, REDD+ Management Agency (2013-2015)

+ Assistant Deputy, Presidential Work Unit for the Monitoring and Control of Development
(UKP4) (2010-2011)

+ Project Management Advisor, Asian Development Bank (ADB) (2009-2010)

+  Director of Finance and Funding, Aceh-Nias Reconstruction and Rehabilitation
Agency (2006-2009)

Concurrent Position
Has no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation
No affiliation with fellow members of the Board of Directors, members of the Board of
Commissioners, principal and controlling shareholders.
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Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Jakarta, 18 Oktober 1975

Usia
47 tahun

Donmisili
Cipayung, DKI Jakarta

Riwayat Penunjukan
Menjabat sebagai Direktur Pengembangan Bisnis Perseroan untuk periode ke-1 sesuai
Keputusan Para Pemegang Saham di Luar RUPS PT MRT Jakarta tanggal 5 Februari 2021.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki

+ Magister (S2) dan Doktor (S3) PhD di Bidang Chemical/Process Engineering, University
of Groningen, Netherlands (2002-2006)

+  Magister (S2) di Bidang Chemical/Process Engineering, Institut Teknologi Bandung
(2000-2002)

+ Sarjana (S1) di Bidang Chemical/Process Engineering, Institut Teknologi Bandung
(1995-2000)

Riwayat Pekerjaan

+ Head of Division Business Development and External Affair PT Surya Esa Perkasa
Thk (2018-2021)

+ Head of Unit Middle East Investment Unit Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral RI (2015-2016)

+  Staf Ahli Koordinator Prioritas Nasional Infrastruktur, Ketahanan Pangan, Energi Unit
Kerja Presiden Pengawasan dan Pengendalian Pembangunan (UKP4) (2010-2014)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun diluar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris,
pemegang saham utama dan pengendali.
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FARCHAD H. MAHFUD

Direktur Pengembangan Bisnis
Business Development Director

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Jakarta, October 18, 1975

Age
47 years old

Domicile
Cipayung, DKI Jakarta

History of Appointment

Serving as the Corporation’s Director of Business Development for the 1st period in
accordance with the Shareholders’ Resolution outside the GMS of PT MRT Jakarta dated
February 5,2021.

Educational History and Certifications Owned

+ Masterand Doctor of Chemical/Process Engineering from the University of Groningen,
the Netherlands (2002-2006)

+ Master of Chemical/Process Engineering from Bandung Technological Institute
(2000-2002)

+ Bachelor of Chemical/Process Engineering from Bandung Technological Institute
(1995-2000)

History of Employment
+  Head of Business Development and External Affair Division for PT Surya Esa Perkasa
Thk (2018-2021)

+  Head of Middle East Investment Unit, Energy and Mineral Resources Ministry of the
Republic of Indonesia (2015-2016)

+ Expert Staff of the Coordinator of National Priorities of Infrastructures, Food Security,
and Energy for the Presidential Work Unit of Development Oversight and Control
(UKP4) (2010-2014)

Concurrent Position
Has no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation

Has no affiliation with fellow members of the Board of Directors, members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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DIREKSI TERDAHULU
PREVIOUS DIRECTORS

MOHAMAD APRINDY"

Direktur Utama
President Director

Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Sampit, 12 April 1966

Usia
56 tahun

Domisili
Depok, Jawa Barat

Riwayat Penunjukan
Menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar RUPS PT MRT Jakarta tanggal 22 Juli 2022.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki
+  Magister (S2) Magister Teknik Universitas Tarumanegara (2004)
+ Sarjana (S1) Teknik Sipil Universitas Sriwijaya (1989)

Riwayat Pekerjaan
+ Direktur Teknik dan Pengembangan - PT Jakarta Propertindo (Perseroda) (2021-2022)

+  Komisaris Independen - PT Widodo Makmur Unggas, Tbk (2020-2021)

+  Komisaris Utama PT PP Energi (2019-2020)

+ Direktur Perencanaan dan Pengembangan Bisnis - PT PP (Persero) (2018-2019)
+ Direktur Gedung - PT PP (Persero) (2017-2018)

+  Direktur Pemasaran - PT PP (Persero) (2016-2017)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun di luar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota
Direksi, pemegang saham utama dan pengendali.

+) menjabat dari 22 Juli 2022 hingga 25 Oktober 2022
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Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Sampit, April 12, 1966

Age
56 years old

Domicile
Depok, West Java

History of Appointment

Serving as the Corporation’s President Director for the 1st period in accordance with
the Resolution of Shareholders outside the GMS of PT MRT Jakarta dated July 22,
2022.

Educational History and Certifications Owned
Master of Engineering from Tarumanegara University (2004)
+ Bachelor of Civil Engineering from Sriwijaya University (1989)

History of Employment

+  Engineering and Development Director of PT Jakarta Propertindo (Perseroda)
(2021-2022)

+  Independent Commissioner of PT Widodo Makmur Unggas, Thk (2020-2021)

+  President Commissioner of PT PP Energi (2019-2020)

+ Planning and Business Development Director of PT PP (Persero) (2018-2019)

+ Building Director of PT PP (Persero) (2017-2018)

+ Marketing Director of PT PP (Persero) (2016-2017)

Concurrent Position
Had no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation
Had no affiliation with fellow members of the Board of Directors, members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.

*) served from July 22, 2022 to October 25, 2022
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Kewarganegaraan
Indonesia

Tempat Tanggal Lahir
Makassar, 4 November 1966

Usia
56 tahun

Domisili
Tangerang Selatan, Banten

Riwayat Penunjukan
Menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan untuk periode ke-2 sesuai Keputusan RUPS
Luar Biasa PT MRT Jakarta tanggal 21 Maret 2018.

Riwayat Pendidikan dan Sertifikasi yang Dimiliki
+ Doktor (S3) Geografi Transportasi dari Universitas Canterbury, Selandia Baru (2004)

+ Master (S2) Teknik Transportasi dari Universitas New South Wales Australia (2000)
+ Sarjana (S1) Teknik Sipil Universitas Hasanuddin (1990)

Riwayat Pekerjaan

+ Kepala Rekonstruksi Kepulauan Nias (2005-2009)

+ Utusan Khusus Sekretaris Jenderal ASEAN merangkap Kepala Operasi untuk
Rekonstruksi Myanmar (2009-2010)

+ Direktur Corporate Affairs Sekretariat ASEAN (2011-2012)

+  Asisten Ahli Kepala Unit Kerja Presiden bidang Pengawasan dan Pengendalian
Pembangunan (UKP4) (2012-2014)

+  Kepala Operasi Satuan Tugas Nasional REDD+ (2014-2015)

+  Penasehat Senior Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral, merangkap Kepala
Satuan Tugas Nasional Percepatan Pembangunan Energi Baru Terbarukan dan
Konservasi Energi (2015-2016)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan, baik di dalam maupun diluar PT MRT Jakarta (Perseroda).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota
Direksi, pemegang saham utama dan pengendali.

*+) menjabat hingga 22 Juli 2022
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WILLIAM P. SABANDAR"

Direktur Utama
President Director

Nationality
Indonesia

Place/Date of Birth
Makassar, November 04, 1966

Age
56 years old

Domicile
South Tangerang, Banten

History of Appointment
Serving as the Corporation's President Director for the 2nd period in accordance with the
Resolution of the Extraordinary GMS of PT MRT Jakarta dated March 21, 2018.

Educational History and Certifications Owned

+ Doctor of Transportation Geography from the University of Canterbury, New Zealand
(2004)

+  Master of Transportation Engineering from the University of New South Wales,
Australia (2000)

+ Bachelor of Civil Engineering from Hasanuddin University (1990)

History of Employment

+  Head of Nias Islands Reconstruction (2005-2009)

+ Special Representative of the Secretary-General of ASEAN and concurrently Head
of Operations for Myanmar Reconstruction (2009-2010)

+ Corporate Affairs Director for the ASEAN Secretariat (2011-2012)

+  Expert Assistant to the Head of Presidential Work Unit for Development Monitoring
and Control (UKP4) (2012-2014)
Operations Head for the National REDD+ Task Force (2014-2015)

+ Senior Advisor to the Energy and Mineral Resources Minister and concurrently Head
of the National Task Force for the Accelerated Development of Renewable Energy
and Energy Conservation (2015-2016)

Concurrent Position
Had no concurrent position in and outside PT MRT Jakarta (Perseroda).

Affiliation
Had no affiliation with fellow members of the Board of Directors, members of the Board
of Commissioners, principal and controlling shareholders.

+x) served until July 22, 2022

85



Profil Perusahaan
Corporate Profile

Pejabat Eksekutif Perseroan
Executives of the Corporation

DIREKTORAT KEUANGAN &

MANAJEMEN KORPORASI
Finance and Corporate Management
Directorate

DIREKTORAT UTAMA
Main Directorate
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DIREKTORAT OPERASI & PEMELIHARAAN
Operations and Maintenance Directorate

DIREKTORAT KONSTRUKSI

Construction Directorate

DIREKTORAT

PENGEMBANGAN BISNIS
Business Development Directorate

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi
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Statistik Karyawan
Employee Statistics

Karyawan MRT Jakarta terdiri dari sumber daya manusia
yang berasal dari perusahaan induk yaitu PT MRT Jakarta
(Perseroda), satu anak usaha PT Integrasi Transit Jakarta
(ITJ) dan dua perusahaan patungan PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek (MITJ) dan PT Jakarta Lingko
Indonesia (JakLingko Indonesia). Karyawan merupakan
aset yang berharga pagi Perseroan dalam mencapai visi
menjadi penyedia sarana transportasi publik terdepan, yang
berkomitmen untuk mendorong pertumbuhan ekonomi
melalui peningkatan mobilitas, pengurangan kemacetan, dan
pengembangan sistem transit perkotaan. Komposisi karyawan
MRT Jakarta telah diselaraskan dengan kebutuhan untuk
mendukung strategi dan rencana pengembangan Perseroan.
Selain itu, Perseroan juga menerapkan prinsip non diskriminasi
bagi setiap karyawan dengan berbagai latar belakang yang
berbeda.

Jumlah Karyawan Grup

MRT Jakarta employees consist of personnel from the parent
company, namely PT MRT Jakarta (Perseroda), a subsidiary
of PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ) and two joint ventures
PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ) and PT
Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia). Employees
are valuable asset for the Corporation in achieving its vision of
becoming a leading provider of public transportation facilities,
committed to driving economic growth by increasing mobility,
reducing congestion, and developing urban transit systems. The
composition of MRT Jakarta employees has been aligned with
the need to support the Corporation’s development strategy and
plans. In addition, the Corporation also applies the principle of
non-discrimination to every employee with a variety of different
backgrounds.

PT MRT Jakarta (Perseroda)

Total Number of Employees of PT MRT Jakarta (Perseroda) Group

. Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita
Uraian
e WEIS Female Male Female Male Female
Description
Jumlah | Jumlah o Jumlah o Jumlah o Jumlah o Jumlah %
Total : Total ° Total ¢ Total ¢ Total ° Total °
Karyawan MRT Jakarta 524 57,1 208 22,68 515 7,73 203 28,27 497 7213 192 27,87
MRT Jakarta's Employees
Karyawan Anak Usaha & 37 57 24 2,62
Perusahaan Patungan
Employees of Subsidiaries &
Joint Venture Companies
Pekerja Lain 93 14,2 31 338 64 69,57 28 30,43 64 69,57 28 30,43
Other Workers

654 77,02 263 28,68

579 71,48 231 28,52 561 71,83 220

Jumlah Karyawan Grup PT MRT Jakarta (Perseroda) Berdasarkan Status Ketenagakerjaan dan Gender
Number of Employees of PT MRT Jakarta (Perseroda) Group by Employment Status and Gender

Uraian Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita
o Male Female Male Female Male Female
Description
Jumlah o% Jumlah o Jumlah % Jumlah o Jumlah o Jumlah %
Total v Total Total ° Total Total Total ;
Karyawan Tetap 512 64,56 209 26,36 47 65,60 180 25,07 442 64,15 175 2540
Permanent Employees
Karyawan Kontrak 49 6,18 23 2,90 44 6,13 23 3,20 55 7,98 17 247

Contract Employees

Jumlah 232 29,26

Total
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Jumlah Karyawan Grup PT MRT Jakarta (Perseroda) Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
Number of Employees of PT MRT Jakarta (Perseroda) Group by Education

Wanita Wanita
Female Female

Uraian

Description
Jumlah o Jumlah
Total ° Total

Pascasarjana (S2 dan S3) 82 10 43 5 61 8,50 31 432 57 827 29 421
Postgraduate (Master and
Doctoral Degree)

%

Sarjana (S1) 344 43 151 19 257 3579 116 16,16 231 33,53 103 14,95
Undergraduate (Bachelor's

Degree)

Diplomallll 77 10 36 5 142 19,78 55 7,66 157 22,79 59 8,56
Diplomallll

SMA/SMK 1 > 59 7 55 7,66 1 0,14 52 7,55 1 0,15

Senior/Vocational High School

Jumlah
Total

Jumlah Karyawan Grup PT MRT Jakarta (Perseroda) Berdasarkan Kelompok Usia
Number of Employees of PT MRT Jakarta (Perseroda) Group by Age

Uraian Wanita Pria Wanita Pria Wanita
i Female Male Female Male Female
Description
% Jumlah Jumlah o Jumlah o Jumlah o Jumlah %
v Total ¢ Total ¢ Total ¢ Total ¢
251 Tahun 19 2 0 = 17 2,37 - 0,00 16 2,32 - 0,00
> 51 years old
41-50 Tahun 51 6 8 1 40 5,57 7 0,97 40 581 6 0,87
41-50 years old
31-50 Tahun 180 23 80 10 155 21,59 57 794 143 20,75 46 6,68
31-50 years old
21-30 Tahun 306 39 149 19 303 42,20 139 19,36 306 4441 41 20,46
21-30 years old

Jumlah 203
Total

Jumlah Karyawan Grup PT MRT Jakarta (Perseroda) Sesuai Masing-Masing Level Organisasi
Number Employees of PT MRT Jakarta (Perseroda) Group According to Each Organizational Level

Uraian Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita
e Male Female Male Female Male Female
Description
Jumlah Jumlah o Jumlah o Jumlah o Jumlah % Jumlah %
Total ° Total = Total ° Total ; Total ° Total °
Kepala Divisi 33 4,16 5 0,63 19 2,65 4 0,56 15 2,18 4 0,58
Division Head
Kepala Departemen 67 8,45 29 3,66 51 7,10 17 2,37 47 6,82 17 247
Department Head
Kepala Bidang 87 10,97 22 2,77 90 12,53 16 2,23 91 13,21 18 2,61
Section Head
Spesialis 163 20,55 116 14,63 139 19,36 98 13,65 139 20,17 90 13,06
Specialist
Staf 21 26,61 60 7,57 216 30,08 68 9,47 205 29,75 63 9,14
Staff

232
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Struktur dan Komposisi Pemegang Saham

Shareholders Structure and Composition

PT MRT Jakarta (Perseroda) merupakan Badan Usaha
Milik Daerah yang sebagian besar sahamnya dimiliki oleh
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta.

JAVA IAVA

99,997%
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta

The Government of DKI Jakarta
Province

PT MRT Jakarta (Perseroda) is a Regionally-Owned Enterprise
whose majority of the shares are owned by the Provincial
Government of DKI Jakarta.

4

posar joyo
0,003%

Perumda Pasar Jaya

J ak‘% I”y mrt jakarta

Lingko

Sepanjang tahun 2022, tidak terdapat perubahan pada struktur

dan komposisi pemegang saham Perseroan, yaitu sebagai
berikut:

increasing mobility, improving life quality

Throughout 2022, there were no changes to the structure and
composition of the Corporation's shareholders, namely as
follows:

Komposisi Pemegang Saham Tahun 2022
Shareholder Composition in 2022

Jumlah Lembar
Saham
Total Shares

Pemegang Saham

Shareholders

Nilai Per Lembar
Saham
Value Per Share

Persentase
Kepemilikan (%)
Ownership

Jumlah Modal Disetor
Total Paid-in Capital

Percentage (%)

Pemprov DKI Jakarta 17.772.143 Rp1.000.000 99,997 Rp17.772.143.000.000
Provincial Government of DKI Jakarta
Perumda Pasar Jaya 500 Rp1.000.000 0,003 Rp500.000.000

Jumlah 17.772.643

Total

Modal dasar Perseroan per 31 Desember 2022 berjumlah
Rp40.757.353.000.000 (empat puluh triliun tujuh ratus lima
puluh tujuh miliar tiga ratus lima puluh tiga juta rupiah).
Jumlahnya terbagi atas 40.757.353 (empat puluh juta tujuh
ratus lima puluh tujuh ribu tiga ratus lima puluh tiga) saham,
masing-masing bernilai nominal Rp1.000.000 (satu juta rupiah)
per lembar saham. Dari modal dasar tersebut telah ditempatkan
dan disetor berjumlah Rp17.772.643.000.000 (tujuh belas triliun
tujuh ratus tujuh puluh dua miliar enam ratus empat puluh tiga
juta rupiah) oleh para pemegang saham. Jumlahnya terbagi
atas 17.772.643 (tujuh belas tujuh puluh tujuh dua ribu enam
ratus empat puluh tiga) saham masing-masing bernilai nominal
Rp1.000.000 (satu juta rupiah) per lembar saham.

920

Rp17.772.643.000.000

The Corporation's authorized capital as of December 31, 2022
is Rp40,757,353,000,000 (forty trillion seven hundred and fifty-
seven billion three hundred and fifty-three million rupiah). It is
divided into 40,757,353 (forty million seven hundred and fifty-
seven thousand three hundred and fifty-three) shares, priced
atRp1,000,000 (one million rupiah) per share. Of the authorized
capital, a total of Rp17,772,643,000,000 (seventeen trillion seven
hundred seventy two billion six hundred fourty three million
rupiah) has been placed by the shareholders. The total is divided
into 17,772,643 (seventeen million seven hundred seventy two
six hundred fourty three) shares, each with a nominal value of
Rp1,000,000 (one million rupiah) per share.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Modal yang ditempatkan dan disetor penuh Pemprov DKI
Jakarta sebesar Rp17.772.143.000.000 (tujuh belas triliun
tujuh ratus tujuh puluh dua miliar seratus empat puluh
tiga juta rupiah), sementara Perumda Pasar Jaya sebesar
Rp500.000.000 (lima ratus juta rupiah). Masing-masing terdiri
atas 17.772.143 (tujuh belas juta tujuh ratus tujuh puluh dua
ribu seratus empat puluh tiga) lembar saham, dan 500 (lima
ratus) lembar saham, dengan nilai nominal Rp1.000.000
(satu juta rupiah) per lembar saham. Pemegang saham
utama/pengendali Perseroan adalah Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta, dengan kepemilikan langsung sebesar 99,997%,
dan kepemilikan tidak langsung melalui Perumda Pasar Jaya
sebesar 0,003%. Dengan demikian, Pemerintah Provinsi DKI
Jakarta merupakan entitas induk sekaligus entitas pemilik
akhir Perseroan.

Persentase Kepemilikan Saham oleh

Anggota Dewan Komisaris dan Direksi

Saham PT MRT Jakarta (Perseroda) dimiliki Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta dan Perumda Pasar Jaya. Sampai dengan
31 Desember 2022, Direksi maupun Dewan Komisaris tidak
mempunyai kepemilikan saham atas Perseroan, langsung
maupun tidak langsung. Dengan demikian, tidak terdapat
informasi persentase kepemilikan saham Perseroan oleh
anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

Pemegang Saham Utama dan

Pemegang Saham Pengendali

Pemerintah Provinsi DKI menguasai 99,997% saham Perseroan,
sehingga Pemprov DKI merupakan pemegang saham utama
sekaligus pemegang saham pengendali Perseroan.

Profil Pemegang Saham Pengendali

Pemerintah Provinsi DKI Jakarta

Provinsi DKI Jakarta adalah ibu kota negara dan kota terbesar
dilndonesia. Jakarta merupakan provinsi dengan status daerah
khusus yang terletak di pesisir bagian barat laut Pulau Jawa.
DKI Jakarta memiliki luas sekitar 664,01 km? (lautan: 6.977,5
km?2), dengan penduduk berjumlah 10.562.088 jiwa (2020).

Sebagai pusat bisnis, politik, dan kebudayaan, Jakarta
merupakan tempat berdirinya kantor-kantor pusat BUMN,
perusahaan swasta, dan perusahaan asing. Kota ini juga
menjadi tempat kedudukan lembaga-lembaga pemerintahan
dan kantor sekretariat ASEAN. Jakarta dilayani oleh dua bandar
udara, yakni Bandara Soekarno-Hatta dan Bandara Halim
Perdanakusuma, serta tiga pelabuhan laut di Tanjung Priok,
Sunda Kelapa, dan Ancol.

Jakarta merupakan kota dengan tingkat pertumbuhan ekonomi
yang cukup pesat. Saat ini, lebih dari 70% uang negara beredar di
Jakarta. Perekonomian Jakarta terutama ditunjang oleh sektor
perdagangan, jasa, properti, industri kreatif, dan keuangan.

Pejabat Pemerintah Provinsi DKI Jakarta per 31 Desember
2022

Pj. Gubernur : Heru Budi Hartono

Pj. Sekretaris Daerah : Uus Kuswanto

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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The DKI Jakarta Provincial Government's issued and paid
up capital is Rp17,772,143,000,000 (seventeen trillion seven
hundred seventy two billion one hundred fourty three million
rupiah), while Perumda Pasar Jaya is Rp500,000,000 (five
hundred million rupiah). Each consisting of 17,772,143
(seventeen million seven hundred seventy two one hundred
fourty three) shares, and 500 (five hundred) shares, with a
nominal value of Rp1,000,000 (one million rupiah) per share.
The principal/controlling shareholder of the Corporation is the
Provincial Government of DKI Jakarta, with direct ownership of
99.997%, and indirect ownership through Perumda Pasar Jaya
of 0.003%. Thus, the Provincial Government of DKI Jakarta is the
parent entity as well as the ultimate owner of the Corporation.

Percentage of Share Ownership by Members of the
Board of Commissioners and the Board of Directors
The shares of PT MRT Jakarta (Perseroda) are owned by the
Provincial Government of DKI Jakarta and Perumda Pasar Jaya.
As of December 31, 2022, neither the Board of Directors nor
the Board of Commissioners has any share ownership in the
Corporation, directly or indirectly. Thus, there is no information
on the percentage of the Corporation's share ownership by
members of the Board of Commissioners and Directors.

Major and Controlling Shareholders

As the Corporation's major and controlling shareholder, the DKI
Provincial Government controls 99.997% of the Corporation's
shares.

Controlling Shareholders' Profile

DKI Jakarta Provincial Government

DKI Jakarta Province is the national capital and the largest
city in Indonesia. Jakarta is a province with special area status
located on the northwestern coast of Java Island. DKI Jakarta
has an area of around 664.01 km? (ocean: 6,977.5 km?), with a
population of 10,562,088 people (2020).

As a center for business, politics and culture, Jakarta is home to
the headquarters of state-owned enterprises, private companies
and foreign companies. The city is also the hub of government
agencies and the ASEAN secretariat office. Jakarta is served by
two airports, namely Soekarno-Hatta and Halim Perdanakusuma
Airport, as well as three seaports at Tanjung Priok, Sunda Kelapa
and Ancol.

Jakarta is a city with a fairly rapid economic growth rate.
Currently, more than 70% of the state's money circulates in
Jakarta. Jakarta's economy is mainly supported by trade,
services, property, creative industries and financial sectors.

DKI Jakarta Provincial Government Officials as of December
31,2022

Acting Governor

Acting Regional Secretary

: Heru Budi Hartono
: Uus Kuswanto
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Informasi Entitas Anak, Asosiasi, Ventura
Bersama, dan Special Purpose Vehicle (SPV)

Information on Subsidiaries, Associates, Joint Ventures (JV),
and Special Purpose Vehicle (SPV)

ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES

Nama Perusahaan
Company Name

Bidang Usaha
Business Lines

PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)

+  Konstruksi Gedung Hunian;

+  Konstruksi Gedung Perkantoran;

+  Konstruksi Gedung Industri;

+  Konstruksi Gedung Perbelanjaan;

+  Konstruksi Gedung Kesehatan;

+  Konstruksi Gedung Pendidikan;

+  Konstruksi Gedung Penginapan;

+  Konstruksi Gedung Tempat Hiburan dan Olahraga;

+  Konstruksi Gedung lainnya;

+ Aktivitas real estat yang dimiliki sendiri atau disewa;

+  Penyewaan Venue Penyelenggaraan Aktivitas Mice dan Event

Khusus;
+  Kawasan Pariwisata;
+  Kawasan Industri;
+  Aktivitas real estat atas balas jasa (fee) atau kontrak;
+  Aktivitas konsultasi manajemen lainnya;
«  Aktivitas Arsitektur;
+  Aktivitas Keinsinyuran dan Konsultasi Teknis YBDI;
«  Periklanan;
+  Aktivitas Desain Alat Transportasi dan Permesinan;
«  Aktivitas Desain Interior;
+  Aktivitas Penyedia Gabungan Jasa;
+  Penunjang Fasilitas;
+  Aktivitas Kebersihan Umum Bangunan;
+  Aktivitas Kebersihan Bangunan dan Industri lainnya; dan
+  Aktivitas Perawatan dan Pemeliharaan Taman.

Residential Building Construction;

Office Building Construction;

Industrial Building Construction;
Commercial Building Construction;
Healthcare Building Construction;
Educational Building Construction;
Accommodation Building Construction;
Recreation and Sport Building Construction;
Other Building Construction;

Owned or leased real estate activities;
Venue Rental for Mice Activities and Special Events;

Tourism Area;

Industrial Area;

Real estate activities for fee or contract;

Other management consultancy activities;
Architecture activities;

Engineering and Relevant Technical Consultation Activities;
Advertising;

Transportation and Machinery Design Activities;
Interior Design Activities;

Service Provider Activities;

Supporting Facilities;

Building General Cleaning Activities;

Other Building and Industrial Cleaning Activities; and
Park Maintenance Activities

Kepemilikan Saham
Share Ownership

90%

Status Operasi Beroperasi
Operational Status Operating

Tahun Pendirian 2020

Year of Establishment

Modal Ditempatkan dan Disetor  Rp5.000.000.000
Issued and Fully Paid Capital

Modal Dasar Rp5.000.000.000
Authorized Capital

Jumlah Aset tahun 2022 Rp78.550.576.692

Total Asset in 2022

Alamat Kantor Pusat

Wisma Nusantara Lt. 23

Head Office Address JI. M.H. Thamrin 59
Jakarta 10350-Indonesia
Telepon : (+62-21) 310-3629, 390-6454
Surel : info@itj-mrtjakarta.co.id
Web : http://itj-mrtjakarta.co.id
92 PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)

VENTURA BERSAMA
JOINT VENTURES
Nama Perusahaan
Company Name
Bidang Usaha +  Aktivitas konsultasi transportasi;

Business Lines

+  Aktivitas konsultasi manajemen lainnya;
+  Real Estat yang dimiliki sendiri atau disewa; dan

Transportation consultancy activities;
Other management consultancy activities;
Owned or leased real estate; and

+  Periklanan. Advertisement.
Kepemilikan Saham 51%
Share Ownership
Status Operasi Beroperasi
Operational Status Operating
Tahun Pendirian 2020
Year of Establishment
Modal ditempatkan dan disetor ~ Rp90.000.000.000
Issued and Fully Paid Capital
Modal Dasar Rp90.000.000.000
Authorized Capital
Jumlah Aset tahun 2022 Rp81.877.958.696
Total Asset in 2022
Alamat Kantor Pusat Wisma Nusantara Lt. 3
Head Office Address JI. M.H. Thamrin 59
Jakarta 10350-Indonesia
Telepon : (+62-21) 314-4555
Surel : info@mitj.co.id
Web : http:/mitj.co.id
1G : @ptmitj
Twitter : @ptmit]
VENTURA BERSAMA
JOINT VENTURES
L PT Jakarta Lingko Indonesia
Company Name
Bidang Usaha +  Aktivitas pemrograman komputer lainnya; Other computer programming activities;

Business Lines

+  Aktivitas konsultansi komputer dan manajemen fasilitas komputer
lainnya;

+  Aktivitas pengolahan data, portal web, dan/atau platform digital
dengan tujuan komersial;

+  Penerbitan piranti lunak; dan

+  Reparasi komputer dan peralatan sejenisnya.

Other computer consultancy and computer facility management
activities;

Data processing, web portal, and/or digital platform activities for
commercial purposes;

Software release; and

Computer and similar hardware reparation.

Kepemilikan Saham 20%

Share Ownership

Status Operasi Beroperasi
Operational Status Operating

Tahun Pendirian 2020

Year of Establishment

Modal Ditempatkan dan Disetor ~ Rp5.000.000.000
Issued and Fully-paid Capital

Modal Dasar Rp20.000.000.000
Authorized Capital

Jumlah Aset tahun 2022 Rp40.198.702.558
Total Asset in 2022

Alamat Kantor Pusat Wisma Nusantara Lantai 23
Head Office Address JI. M.H. Thamrin 59

Jakarta 10350-Indonesia
Telepon: (+62-21) 964-4725, 792-6311
Surel : admin@jaklingkoindonesia.com

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Kronologi Pencatatan Saham dan/atau Pencatatan Saham

dari Awal Penerbitan Sampai dengan Akhir Tahun Buku
Chronology of Share Listing from Initial Public Offering Until the end of Fiscal Year

Sampai dengan akhir tahun 2022, Perseroan tidak mencatatkan
maupun mendaftarkan saham pada bursa efek mana pun.
Dengan demikian, Laporan ini tidak menyajikan informasi
terkait kronologi pencatatan saham, jumlah saham, nilai
nominal, dan harga penawaran dari awal pencatatan hingga
akhir tahun buku; nama bursa efek di mana saham dicatatkan;
pemecahan saham (stock split) dan penggabungan saham
(reverse stock); dividen saham; saham bonus; dan perubahan
nilai nominal saham; pelaksanaan efek konversi; serta
pelaksanaan penambahan dan pengurangan modal.

As of the end of 2022, the Corporation did not conduct share
listing/registration in any stock exchange. Therefore, this Report
does not disclose information on the chronology of share listing,
total share, share price, and offering price since the initial public
offering until the end of fiscal year; name of stock exchanges
where the share is listed; stock split and reverse stock; share
dividend; bonus share; changes to share price; implementation
of conversion effect; and capital addition and capital reduction.

Informasi Pencatatan Efek Lainnya yang Belum Jatuh

Tempo pada Tahun Buku

Information on Listing of Other Securities Not Due in the Fiscal Year

Sampai dengan akhir tahun 2022, Perseroan tidak mencatatkan
efek lain. Dengan demikian, Laporan ini tidak menyajikan
informasi mengenai pencatatan efek lainnya yang belum jatuh
tempo pada tahun buku; nama efek, tahun penerbitan, dan
tingkat suku bunga/imbal hasil; tanggal jatuh tempo, nilai
penawaran, dan peringkat efek.
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As of the end of 2022, the Corporation did not list other security.
Therefore, this Report does not disclose the listing of other
securities not due in the fiscal year; the security name, listing
year, and interest rate/profit maturity date; offering price; and
security rating.
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Laporan Tahunan 2022 Annual Report



PT MRT Jakarta (Perseroda) menggunakan jasa akuntan
publik dan kantor akuntan publik (KAP) untuk pelaksanaan
audit Laporan Keuangan Perusahaan Tahun Buku 2022. Sesuai
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
Tahun Buku 2021 tertanggal 30 Maret 2022, Perseroan telah
menunjuk KAP Purwantono, Sungkoro & Surja (EY Indonesia)
sebagai pihak independen pelaksana audit. Penunjukan
dilakukan untuk memenuhi ketentuan Keputusan Menteri
Keuangan No. 423/KMK.06/2002 Tahun 2002 tentang Jasa
Akuntan Publik dan Peraturan Pemerintah No. 20 Tahun 2015
tentang Praktik Akuntan Publik, dengan penyesuaian pada MRT
Jakarta sebagai Perseroan Terbatas yang bukan perusahaan
terbuka.

0000006

Akuntan Publik

Public Accountant

PT MRT Jakarta (Perseroda) worked with a public accountant
service and a Public Accountant Firm (KAP) to audit its
Financial Statements for the 2022 Financial Year. Following
the Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) for the 2021 Financial Year dated March 30, 2022, the
Corporation has appointed Public Accounting Firm Purwantono,
Sungkoro & Surja (EY Indonesia) as the independent party to
carry out the audit process. The appointment was carried out
to comply with the terms in the Finance Minister's Decree No.
423/KMK.06/2002 Year 2002 concerning Public Accountant
Firm and Government Regulation No. 20 Year 2015 concerning
Practice of Public Accountant, tailored to MRT Jakarta as a
limited liability company that is not a public company.

Daftar Kantor Akuntan Publik
List of Public Accountant Firm

Tahun Buku KAP
Public Accountant Firm

Financial Year

Jasa yang Diberikan
Services Provided

2022 Purwantono, Sungkoro & Surja

(EY Indonesia) Tower 2, 7th Floor,

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, DKI Jakarta .

12190, Indonesia

Telp. : +62 21 52895000
Faks. : +62 21 52894600
www.ey.com

Indonesia Stock Exchange Building, 1.

Audit atas Laporan Keuangan

2. Jasalainnya:

Audit Kepatuhan terhadap Peraturan perundangundangan;
Audit Kepatuhan terhadap Pengendalian Internal; dan

+  Audit Tata Kelola IT Keuangan dengan Framework COBIT.

1. Audit of the Financial Statements

2. Other Services:
Audit of the compliance with the prevailing laws and regulations;
Audit of the compliance with the Internal Control; and
Audit of Financial IT Governance by COBIT Framework.

2021 Purwantono, Sungkoro & Surja

(EY Indonesia) Tower 2, 7th Floor,

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, DKI Jakarta .

12190, Indonesia

Telp. : +62 21 52895000
Faks. : +62 21 52894600
WWW.ey.com

Indonesia Stock Exchange Building, 1.

Audit atas Laporan Keuangan

2. JasaLainnya:

Audit Kepatuhan terhadap Peraturan perundangundangan;
Audit Kepatuhan terhadap Pengendalian Internal; dan

+  Audit Tata Kelola IT Keuangan dengan Framework COBIT.

1. Audit of the Financial Statements

2. Other Services:
Audit of the compliance with the prevailing laws and regulations;
Audit of the compliance with the Internal Control; and
Audit of Financial IT Governance by COBIT Framework.

2020 Purwantono, Sungkoro & Surja

(EY Indonesia) Tower 2, 7th Floor,

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, DKI Jakarta

12190, Indonesia

Telp. : +62 21 52895000
Faks. : +62 21 52894600
www.ey.com

Indonesia Stock Exchange Building, 1.

Audit atas Laporan Keuangan

2. Jasalainnya:

Audit Kepatuhan terhadap peraturan perundangundangan;
Audit Kepatuhan terhadap Pengendalian Internal.

1. Audit of the Financial Statements

2. Other Services:
Audit of the compliance with the prevailing laws and regulations;
Audit of the compliance with the Internal Control.

Daftar Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik Pelaksanaan Audit Laporan Keuangan PT MRT Jakarta (Perseroda)
List of Public Accountant Firms and Public Accountants in Audit Implementation of PT MRT Jakarta (Perseroda) Financial Statements

Tahun Buku KAP
Public Accountant Firm

Financial Year

Akuntan
Accountant

Biaya Jasa
Service Fee

Opini Audit
Audit Opinion

2022 Purwantono, Sungkoro & Surja (EY Indonesia) ~ Budi Hartono 838.738.739  Wajar, dalam semua hal yang material
Ungqualified in all material respects

2021 Purwantono, Sungkoro & Surja (EY Indonesia)  Irwan Haswir CPA 825.825.000  Wajar, dalam semua hal yang material
Unqualified in all material respects

2020 Purwantono, Sungkoro & Surja (EY Indonesia)  Damester Hutagalung CPA 684.799.000  Wajar, dalam semua hal yang material

Unqualified in all material respects

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Profil Perusahaan
Corporate Profile

Nama dan Alamat Lembaga dan/atau Profesi Penunjang

Pasar Modal dan Kegiatan Usaha
Name and Address of Supporting Institution and/or Professions to the Capital Market

and Business Lines

PT MRT Jakarta (Perseroda) merupakan Perseroan Terbatas
yang bukan perusahaan terbuka, dan tidak mencatatkan saham
maupun menerbitkan efek lainnya pada bursa efek manapun,
baik di dalam maupun di luar negeri. Dengan demikian, Laporan
ini tidak menyajikan informasi terkait nama dan alamat Biro
Administrasi Efek (BAE)/pihak yang mengadministrasikan
saham perusahaan, nama, serta alamat perusahaan
pemeringkat efek. Namun selama periode pelaporan, Perseroan
memiliki kerja sama dengan beberapa lembaga profesi untuk

PT MRT Jakarta (Perseroda) is a Limited Liability Company
that is not a public company and does not list its shares
nor other securities in any stock exchange, both domestic
and international. Therefore, this report does not disclose
information on the name and address of the Share Registrar
(BAE)/any party that administrates the Corporation's shares as
well as the name and address of the Corporation’s security rating
company. However, during the reporting period, the Corporation
collaborates with several professional institutions to support

menunjang kegiatan usaha.

the business activities.

KONSULTAN HUKUM
LEGAL CONSULTANT

Nama Hanafiah Ponggawa & Partners

Name

Alamat Wisma 46 Kota BNI Lantai 41

Address JI. Jend. Sudirman Kav. 1 Jakarta Pusat 10220

Telepon: (+62-21) 570 1837

Faksimile: (+62-21) 570 1835

Surel: Hendra.ong@dentons.com

Situs Website: dentons.hprplawyers.com

Bentuk Jasa 1. Memberikan pandangan-pandangan dan pendapat hukum, serta rekomendasi langkah hukum yang komprehensif perihal permasalahan
Type of Services hukum yang sedang dihadapi dan berpotensi akan dihadapi oleh Perseroan;

2. Memberikan jasa hukum yang dibutuhkan Perseroan secara keseluruhan, termasuk namun tidak terbatas pada nasihat hukum,
mempersiapkan dokumen-dokumen hukum dan mewakili Perseroan dalam sebuah tindakan hukum baik di dalam maupun di luar
pengadilan;

3. Mempersiapkan rancangan atau korespondensi telaahan (review), dokumen-dokumen, dan/atau perjanjian dalam kaitannya dengan
atau antara Perseroan dengan pihak lain, baik yang berkaitan dengan proyek tertentu ataupun transaksi dari masalah umum Perseroan;

4. Mewakili atau membantu Perseroan dalam rapat, baik yang berkaitan dengan proyek, transaksi atau dalam kaitannya dengan
masalah korporasi seperti hubungan dengan para stakeholder utama; dan

5. Pendampingan oleh Konsultan/penasehat hukum dalam bentuk kegiatan perancangan peraturan yang dibutuhkan Perseroan, legal
drafting, hubungan industrial, penyelesaian perselisihan dan yang lainnya sebagaimana terkait.

1. Providing legal views and opinions, and recommending comprehensive legal actions for legal issues that are and potentially would
be faced by the Corporation;

2. Providing comprehensive legal services as required by the Corporation, including but not limited to legal advice, preparation of legal
documents, and representing the Corporation in a legal action in and outside the court;

3. Preparing review draft or correspondences, documents, and/or agreements concerning, or between the Corporation and other
parties, regarding certain projects or transaction of general issues of the Corporation;

4. Representing or assisting the Corporation in meetings, regarding the projects, transactions, or in relation with corporate issues
such as main stakeholder relationship; and

5. Assisting carried out by legal Consultant/advisor in the form of the drafting of regulations as required by the Corporation, legal
drafting, industrial relations, dispute resolutions, and other related services.

Biaya Jasa Tahun 2022 Rp830.897.470.-

Services Fee in 2022

Periode Penugasan Tahun 2022
Period of Assignment in 2022

September - Desember 2022
September - December 2022
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NOTARIS
NOTARY

Nama Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H.
Name
Alamat JI. Panglima Polim v/11, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan
Address Telepon: (021) 7244650 - 7392801- 7209542 - 7209645
Faks: (021) 7265090
Surel: cahyanie72@yahoo.co.id, poerbaningsing@yahoo.com
Bentuk Jasa 1. Melakukan pembuatan akta-akta yang diperlukan oleh Perseroan, termasuk namun tidak terbatas pada Akta Berita Acara Rapat
Type of Services Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan maupun Luar Biasa, Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham maupun
diluar Rapat Umum Pemegang Saham, melegalisasi dan/atau melakukan waarmerking dokumen-dokumen, serta mengakta-notariil-
kan perjanjian-perjanjian yang menurut peraturan perundangundangan perlu diakta notariil-kan;

2. Melakukan pengurusan Surat Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia tentang Persetujuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan, Surat Penerimaan Pemberitahuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia perihal
Perubahan Anggaran Dasar atau Data Perseroan, Berita Negara Republik Indonesia beserta Tambahan Berita Negara Republik
Indonesia, dan/atau Daftar Perseroan;

3. Identifikasi atas data-data yang diperlukan sesuai dengan tugas yang diberikan dan data pendukung lainnya yang terkait;

4. Melaksanakan rapat dalam rangka pengumpulan data untuk pembuatan suatu dokumen tertentu sebagaimana diminta oleh Pengguna;

5. Menghadiri rapat-rapat apabila diperlukan dan menindaklanjuti hasil rapat/koordinasi dengan Pengguna;

6.  Dalam hal melakukan legalisir, waarmerking dan/atau pengakta-notariil-kan suatu dokumen dan/atau perjanjian, Notaris wajib
melakukan pengecekan keabsahan dokumen dan kewenangan pihak-pihak yang akan melakukan perbuatan hukum legalisir
dokumen dan/atau perjanjian tersebut;

7. Membuat skenario RUPS apabila diminta oleh Perseroan serta melakukan legal review terhadap agenda RUPS yang akan dilaksanakan;
dan

8.  Pekerjaan lain-lain yang biayanya akan dikenakan disesuaikan dan disepakati dengan lingkup pekerjaan yang akan dilakukan.

1. Drawing up deeds as required by the User, including but not limited to Deed of Report for the Annual and Extraordinary General
Meeting of Shareholders (GMS), Deed of Statement of the Decision of General Meeting of Shareholders and outside General
Meeting of Shareholders, legalizing and/or watermarking documents, and drawing up notarial deeds of agreements following the
prevailing laws and regulations;

2. Administering the Decree of the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia concerning the Approval for the
Amendment to Corporate Articles of Association, Reception of the Notice regarding the Amendment to the Articles of Association
and Corporate Data, State Gazette of the Republic of Indonesia and Supplement to the State Gazette of the Republic of Indonesia,
and/or List of Corporations;

3. Identifying the required data under the assigned duties as well as other supporting data as requested by the User;

4. Holding meetings to collect data in preparing certain documents as requested by User;

5. Participating in meetings whenever required and following up the meeting/coordinating with the User;

6.  Interms of legalizing, watermarking, and/or drawing up notarial deeds of a document and/or agreements, Provider must check the
validity of the documents and authorities of the parties to conduct the legal action of legalizing the document and/or agreement;

7. Prepare a GMS scenario if requested by the Corporation and conduct a legal review of the GMS agenda to be held; and

8. Other work of which the cost will be adjusted and agreed with the scope of work to be carried out.

Biaya Jasa Tahun 2022 Rp55.500.000,-

Services Fee in 2022

Periode Penugasan Tahun 2022
Period of Assignment in 2022

19 April 2021 - 18 April 2022 dan 19 April 2022 - 18 April 2023
April 19,2021 - April 18,2022 and April 19, 2022 - April 18,2023
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ANALISIS DAN
PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Management Discussion
and Analysis

Melalui penerapan strategi yang
tepat, Kinerja MRT Jakarta 2022
menunjukkan peningkatan yang
sangat baik dibandingkan tahun
sebelumnya. Target kinerja
operasional, keuangan dan
konstruksi berhasil dilampaui.

By executing the right strategy in place,
MRT Jakarta's performance in 2022
showed a promising improvement
compared to the previous year as the
Corporation successfully achieved
operational, financial, and construction
goals beyond the set target.

increasing mobility, improving life quality



Analisis dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

Tinjauan Umum
General Review
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Seiring dengan penurunan kasus COVID-19 yang
membuat masyarakat kembali beraktivitas secara
normal, perekonomian Provinsi DKI Jakarta juga
telah kembali mengalami pertumbuhan yang positif.
Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS), tahun
2022 hingga triwulan Il tumbuh sebesar 5,94%
dibandingkan triwulan Il tahun 2021.

Along with the decline in COVID-19 cases that has made
people return to their normal activities, the DKI Jakarta
Province's economy has also started to experience a
positive growth. Based on Statistics Indonesia (BPS) data,
until the third quarter of 2022, DKI Jakarta Province's
economy grew by 5.94% compared to the third quarter of
2021.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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TINJAUAN EKONOMI

Proses pemulihan ekonomi global dari dampak pandemi
COVID-19 kembali menghadapi tantangan di tahun 2022 yang
ditandai dengan adanya disrupsi rantai pasok global yang
disebabkan adanya restriksi ekspor karena setiap negara ingin
mengutamakan pemenuhan pasokan domestiknya di tengah
carut marut rantai pasok. Disrupsi rantai pasok global ini
menggerek kenaikan harga komoditas, sehingga menyebabkan
inflasi tinggi di banyak negara, termasuk di Indonesia.

Lembaga Dana Moneter Internasional (IMF) melalui laporan
World Economic Outlook beberapa kali merevisi proyeksi
pertumbuhan ekonomi global di tahun 2022 dengan tren yang
terus menurun. Terakhir pada laporan yang dipublikasikan
pada Oktober 2022, IMF memprediksi ekonomi dunia hanya
akan tumbuh 3,2% di tahun 2022 dan akan kembali turun
menjadi 2,7% di tahun 2023, padahal di tahun 2021 ekonomi
dunia tumbuh sebesar 6,0%.

Di tengah pelemahan ekonomi global, ekonomi Indonesia
masih tumbuh dengan cukup baik. Fundamental ekonomi yang
kuat dan didukung pasar yang besar serta kekayaan alam yang
melimpah, ekonomi Indonesia mengalami pertumbuhan yang
positif di tahun 2022. Pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun
2022 salah satunya didukung oleh kinerja ekspor yang sangat
baik sehingga secara umum neraca perdagangan Indonesia
hingga November tahun 2022 mengalami surplus USD50,59
miliar. Pencapaian tersebut bahkan telah melampaui surplus
neraca perdagangan pada puncak periode boom komoditas
di tahun 2011 yang sebesar USD22,2 miliar.

Pertumbuhan ekonomi Provinsi DKI Jakarta didorong oleh
kinerja positif sebagian besar komponen dari sisi pengeluaran.
Peningkatan konsumsi pada kelompok transportasi dan
komunikasi; dan kelompok restoran dan hotel memberikan
dampak positif pada komponen Pengeluaran Konsumsi
Rumah Tangga (PKRT). Selain itu, pertumbuhan tersebut
juga terindikasi dari meningkatnya impor barang konsumsi,
penjualan kendaraan bermotor dan meningkatnya jumlah
penumpang pada seluruh moda transportasi. Komponen
lainnya yakni komponen pengeluaran LNPRT (Lembaga Non-
Profit yang Melayani Rumah Tangga) juga meningkat akibat
peningkatan aktivitas partai politik menjelang pesta demokrasi
tahun 2024.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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ECONOMIC REVIEW

The process of global economic recovery from the impact of
the COVID-19 pandemic again faced challenges in 2022. This
was marked with disruption to global supply chains due to
export restrictions as each country wanted to prioritize fulfilling
its domestic supply amid chaotic supply chains. This global
supply chain disruption drove up commaodity prices, causing
high inflation in many countries, including Indonesia.

The International Monetary Fund (IMF) through the World
Economic Outlook report has revised its projections for global
economic growth in 2022 several times with a downward trend.
Most recently, in a report published in October 2022, IMF predicts
that the world economy will only grow 3.2% in 2022 and will fall
again to 2.7% in 2023, even though the world economy grew
6.0% in 2021.

Amid a weakening global economy, Indonesia's economy was
still growing quite well. With strong economic fundamentals
and supported by a large market and abundant natural wealth,
Indonesia's economy positively grew in 2022. One of the reasons
for Indonesia's economic growth in 2022 was the support of
excellent export performance so that in general, Indonesia's
trade balance until November 2022 experienced a surplus of
USD50.59 billion. This achievement has even exceeded the trade
balance surplus at the peak of the commaodity boom period in
2011 which amounted to USD22.2 billion.

DKI Jakarta Province's economic growth was spurred by the
positive performance of most components from the expenditure
side. Increased consumption in the transportation and
communication group; and the restaurant and hotel group had
a positive impact on the Household Consumption Expenditure
(PKRT) component. In addition, this growth was also indicated by
the increase in imports of consumer goods, sales of motorized
vehicles and the increase in the number of passengers in all
modes of transportation. Another component, i.e. Non-Profit
Institutions Serving Households (LNPRT), also increased due
to increased activities of political parties ahead of the 2024
elections.
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Pertumbuhan Produk Domestik Regional Bruto (PDRB) 2020-2022 (Y-ON-Y), (Persen)
The Growth of Gross Regional Domestic Product (GRDP), 2020-2022 (Y-ON-Y), (Percent)

10,93

-8,35
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Sumber: BPS Provinsi DKI Jakarta
Source: The Central Bureau of Statistics of the DKI Jakarta Province

Pertumbuhan ekonomi Provinsi DKI Jakarta juga didukung oleh
tumbuhnya sebagian besar lapangan usaha. Kinerja lapangan
usaha jasa lainnya menunjukkan pertumbuhan tertinggi, yang
terlihat dari meningkatnya jumlah pengunjung tempat wisata
dan jumlah wisatawan mancanegara yang masuk ke Jakarta.
Selain itu, lapangan usaha Penyediaan Akomodasi dan Makan
Minum juga tumbuh positif yang terlihat dari kenaikan rata-
rata Tingkat Penghunian Kamar (TPK) hotel berbintang serta
mobilitas masyarakat yang mendorong kenaikan aktivitas
makan secara dine-in juga turut berkontribusi. Lapangan
usaha transportasi dan pergudangan juga turut tumbuh akibat
peningkatan volume barang pada angkutan laut dan jumlah
penumpang di hampir seluruh moda transportasi publik dan
juga peningkatan jumlah kendaraan yang melewati jalan tol
di Provinsi DKI Jakarta.

MENUJU TRANSPORTASI EFEKTIF

Status DKI Jakarta sebagai pusat ekonomi dan bisnis telah
menarik warga dari berbagai daerah untuk mengadu nasib di
Ibu Kota. Gelombang kedatangan warga menuju Ibu Kota yang
terus terjadi setiap tahun, juga membuat populasi Jakarta
semakin padat. Jakarta menjadi semakin padat di siang
hari, dimana setiap hari jutaan warga yang tinggal di daerah
penyokong seperti Bogor, Depok, Tangerang, atau Bekasi
(Bodetabek), melakukan kegiatan ekonominya di Jakarta.

Di satu sisi, hubungan daerah penyangga dengan Ibu Kota telah
menjadikan Jabodetabek sebagai wilayah teraglomerasi yang
saling memiliki ketergantungan satu sama lain. Di sisi lain,
kondisi ini menimbulkan persoalan pelik di sektor transportasi.
Pemerintah Provinsi (Pemprov) DKI Jakarta terus berupaya
untuk menyediakan prasarana dan sarana transportasi untuk
mengatasi masalah kemacetan di jalan-jalan Ibu Kota. Namun,
hal tersebut terkendala oleh timpangnya rasio penambahan
ruas jalan dibandingkan dengan pertumbuhan jumlah
kendaraan bermotor, baik roda dua maupun roda empat.
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DKl Jakarta Province's economic growth was also supported by
the growth of most business sectors. The performance of other
service business sectors showed the highest growth, as seen
from the increase in the number of visitors to tourist attractions
and the number of foreign tourists visiting Jakarta. In addition,
the sector of the Provision of Accommodation and Food and
Beverage also grew positively as seen from the increase in the
average Room Occupancy Rate (TPK) of star hotels. The people's
mobility which spurred an increase in dining activities also
contributed to the growth. The transportation and warehousing
business field also grew due to the increase in the volume of
goods in sea transportation and the number of passengers
in almost all modes of public transportation as well as the
increase in the number of vehicles passing through toll roads
in DKI Jakarta Province.

TOWARD EFFECTIVE TRANSPORTATION

DKI Jakarta's status as an economic and business center has
attracted residents from various regions to try their luck in
the capital city. The influx of residents coming to the capital,
which continues to occur every year, has also made Jakarta's
population denser. Jakarta becomes increasingly congested
during the day, where every day millions of residents who live in
neighboring cities such as Bogor, Depok, Tangerang, or Bekasi
(Bodetabek), carry out their economic activities in Jakarta.

On the one hand, the relationship between the neighboring cities
and the capital city has made Jabodetabek an agglomerated
region that is mutually dependent on one another. On the
other hand, this condition creates complex problems in the
transportation sector. The Provincial Government of DKI
Jakarta continuously makes efforts to provide transportation
infrastructure and facilities to overcome the problem of
congestion on the streets of the Capital City.However, this is
constrained by the imbalance in the ratio of road expansion
compared to the growth of motorized vehicles, both two-wheeled
and four-wheeled.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Berdasarkan publikasi Polda Metro Jaya tahun 2017, diketahui
laju pertambahan jalan di Jabodetabek hanya 1% per tahun,
tidak berimbang dengan pertumbuhan kendaraan bermotor
sebesar 11% per tahun, sehingga berimbas pada kemacetan.

Badan Pengelola Transportasi Jabodetabek (BPTJ)
Kementerian Perhubungan mengungkapkan kemacetan
yang terjadi di daerah terpadat di Indonesia, Jabodetabek,
mengakibatkan kerugian ekonomi senilai Rp71,4 triliun per
tahun.

Salah satu solusi untuk mengatasi masalah kemacetan adalah
mendorong masyarakat agar menggunakan transportasi
publik untuk mendukung mobilitas mereka. Hal ini juga
telah menjadi perhatian utama bagi pemerintah yang telah
merumuskan strategi untuk melakukan pembangunan
transportasi yang terintegrasi sebagai salah satu prioritas
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN)
2014-2019, yang berlanjut pada RPJMN 2020-2024.

RPJMN merupakan salah satu bentuk dukungan pemerintah
pusat kepada Pemprov DKI Jakarta untuk meningkatkan
ketersediaan dan layanan transportasi publik yang layak
kepada masyarakat Ibu Kota. Hal ini sejalan dengan Keputusan
Gubernur DKI Jakarta No. 84 Tahun 2004 tentang Penetapan
Pola Transportasi Makro di Provinsi DKI. Ketersediaan dan
layanan transportasi publik tidak hanya menambah kapasitas
daya angkut, tapi juga kenyamanan dan keamanan, serta
sistem yang terintegrasi sehingga memudahkan warga.

Pembenahan moda transportasi umum di Jakarta sebagai
ibu kota negara, terus dilakukan. Pada 2004, diresmikan
beroperasinya moda transportasi Transjakarta yang
merupakan sistem transportasi "bus rapid transit" pertama di
Asia Tenggara dan Asia Selatan. Pada tahun 2019, beroperasi
moda transportasi massal berbasis rel, yaitu mass rapid
transit (MRT) yang dikelola PT MRT Jakarta (Perseroda), dan
Light Rapid Transit (LRT) yang dikelola oleh PT LRT Jakarta.
Sebelumnya telah ada kereta komuter KRL Commuter Line
yang dikelola PT Kereta Api Indonesia (KAl) Persero melalui
PT Kereta Commutter Indonesia.

Tahun 2022, Pemprov DKI Jakarta meresmikan penerapan
tarif terintegrasi transportasi publik di Jakarta yang berlaku
untuk moda transportasi MRT Jakarta, Transjakarta, dan LRT
Jakarta. Tarif ini dapat dinikmati melalui aplikasi ponsel pintar
JakLingko dan kartu uang elektronik yang dapat dimutakhirkan
menjadi Kartu Transportasi JakLingko melalui mesin balance
check terminal (BCT) di stasiun MRT Jakarta, LRT Jakarta,
dan halte Transjakarta. Penerapan tarif terintegrasi ini akan
semakin menyempurnakan upaya integrasi transportasi publik,
baik layanan maupun fisik, yang sedang dikembangkan oleh
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta melalui operator transportasi
publiknya.
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Based on the 2017 Polda Metro Jaya publication, it is known that
the rate of road expansion in Jabodetabek is only 1% annually,
a disproportion to the 11% annual growth of motorized vehicles
which results in congestion.

The Jabodetabek (Greater Jakarta) Transportation Management
Agency (BPTJ) of the Ministry of Transportation revealed that
traffic jams occuring in Indonesia's most populous area,
Jabodetabek, caused an economic loss of Rp71.4 trillion per
year.

One of the solutions to overcome the congestion problem is
to encourage people to use public transportation to support
their mobility. This has also become a major concern for the
government which has formulated a strategy to carry out
integrated transportation development as one of the priorities
in the 2014-2019 National Medium-Term Development Plan
(RPJMN), which is reintroduced in the 2020-2024 RPJMN.

The RPJMN is a form of support from the central government
to Pemprov DKI Jakarta to increase the availability and proper
public transportation services for the people of the Capital
City. This is in line with the DKI Jakarta Governor Decree No.
84 of 2004 concerning Determination of Macro Transportation
Patterns in DKI Province. The availability and services of public
transportation will not only increase the carrying capacity as
well as comfort and safety, but also create an integrated system
that makes it easier for the residents.

Improvement of public transportation modes in Jakarta as
the nation's capital city is constantly performed. In 2004, the
operation of the Transjakarta was inaugurated. Transjakarta is
the first "bus rapid transit" transportation system in Southeast
Asia and South Asia. In 2019, rail-based mass transportation
mode strated to operate, i.e. Mass Rapid Transit (MRT) managed
by PT MRT Jakarta (Perseroda), and Light Rapid Transit (LRT)
managed by PT LRT Jakarta. Previously there has been KRL
Commuter Line commuter trains managed by PT Kereta
Api Indonesia (KAI) Persero through PT Kereta Commutter
Indonesia.

In 2022, the Provincial Government of DKI Jakarta inaugurated
the application of integrated tariffs for public transportation
in Jakarta which apply to MRT Jakarta, Transjakarta and LRT
Jakarta. This tariff can be enjoyed through the JakLingko
smartphone application and electronic money cards that can
be upgraded to the JakLingko Transportation Card through
balance check terminal (BCT) machines at MRT Jakarta stations,
LRT Jakarta and Transjakarta bus stops. The application of this
integrated fare will further enhance efforts to integrate public
transportation, both service and infrastructure-wise which is
being developed by the Provincial Government of DKI Jakarta
through its public transportation operators.

103



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

B — A

y Jak
=& Lingko

k)

L3 5
B »

Pengembangan transportasi publik di DKI Jakarta terus
berlanjut di tahun 2022. Dari aspek pembangunan fisik,
pengerjaan Fase 2A (Bundaran HI - Kota) telah menunjukkan
perkembangan yang cukup baik. Hingga akhir tahun 2022
progress pengerjaan Fase 2A telah mencapai 18,09% dimana
segmen 1 Bundaran HIl-Harmoni telah mencapai 49,41%.
Secara keseluruhan, proyek ini diharapkan akan selesai pada
2027 dan dapat beroperasi secara komersial.

Demikian juga halnya dengan sarana transportasi publik
lainnya, seperti LRT Jakarta dan Transjakarta yang juga
menunjukkan perkembangan yang sangat berarti di tahun
2022. Dengan tersedianya fasilitas integrasi antar moda,
diharapkan minat masyarakat dalam menggunakan angkutan
umum semakin meningkat. Hal tersebut penting dipenuhi
karena berdasarkan kajian BPTJ, faktor kemudahan, keamanan,
keselamatan, dan kenyamanan, menjadi alasan masyarakat
selama ini lebih memilih menggunakan kendaraan pribadi
ketimbang angkutan umum.
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The development of public transportation in DKI Jakarta
continued in 2022. From the aspect of infrastructure
development, the work on Phase 2A (Bundaran HI - Kota) has
shown positive progress. Until the end of 2022 the progress of
Phase 2A has reached 18.09% where segment 1 Bundaran HlI
- Harmoni has reached 49.41%. Overall, the project is expected
to complete and commercially operate by 2027.

Likewise with other public transportation facilities, such as the
LRT Jakarta and Transjakarta which also showed very significant
developments in 2022. With the availability of intermodal
integration facilities, it is hoped that people's interest in using
public transportation will increase. This is important to fulfill
because based on BPTJ's study, the factors of convenience,
security, safety and comfort are the reasons why people prefer
to use private vehicles than public transportation.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Tinjauan Operasi per Segmen Usaha

Laporan Keuangan MRT Jakarta belum memisahkan kegiatan
usaha Perseroan sesuai PSAK 5 tentang Segmen Operasi.
Karena itu, dapat disimpulkan bahwa MRT Jakarta memiliki
segmen tunggal. Sesuai dengan Anggaran Dasar PT MRT
Jakarta (Perseroda), ruang lingkup kegiatan Perseroan adalah:

1. Penyelenggaraan prasarana perkeretaapian umum
perkotaan, meliputi pembangunan prasarana, pengoperasian
prasarana, perawatan dan pengusahaan prasarana;

2. Penyelenggaraan sarana perkeretaapian umum perkotaan,
meliputi pembangunan sarana, pengoperasian sarana,
perawatan dan pengusahaan sarana;

3. Pengembangan dan pengelolaan properti atau bisnis di
stasiun dan kawasan sekitarnya, serta Depo dan kawasan
sekitarnya.

Pembahasan tinjauan operasi per segmen usaha pada laporan
ini disesuaikan dengan lingkup kegiatan usaha Perseroan.

Operational Review by Business Segment

MRT Jakarta Financial Statements have not separated the
Company's business activities in accordance with PSAK 5
regarding Operational Segments. Therefore, it can be concluded
that MRT Jakarta has a single segment. In accordance with
the Articles of Association of PT MRT Jakarta (Perseroda), the
scope of the Corporation's activities are as follows:

1. Infrastructure management for public railways in an urban
area that includes infrastructure development, infrastructure
operations, infrastructure maintenance, and infrastructure
management;

2. Facility management for public railways in an urban area
that includes facility development, facility operations, facility
maintenance, and facility management;

3. Development and management of property and business
within station areas and the surrounding areas, as well as
Depot and the surrounding areas.

The discussion on the review of operations per business segment
in this report is adjusted to the scope of the Corporation’s
business activities.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi
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Sasaran Strategis
Strategic Target

Area Strategis

Strategic Area

+ Sistem pengembangan talenta

+ Sistem retensi talenta

« Employer branding dan sumber daya
manusia yang kompeten

+ Core values I-CAN

+ Talent development system

+ Talent retention system

Perluasan Jaringan
Network Expansion

‘ « Employer branding and competent human Pengoperasian MRT
) SDM & BUDAYA capital MRT Operation
HC & CULTURE + Core values -CAN

Monetisasi Aset

+  Platform sentral aset pengetahuan Asset Monetization

informasi dan edukasi (Kinetic)

+ Manajemen budaya knowledge sharing

+ Knowledge, Information, and Education
Center
Knowledge sharing culture management

ASET INTELEKTUAL

* Menangkap dan INTELLECTUAL ASSET Pengelolaan Platform

passengers’ needs

+ Studying trends and
anticipating industrial
growth

+ Carrying out mandates
from the stakeholders

POSISI STRATEGIS
STRATEGIC ROLE

Posisi strategis BUMD diantara BUMD/
BUMN lain, instansi, dsb

Kerja sama dan hubungan jangka panjang
dengan pelanggan, masyarakat, hingga
mitra bisnis

Strategic role of ROE among other ROEs
and SOEs, institutions, etc.

Long-term collaboration and relationship
with the customers, community, and
business partners

I

menjawab kebutuhan Platform Management

pengguna =
* Mempelajari 1.:re_n . + Akses permodalan yang luas diantaranya:

dan mengantisipasi PMD, Subsidi, bank loan, obligasi

perkembangan +  Pembiayaan yang tepat sasaran Bisnis Platform

industri * Struktur permodalan yang optimal Platform Business
« Menjalankan + Vast capital access, including: Regional

amanat pemangku Equi(}y Participation, Subsidy, bank loan,

kepentingan o :
+ Capturing and responding FINANSIAL o et

FINANCIAL

Pengembangan KBT
Transit Oriented

+ Ratangga Development

+ Fasilitas operasional

+ Stasiun, jalur kereta, bangunan

+  Sistem operasi mekanikal, elektrikal,
signalling, dan jaringan FO bawah tanah
Ratangga

+ Operational facilities

+ Stations, tracks, buildings

INFRASTRUKTUR +Mechanical, electrical, signalling,

operational network and underground
INFRASTRUCTURES FO network

Integrasi Transportasi
Transport Integration

Aspek
Keberlanjutan Hak Asasi Manusia Konsumen Tata Kelola
Sustainability Human Rights Consumers Governance
Aspects
106 PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Outcomes
Outcomes

BERDAYA SAING

+  People Agenda
Meningkatkan kapabilitas SDM dan kualitas untuk
mendukung tercapainya tiga poros Perseroan

+ KM &Innovation Agenda
Mendukung peningkatan kapabilitas riset,
knowledge creation dan budaya lesson learning di
internal organisasi

COMPETITIVE

+  People Agenda
Developing human capital capabilities and quality
to achieve three axes of the Corporation
KM & Innovation Agenda
Supporting research capability development,
knowledge creation, and lesson learning culture
internally

BERKELANJUTAN

+  Integrated GRC and BCM
Menguatkan tata kelola Perusahaan yang unggul
untuk menunjang kinerja operasional bertaraf
internasional

+  Sustainability Agenda
Mengembangkan organisasi yang bertanggung
jawab dengan penerapan kebijakan dan strategi
keberlanjutan

SUSTAINABLE

+  Integrated GRC and BCM Strengthening leading
Corporate governance to support world-class
operational performance

+  Sustainability Agenda
Developing responsible organization to the
implementation of sustainability policy and strategy

BERDIKARI

+ Self Reliance
Meningkatkan kemandirian dalam pendanaan,
pemanfaatan komponen impor, dan pendayagunaan
energi alternatif

+  Corporate Optimization
Mengoptimalkan rantai nilai proses bisnis yang
berjalan sekaligus memaksimalkan kinerja portfolio
dengan strategi parenting yang efektif

INDEPENDENT

+  Self Reliance
Increasing independence in terms of financing,
imported component utilization, and alternative
energy utilization
Corporate Optimization
Optimizing the business process value chain and
maximizing portfolio performance through effective
parenting strategy

Praktik Bisnis

Lingkungan Berkeadilan

Environment

Fair Operating Practices

NETWORK PROVIDER

+  Penyelesaian konstruksi dan pengoperasian jaringan
MRT sepanjang 56,6 km*

+ Pembangunan dan perluasan jaringan sepanjang 55,0
km#**

+  Penyedia jasa shadow operator dan konsultan
transportasi berbasis rel
Kinerja operasional bertaraf internasional

+  Diversifikasi pendanaan korporasi dan pembiayaan
jaringan

+ Meningkatkan kemandirian rantai pasok, energi, dan
finansial korporasi

NETWORK PROVIDER
+  Construction completion and operations of 56.6 km of
MRT network*

+  Construction and network expansion of 55.0 km**

+ Shadow operator service provider and railway-based
transportation consultancy

+ World-class operational performance
Corporate funding and network financing diversification
Improvement of independence in terms of supply chain,
energy, and corporate finance

URBAN PLATFORMER

+ Mengelola platform di 3 kategori berbeda (governance,
passenger, commercial & retai)

URBAN PLATFORMER

+ Management of platforms for three different categories
(governance, passengers, commercial & retail)

CITY REGENERATOR
+ Mengembangkan dan mengelola 20 KBT di jalur
layanan MRT

+  Integrasi transportasi intermoda DKI Jakarta secara
fisik, sistem, dan manajemen

CITY REGENERATOR
+  Development of 20 TOD areas along MRT service
network

+ Integration of the modes of transportation in DKI
Jakarta in terms of physical, system, and management
integration

Penciptaan nilai
jangka panjang untuk
semua pemangku
kepentingan dan
menjadi trendsetter
atau lokomotif
penggerak di Indonesia
yang juga berkiprah
secara internasional
Long-term value creation
for all stakeholders and
a trendsetter or a driver
in Indonesia that is
renowned internationally

Keterlibatan dan Pemberdayaan
Masyarakat
Community Involvement and Development

Ketenagakerjaan
Labor Practices

Keterangan | Remarks:

Fase 1 Lebak Bulus - Bundaran HI: 16 km | Phase 1 Lebak Bulus - Bundaran HI: 16 km

Fase 2A Bundaran HI - Kota: 5,8 km | Phase 2A Bundaran HI - Kota: 5.8 km
Fase 2B Kota - Ancol Barat: 6 km | Phase 2B Kota - Ancol Barat: +6 km

Fase 3 Tahap 1 Segmen 1 Tomang - Medan Satria: +24,5 km | Phase 3 Tahap 1 Segmen 1 Tomang - Medan Satria: +24.5 km
Fase 4 Fatmawati - Kp. Rambutan: 10,9 km | Phase 4 Fatmawati - Kp. Rambutan: +10.9 km

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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KEGIATAN USAHA PENYELENGGARAAN
PRASARANA PERKERETAAPIAN
UMUM PERKOTAAN

Pembangunan Prasarana

Untuk mewujudkan transportasi publik yang aman, nyaman
dan efisien dibutuhkan prasarana dan infrastruktur yang
memadai. Untuk itu, MRT Jakarta berupaya untuk menyiapkan
prasarana sesuai dengan cetak biru yang telah disepakati.

Pelaksanaan pembangunan proyek MRT Jakarta dilakukan
per tahap menurut jalur yang dilalui. Secara garis besar,
pembangunan MRT Jakarta terbagi dalam 4 fase. Pembangunan
MRT Jakarta Fase 1 yang menghubungkan jalur telah selesai
dilaksanakan dan layanan MRT Jakarta telah beroperasi
secara komersial. Saat ini, Perseroan tengah fokus dalam
pembangunan MRT Jakarta Fase 2, yaitu jalur Bundaran Hl
- Ancol yang membentang sepanjang sekitar 11,8 kilometer.

Pengembangan selanjutnya adalah pembangunan MRT Jakarta
Fase 3 yang melibatkan wilayah penyangga kota Jakarta yang
membentang dari Cikarang di Kabupaten Bekasi, Jawa Barat
hingga Balaraja, di Kabupaten Tangerang, Banten serta Fase 4
yang membentang dari Fatmawati hingga Kampung Rambutan.

Perkembangan pembangunan prasarana di masing-masing
fase di tahun 2022 dijabarkan sebagai berikut:

Pembangunan MRT Jakarta Fase 2

Pembangunan MRT Jakarta Fase 2 merupakan bagian dari
upaya MRT Jakarta bersama Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
serta Pemerintah Pusat untuk mewujudkan transportasi publik
yang efektif, aman dan nyaman bagi masyarakat. MRT Jakarta
Fase 2 membentang sepanjang 11,8 kilometer dari Bundaran
HI hingga Ancol Barat. Proyek ini telah ditetapkan sebagai
Proyek Strategis Nasional berdasarkan Peraturan Presiden
No. 56 Tahun 2018 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan
Presiden No. 3 Tahun 2016 tentang Percepatan Pelaksanaan
Proyek Strategi Nasional.

Saat ini, pembangunan MRT Jakarta Fase 2 yang tengah

berjalan menjadi fokus utama bagi Perseroan. Untuk

meningkatkan efektivitas pelaksanaan pekerjaan, Perseroan

membagi pembangunan MRT Jakarta Fase 2 menjadi dua

tahap pekerjaan, yaitu:

1. MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI - Kota)
Fase 2A akan membentang sepanjang 5,8 kilometer yang
terdiri dari tujuh stasiun bawah tanabh, yaitu Thamrin,
Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, dan
Kota. Proyek Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A ini terdiri
dari 7 Paket Kontrak. Pelaksanaan proyek Pembangunan
MRT Jakarta Fase 2A ini telah dimulai sejak 15 Juni 2020
dengan berlandaskan pada Keputusan Gubernur Daerah
Khusus Ibu Kota Jakarta Nomor 1713 Tahun 2019 tentang
Perubahan Keputusan Atas Gubernur Nomor 1728 Tahun
2018 tentang Penetapan Lokasi untuk Pembangunan Jalur
Mass Rapid Transit Koridor Bundaran HI.
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Infrastructure Development

To realize safe, comfortable and efficient public transportation,
adequate facilities and infrastructure are needed. For this reason,
MRT Jakarta has been trying to prepare infrastructure according
to the agreed blueprint.

The implementation of the MRT Jakarta project development
is carried out per stage according to the route traversed. In
broad terms, MRT Jakarta construction is divided into 4 phases.
The construction of MRT Jakarta Phase 1 which connects the
lines has been completed and MRT Jakarta service has been
operating commercially. Currently, the Corporation is focusing
on the construction of MRT Jakarta Phase 2, namely Bundaran
HI - Ancol line which stretches for about 11.8 kilometers.

The next development is the construction of MRT Jakarta Phase
3 which involves the Jakarta's neighboring cities stretching
from Cikarang in Bekasi Regency, West Java, to Balaraja, in
Tangerang Regency, Banten, as well as Phase 4 stretching from
Fatmawati to Kampung Rambutan.

The development of infrastructure development in each phase
in 2022 is described as follows:

Construction of MRT Jakarta Phase 2

The construction of MRT Jakarta Phase 2 is part of MRT Jakarta's
efforts with the Government of DKI Jakarta Province and the
Central Government to create effective, safe and comfortable
public transportation for the community. MRT Jakarta Phase 2
stretches for 11.8 kilometers from Bundaran Hl to Ancol Barat.
This project has been designated as a National Strategic Project
based on Presidential Regulation No. 56 of 2018 concerning
the Second Amendment to Presidential Regulation No. 3 of
2016 concerning the Acceleration of National Strategy Projects
Implementation.

The ongoing construction of MRT Jakarta Phase 2 is currently
the main focus for the Corporation. To increase the effectiveness
of work implementation, the Corporation divides MRT Jakarta
Phase 2 construction into two phases of work, namely:

1. MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI - Kota)

Phase 2A will stretch for 5.8 kilometers consisting of seven
underground stations, namely Thamrin, Monas, Harmoni,
Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, and Kota. The Jakarta
MRT Phase 2A Development Project consists of 7 Contract
Packages. Implementation of the MRT Jakarta Phase 2A
Development project has started since June 15, 2020 based
on the Decree of the Governor of the Special Capital Region
of Jakarta Number 1713 of 2019 concerning Amendment
to Governor's Decree Number 1728 of 2018 concerning
Determination of Locations for the Construction of Bundaran
HI Corridor Mass Rapid Transit Line.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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2. MRT Jakarta Fase 2B (Kota - Ancol Barat)

Fase 2B terdiri dari dua stasiun bawah tanah (Mangga Dua
dan Ancol Marina) dan satu stasiun at grade, serta satu
depo di Ancol Barat dengan total panjang jalur sekitar 6
kilometer. Di tahun 2022, pekerjaan Pembangunan MRT
Jakarta Fase 2B masih dalam tahap pengajuan pendanaan
menggunakan JICA Loan, dimana telah dilaksanakan
Appraisal Mission pada Januari - Maret 2022, dimana
diputuskan bahwa pendanaan Basic Engineering Design
serta Tender Assistance untuk MRT Fase 2B merupakan
lingkup pada 2" Slice Loan JICA untuk MRT Jakarta Fase
2 sesuai yang tertulis dalam Minutes of Discussion 2022.
Paralel, sedang dilakukan proses perizinan untuk perolehan
izin lingkungan, persiapan dokumen teknis dan proses
perencanaan untuk pembebasan lahan.

Pembangunan MRT Jakarta Fase 2 (Bundaran HI - Ancol Barat)
menggunakan pembiayaan dari JICA ODA Loan. Rencana
pinjaman ini telah tercatat dalam Daftar Rencana Pinjaman
Luar Negeri Jangka Menengah (DRPLN-JM/Bluebook) 2020-
2024 per Oktober 2020 dan Daftar Rencana Prioritas Pinjaman
Luar Negeri (DRPPLN/Greenbook) 2022 per Agustus 2022.

Di tengah berbagai tantangan yang dihadapi sepanjang tahun
2022, Perseroan terus berupaya untuk mengoptimalkan
pekerjaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A. Pekerjaan
konstruksi MRT Jakarta Fase 2A dibagi menjadi 2 segmen:
Segmen 1 (Bundaran HI - Monas), dengan target selesai
tahun 2027;
Segmen 2 (Harmoni - Kota), dengan target selesai tahun
2029.

Adapun kronologi perubahan Jadwal Pekerjaan pada Proyek
MRT Jakarta Fase 2A sebagai berikut:
1. Penyesuaian Target Operasi

Sehubungan dengan kegagalan tender CP 202 dan CP

203 serta terjadinya COVID 19, pada tahun 2020 dilakukan

penyesuaian target operasi MRT Fase 2A menjadi Segmen

1 (Bundaran HI - Harmoni) : Kuartal | 2025 dan Segmen

2 (Bundaran HI - Kota) : Kuartal | 2026. Dilakukan juga

pengadaan ulang untuk Paket CP 202 dan CP 203,

serta pengadaan untuk Paket CP 205. Dalam prosesnya

pengadaan, paket pekerjaan Sipil memperoleh Pemenang

Lelang untuk Kontrak CP 203, namun pekerjaan Sipil CP

202 mengalami kegagalan tender kembali dan pekerjaan

Railway System and Track Work CP 205 mengalami

kegagalan tender. Adapun penyebab kegagalan pengadaan

disebabkan oleh :

a. CP 202: Berdasarkan market sounding, para peserta
lelang menyatakan bahwa durasi konstruksi yang
singkat dan risiko teknis pekerjaan konstruksi yang
tinggi.

b. CP 205: Peserta lelang menyatakan bahwa terdapat
pertimbangan interfacing yang kompleks dengan
kontraktor sipil dan durasi konstruksi yang singkat.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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2. MRT Jakarta Phase 2B (Kota - Ancol Barat)

Phase 2B consists of two underground stations (Mangga
Dua and Ancol Marina) and one at grade station, as well
as one depot in Ancol Barat with a total length of about 6
kilometers. In 2022, the MRT Jakarta Phase 2B construction
work was still in the stage of applying for funding using the
JICA Loan, where an Appraisal Mission was carried out in
January - March 2022. Based on the Appraisal Mission, it
is decided that Funding for Basic Engineering Design and
Tender Assistance for MRT Phase 2B is within the scope of
the 2" Slice Loan JICA for MRT Jakarta Phase 2 according to
what is written in the 2022 Minutes of Discussion. In parallel,
the permitting process is being carried out for obtaining
environmental permits, preparing technical documents and
planning processes for land acquisition.

The construction of MRT Jakarta Phase 2 (Bundaran HI - Ancol
Barat) uses financing from the JICA ODA Loan. This loan plan
has been recorded in the List of Medium Term Foreign Loan
Plans (DRPLN-JM/Bluebook) for 2020-2024 as of October
2020 and the List of Priority Plans for Foreign Loans (DRPLN/
Greenbook) for 2022 as of August 2022.

Construction of MRT Jakarta Phase 2A
In the midst of various challenges faced throughout 2022, the
Company continuously strived to optimize the construction of
MRT Jakarta Phase 2A. MRT Jakarta Phase 2A construction
work is divided into 2 segments:
Segment 1 (Bundaran HI - Monas), with a target of
completion in 2027,
Segment 2 (Harmoni - Kota), with a target of completion
in 2029.

The chronology of changes to the Work Schedule for the Jakarta

MRT Project Phase 2A is as follows:

1. Adjustments to Operational Targets
Due to the failure of the CP 202 and CP 203 tenders and
the occurrence of COVID-19, in 2020 an adjustment to the
operating target of MRT Phase 2A was made into Segment
1 (Bundaran HI - Harmoni): Quarter | 2025 and Segment 2
(Bundaran HI - Kota): First Quarter 2026. There were re-
tender for CP 202 and CP 203 Packages and procurement
for CP 205 Package. During the procurement process, the
Civil works package had decided the Tender Winner for the
CP 203 Contract, but the 2nd tender of CP 202 Civil works
failed, while the tender for Railway System and Track works
of Work CP 205 also failed. The failure of these two tender
was caused by:

a. CP 202: based on the market sounding, the Bidders
stated that the duration of construction was short and
the technical risks of construction work (Traffic Deck,
Utilities, Underground Passageway) were high.

b. CP 205 : The Bidders stated that there was a
consideration of complex interfacing with the Civil
Contractor and the construction duration was short.
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Dalam upaya untuk meminimalisir terjadinya keterlambatan
dan menjaga target operasi MRT Fase 2A, maka diperoleh
persetujuan High Level antara Pemerintah Indonesia dan
Pemerintah Jepang dengan skema konfigurasi paket CP
202 - 205A melalui Direct Contracting dan paket CP 208
melalui International Competitive Bidding yang dituangkan
dalam Minutes of Discussion 2020 dimana target operasi
MRT Fase 2A menjadi Segmen 1 (Bundaran HI - Harmoni) :
Kuartal | 2025 dan Segmen 2 (Bundaran HI - Kota) : Kuartal
IV 2027. Pelaksanaan Direct Contracting paket CP202-
205A kemudian mengalami kegagalan dikarenakan tidak
diperolehnya kesepakatan pada tahap negosiasi dengan
Kandidat.

2. Rencana Target Operasi Terkini

Pada tahun 2022, target operasi MRT Fase 2A disesuaikan
kembali menjadi Segmen 1 (Bundaran HI - Harmoni)
pada Kuartal Il Tahun 2027, Segmen 2 (bundaran HI -
Kota) skema skip operation pada Kuartal Il Tahun 2029,
dan Full Segment (Bundaran HI - Kota) pada Kuartal IV
Tahun 2029. Skema ini diupayakan dengan melakukan
rekonfigurasi paket pekerjaan menjadi CP 202 melalui Re-
Direct Contracting dan CP 205 (gabungan CP 205A & CP
208) melalui pengadaan ulang International Competitive
Bidding. Hal ini disetujui antara Pemerintah Indonesia
dan Pemerintah Jepang yang dituangkan melalui Minutes
of Discussion 2022. Hingga saat ini, Paket CP 202 telah
memperoleh kesepakatan dengan kandidat yang ditunjuk
selama Re-Direct Contracting. Paket CP 205 sedang dalam
proses pengadaan ulang dan masih berlangsung, serta
CP 206 dan CP 207 sedang dalam proses persiapan
pengadaan.

Tujuh paket kontrak yang ada di proyek pembangunan MRT
Jakarta Fase 2A dijalankan secara paralel. Hingga akhir tahun
2022, progres pekerjaan tersebut telah mencapai 18,09%, lebih
tinggi 0,81% dari yang ditargetkan sebesar 17,28%. Realisasi
penggunaan dana hibah untuk proyek Fase 2 tahun 2022 per
tanggal 31 Desember 2022 sebesar Rp2.600.620.436.692
atau 89% dari total anggaran pada RKA Tahun 2022 sebesar
Rp2.913.630.793.143.

In an effort to minimize delays and maintain MRT Phase
2A operating targets, a High Level agreement was obtained
between the Government of Indonesia and the Government
of Japan with the CP 202 - 205A package configuration
scheme through Direct Contracting and the CP 208 package
through International Competitive Bidding as outlined in
the 2020 Minutes of Discussion where the target for MRT
Phase 2A operation is Segment 1 (Bundaran HI - Harmoni):
Quarter | 2025 and Segment 2 (Bundaran HI - City): Quarter
IV 2027. Implementation of the Direct Contracting packages
of CP202-205A failed as there is no agreement reached at
the negotiation stage with the Candidate.

2. Most Recent Operation Target Plan

In 2022, the MRT Phase 2A operation target will be readjusted
to Segment 1 (Bundaran HI - Harmoni): Quarter Il 2027,
Segment 2 (Bundaran HI - Kota Skip Operation scheme):
Quarter 11 2029, and Full Segment (Bundaran HI - Kota) :
Quarter IV 2029. This scheme was pursued by reconfiguring
the work package to become CP 202 through Re-Direct
Contracting and CP 205 (combination of CP 205A & CP
208) through re-tender of International Competitive Bidding.
This was agreed at a high level between the Government of
Indonesia and the Government of Japan as outlined in the
2022 Minutes of Discussion. Until now, the CP 202 Package
has obtained an agreement with the Candidate appointed
during the Re-Direct Contracting. Package CP 205 is in
the process of being re-tendered and is still ongoing, and
Packages CP 206 and CP 207 are in the process of preparing
for procurement.

The seven Contract Packages in the MRT Jakarta Phase 2A
Development project are being executed in parallel and by the
end of 2022, the progress of the work has reached 18.09%,
0.81% higher than the target of 17.28%. Realization of the
use of Grant Funds for the 2022 Phase 2 MRT Project as of
December 31, 2022 amounted to Rp2,600,620,436,692 or 89%
of the total budget in the 2022 Work Plan Budget (RKA) of
Rp2,913,630,793,143.
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Development of MRT Jakarta Phase 2A

Aspek Uraian

Aspect Description
Perizinan Saat ini MRT Jakarta sedang dalam proses pemenuhan perizinan di tahap detail desain sebelum memasuki konstruksi di lapangan untuk Stasiun MRT
Licensing Thamrin, Monas, Glodok dan Kota dengan proses perizinannya dilakukan melalui Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP).

Telah dilaksanakan pembahasan desain Stasiun MRT bersama dengan Tim Ahli Bangunan Gedung (TABG). Saat ini terdapat beberapa masukan yang sedang
ditindaklanjuti sebelum pembahasan sidang selanjutnya dari aspek arsitektur, struktur, dan mekanikal, elektrikal, plumbing (MEP).

Currently MRT Jakarta is in the process of obtaining permits for the design detail stage prior to entering on-site construction for Thamrin, Monas, Glodok
and Kota MRT Stations with the permit process being carried out through the One Stop Investment and Services Agency (DPMPTSP). Discussions on
the design of the MRT Station have been carried out together with the Building Construction Experts Team (TABG). Currently there are several inputs that
are being followed up before the discussion of the next session from the architectural, structural, and mechanical, electrical, plumbing (MEP) aspects.

Manajemen Kontrak CP 201 Pada tahun 2022, pekerjaan pembangunan CP 201 berjalan sesuai jadwal dengan perkembangan pembangunan telah mencapai 49,41%.

Contract Management Saat ini, pembangunan Stasiun Monas telah masuk ke tahap pekerjaan penyelesaian pengecoran base slab di station box, pengecoran kolom
base dan concourse level di station box, pengecoran bearing wall di gardu induk, persiapan main drive untuk tunnel dari Stasiun Thamrin
sisi utara menuju Stasiun Monas sisi selatan (northbound). Hingga akhir 2022 ini, PT MRT Jakarta (Perseroda) menargetkan penyelesaian
penggalian station box, roof slab, concourse slab, dan base slab stasiun, serta memulai pengeboran koridor Monas - Thamrin.
CP 201 construction work has been progressing according to schedule. As of December 25, 2022, construction progress has reached
49.41%. Currently, the construction of Monas Station has entered the stage of completion of base slab casting at the station box, casting
of base columns and concourse levels at the station box, casting of bearing walls at the substation, preparation of the main drive for the
tunnel from Thamrin Station on the north side to Monas Station on the north side. south (northbound). Until the end of 2022, PT MRT Jakarta
(Perseroda) targeted to complete the excavation of the station boxes, roof slabs, concourse slabs and station base slabs, and start drilling
the Monas - Thamrin corridor.

Pekerjaan konstruksi pintu masuk pertama Stasiun MRT Jakarta Fase 2A CP201 yaitu Entrance-1 Stasiun MRT Monas di Jalan Museum

dilakukan dengan tahap pekerjaan sebagai berikut:

1. Tahap pekerjaan awal yang terdiri dari pembersihan lahan dan pengamanan utilitas bawah tanah;

2. Pekerjaan launching shaft di Jalan Museum dan receiving shaft di sisi utara Monas;

3. Pelaksanaan box jacking untuk membuat terowongan bawah tanah melalui proses pendorongan beton pracetak segmen per
segmen ke dalam tanah dengan alat hydraulic jack; dan

4. Pekerjaan reinstatement untuk mengembalikan area kerja ke kondisi semula sebelum pekerjaan konstruksi dimulai.

The construction work for the first entrance to the MRT Jakarta Station Phase 2A CP201, i.e. Entrance-1 to the Monas MRT Station on Jalan

Museum, was carried out with the following stages of work:

1. Initial work phase consisting of land clearing and securing of the underground utilities;

2. Work on the launching shaft on Jalan Museum and the receiving shaft on the north side of Monas;

3. Implementation of box jacking to construct underground tunnels through the process of pushing precast concrete segment by
segment into the ground with a hydraulic jack; And

4. Reinstatement work to return the work area to its original condition before construction work began.

MRT Jakarta melakukan rekayasa lalu lintas yang diberlakukan mulai 15 Desember 2022 sampai dengan 31 Agustus 2024, dengan detil

sebagai berikut:

+  Jalan Museum akan ditutup, dan arus lalu lintas dari Jalan Abdul Muis menuju Jalan Medan Merdeka Barat dialihkan selama masa
pembangunan Entrance-T Stasiun Monas MRT Jakarta berlangsung;

+ Arus lalu lintas dari Jalan Abdul Muis menuju Jalan Medan Merdeka Barat akan dialihkan melalui Jalan Budi Kemuliaan.

MRT Jakarta has been conducting traffic flow management from 15 December 2022 to 31 August 2024, with the following details:

« Jalan Museum will be closed, and traffic flow from Jalan Abdul Muis to Jalan Medan Merdeka Barat will be diverted during the
construction of Entrance-1 at Monas MRT Jakarta Station;

«  Traffic flow from Jalan Abdul Muis to Jalan Medan Merdeka Barat will be diverted via Jalan Budi Kemuliaan.

CP 202 Konstruksi CP 202 merupakan paket kontrak pembangunan MRT Jakarta Fase 2A yang akan membangun Stasiun Harmoni, Stasiun Sawah
Besar, dan Stasiun Mangga Besar dengan total jalur sepanjang sekitar 1,8 kilometer. Sepanjang tahun 2022, progres pekerjaan paket kontrak
CP202 telah mencapai 8,44% per akhir Desember 2022. Stasiun Sawah Besar dan Mangga Besar akan menjadi salah satu stasiun dengan
desain unik karena akan memiliki empat lantai di bawah tanah yang kedalamannya mencapai sekitar 28 meter. Pada pembangunan CP 202,
ditemukan rel trem sebanyak enam titik eskavasi dari delapan titik eskavasi yang dilakukan.
The CP 202 construction is a contract package for the construction of MRT Jakarta Phase 2A which will build Harmoni Station, Sawah
Besar Station, and Mangga Besar Station with a total track length of around 1.8 Kilometers. As of end of December 2022, the work progress
of the CP202 contract package has reached 8.44%. The Sawah Besar and Mangga Besar stations will be the stations with a unique design
because they will have four floors underground with a depth of around 28 meters. During the construction of CP 202, tram rails were found
in six of the eight excavation points carried out.

Perseroan bersama dengan tim ahli arkeologi dan kontraktor pelaksana konstruksi CP202 Shimizu-Adhi Karya Joint Venture (SAJV) telah
menyusun metode pekerjaan penyelamatan temuan rel trem tersebut sesuai dengan ketentuan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2010
tentang Cagar Budaya. Koordinasi rutin juga dilakukan dengan instansi terkait seperti Dinas Kebudayaan Provinsi DKI Jakarta.

The Corporation together with a team of archaeological experts and construction contractor of CP202 from Shimizu-Adhi Karya Joint
Venture (SAJV) have developed a work method to protect the tram rail findings in accordance with the provisions of Law Number 11 of 2010
concerning Cultural Heritage. Routine coordination is also carried out with related agencies such as the DKI Jakarta Provincial Culture Office.

Selain itu, melakukan pekerjaan pondasi dan struktur untuk halte bus serta menyusun opsi pola operasi Transjakarta saat proses revitalisasi
Halte Monas.

In addition, the Corporation conducted foundation and structural work for bus shelters and prepared options for Transjakarta operation
patterns during the Monas shelter revitalization process.
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Aspek
Aspect

CP 203

Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Development of MRT Jakarta Phase 2A

Uraian
Description

Sampai dengan akhir 2022, progres pekerjaan CP 203 mencapai 23,39%. Saat ini sedang dilakukan pekerjaan pembangunan D-Wall di Stasiun
Kota, setelah diselesaikan pembangunan D-Wall di Stasiun Glodok. Lokasi pembangunan yang berdekatan dengan area permukiman dan
aktivitas warga menjadi tantangan utama, jarak penggalian dan bangunan di sekitarnya bahkan kurang dari dua meter. Terdapat sekitar
100 bangunan yang berada di sekitar area proyek pembangunan Stasiun Kota. Tim konstruksi MRT Jakarta bersama dengan Kontraktor
melakukan sosialisasi kepada para penghuni, pemilik, atau pengelola bangunan tersebut. Selain sosialisasi dan pendekatan langsung,
secara teknis, tim konstruksi juga melakukan inject soil improvement dan pre-construction survey terhadap seluruh bangunan tersebut. Hal
itu dilakukan untuk memastikan agar proses pembangunan tidak menimbulkan dampak buruk terhadap bangunan di sekitar area proyek.
As of the end of 2022, work progress for CP 203 reached 23.39%. Currently, D-Wall construction work is being carried out at Kota Station,
after the completion of the D-Wall construction at Glodok Station. Construction site that is close to residential areas and residents' activities
are the main challenge, the distance between the excavation and the surrounding buildings is even less than two meters. There are around
100 buildings around the Kota Station development project area. The MRT Jakarta construction team together with the Contractor conducted
dissemination to the occupants, owners or managers of the buildings. In addition to the dissemination and hands-on approach, technically,
the construction team also conducted inject soil improvement and pre-construction surveys for all of the buildings. This is done to ensure
that the construction process does not have an adverse impact on buildings around the project area.

Selama pembangunan berlangsung, banyak ditemukan benda cagar budaya dan terduga cagar budaya, seperti saluran air kuno Batavia
(terakota) dan rel trem kuno. Sebagaimana dalam upaya untuk menjaga kelestarian benda cagar budaya maupun terduga cagar budaya,
telah dilakukan penganganan khusus dengan beberapa bagian struktur terakota diangkat secara utuh, serta benda - benda arkeologi lainnya
untuk selanjutnya dimanfaatkan atau dilestarikan menjadi bagian dari mini galeri Stasiun MRT Kota. Hal ini dilakukan sebagai bagian dari
upaya pelestarian terhadap sejarah Jakarta.

During the construction, many objects of cultural heritage and suspected cultural heritage were found, such as the ancient Batavia (terracotta)
waterways and ancient tram rails. As an effort to preserve objects of cultural heritage and suspected cultural heritage, special handling has
been carried out by lifting several parts of the terracotta structures in full, as well as other archaeological objects to be further utilized or
preserved as part of the mini gallery of the Kota MRT Station. This is done as part of efforts to preserve the history of Jakarta.

Pekerjaan galian tanah, road decking dan penanganan air tanah dan tanah terkontaminasi sedang dilakukan di Stasiun Glodok. Perkembangan
penanganan air tanah dan tanah terkontaminasi telah dikirimkan secara rutin kepada Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan.
Earth excavation work, road decking and handling of groundwater and contaminated soil are being carried out at Glodok Station. Progress
on handling groundwater and contaminated soil is reported regularly to the Ministry of Environment and Forestry.
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Development of MRT Jakarta Phase 2A

Aspek Uraian
Aspect Description
CP 205 Pengadaan CP 205 dengan metode International Competitive Bidding (ICB) telah memperoleh persetujuan secara prinsip melalui high

level coordination meeting antara Menteri Perhubungan dan Ambassador of Japan pada 4 Maret 2022, selanjutnya telah dituangkan dan
disahkan dalam Minutes of Discussion 2022 yang ditandatangani pada 23 Mei 2022. Proses persiapan yang dilaksanakan, sebagai berikut:
The procurement of CP 205 using the International Competitive Bidding (ICB) method has obtained a principle approval through a high level
coordination meeting between the Minister of Transportation and the Ambassador of Japan on March 4, 2022, which was then stated and
ratified in the 2022 Minutes of Discussion signed on May 23, 2022. The preparation process carried out is as follows:

a. Pelaksanaan market audience selama Februari - Juli 2022 kepada potential bidders yang menunjukkan minat terhadap CP 205 dalam
upaya mengumpulkan masukan terhadap pertimbangan yang perlu diperhatikan dalam proses persiapan pengadaan ulang dari aspek
teknis dan kontraktual;

b. Telah memperoleh JICA Concurrence pada 16 Agustus 2022 dan telah dilaksanakan pengadaan re-tender pada 25 Agustus 2022.
Pre-bid meeting telah dilakukan pada 15 September 2022, 17 dan 23 November 2022, dan 21 Desember 2022 serta site visit telah
dilakukan di bulan Oktober 2022 - Januari 2023; dan

c. Saat ini sedang berlangsung proses Klarifikasi dengan potential bidders dengan target penyerahan proposal penawaran pada Maret
2023.

. Implementation of a market audience during February - July 2022 for potential bidders who show interest in CP 205 in an effort
to gather input on considerations that need to be taken in the process of preparing for re-tender from technical and contractual
aspects;

. Obtained JICA Concurrence on August 16, 2022 and re-tender procurement was carried out on August 25, 2022. Pre-bid
meetings were conducted on September 15, 2022, November 17 and 23, 2022, and December 21, 2022 and site visits were
conducted in October 2022 - January 2023; And

. Currently a clarification process is underway with potential bidders with a target of submitting bid proposals in March 2023.

o

o

o
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Development of MRT Jakarta Phase 2A

Aspek Uraian
Aspect Description

CP 206 Menanggapi JICA concurrence dokumen tender CP 206: rolling stock yang telah dikirimkan oleh MRT Jakarta pada 19 Agustus 2021, JICA

menyampaikan balasan akan menunda segala komentar pada draf dokumen tender yang telah disampaikan sebelum terdapat kepastian
pada proyek lainnya dan kepastian lahan Depo. MRT Jakarta menunggu informasi lebih lanjut terkait Depo Ancol, telah dilakukan market
sounding kembali dan site visit dengan manufaktur pada 12 dan 13 Agustus 2022.
In response to JICA's concurrence of the CP 206 tender document: rolling stock was already sent by MRT Jakarta on August 19, 2021, JICA
replied that it would postpone all comments on the draft tender document that had been submitted before there was confirmation on other
projects and the Depo land. MRT Jakarta is waiting for further information regarding the Ancol Depo, a market sounding has been conducted
again and site visit with manufacturers has also been done, respectively on August 12 and 13, 2022.

Selain itu, seiring dengan progres CP 205, terdapat perubahan kebutuhan spesifikasi teknis dan jumlah pengadaan kereta. Saat ini, MRT
Jakarta berupaya untuk kembali melakukan market sounding dengan rencana jumlah pengadaan kereta sebanyak 8 rangkaian kereta, yang
direncanakan tender akan dimulai pada Kuartal | Tahun 2023.

In addition, along with the CP 205 progress, there have been changes in the need for technical specifications and the number of trains
procured. Currently, MRT Jakarta is trying to conduct market sounding again with a plan to procure a total of 8 train sets. Tender for this
procurement is planned to start in the first quarter of 2023.

CP 207 MRT Jakarta dan PT Jakarta Lingko Indonesia (JLI) akan mengatur integrasi ticketing antar operator menggunakan kartu transportasi serta
integrasi pembayaran dengan QR dan account based ticketing (ABT). Penerapan tarif terintegrasi transportasi publik telah berlaku untuk
moda transportasi MRT Jakarta, Transjakarta, dan LRT Jakarta.

MRT Jakarta and PT Jakarta Lingko Indonesia (JLI) will arrange ticketing integration between operators using transportation cards as well
as payment integration with QR and account based ticketing (ABT). The application of integrated public transportation tariffs has been in
effect for MRT Jakarta, Transjakarta, and LRT Jakarta.

Merujuk kepada Surat MRT Jakarta kepada Bank Indonesia, No. 917/BOD-MRT/VIII/2022 tanggal 12 Agustus 2022 perihal Penyampaian
Komitmen Bersama antara PT Kereta Commuter Indonesia (KCI) dan PT MRT Jakarta (MRT Jakarta) terkait konvergensi teknis Penggunaan
SAM Bersama Uang Elektronik Chip Based bahwa MRT Jakarta bersama dengan KCl telah berkoordinasi dan berkomitmen untuk menyelesaikan
konvergensi teknis 1 (satu) SAM selambat-lambatnya pada September 2023.

Referring to MRT Jakarta Letter to Bank Indonesia No. 917/BOD-MRT/VIII/2022 dated August 12, 2022 regarding Submission of a Joint
Commitment between PT Kereta Commuter Indonesia (KCI) and PT MRT Jakarta (MRT Jakarta) on technical convergence on the use of
SAM Bersama Chip-Based Electronic Money, MRT Jakarta together with KCI have coordinated and committed to complete the technical
convergence of 1 (one) SAM no later than September 2023.

Namun, sehubungan dengan hasil pembahasan dan kajian MRT Jakarta, bahwa MRT Jakarta memutuskan tidak akan meneruskan implementasi
konvergensi teknis 1 (satu) SAM serta rencana ke depan untuk melanjutkan sistem pembayaran dengan mengembangkan ke arah server based
issuer. Berdasarkan keputusan tersebut, MRT Jakarta telah bersurat dan menyampaikan persetujuan kepada Kementerian Perhubungan dan
Bank Indonesia agar kartu MTT masih dapat diedarkan hingga November 2024, yakni akhir dari masa berlaku izin penerbit chip based MRT
Jakarta. Perseroan akan melanjutkan sistem pembayaran dengan mengembangkan ke arah server based issuer dengan mempertimbangkan
beberapa aspek risiko seperti risiko operasional, risiko strategi, risiko keuangan, dan risiko pasar untuk keberlangsungan MRT Jakarta.
However,in relation to the results of discussions and studies on MRT Jakarta, MRT Jakarta has decided not to continue with the implementation
of 1 (one) SAM technical convergence and future plan to continue the payment system by developing towards a server based issuer. Based
on this decision, MRT Jakarta has written and submitted approval to the Ministry of Transportation and Bank Indonesia so that MTT cards
can still be circulated until November 2024, which is the end of the validity period for the issuance of MRT Jakarta chip-based permit. The
Corporation will continue the payment system by developing towards a server based issuer by considering several risk aspects such as
operational risk, strategic risk, financial risk, and market risk for the sustainability of MRT Jakarta.

Paket Kontrak MRT Jakarta Fase 2A Terkait Pekerjaan D-Wall RSS Taman Monas dan Akumulasi Perkembangan Konstruksi per 31 Desember 2022
MRT Jakarta Phase 2A Contract Package Related to D-Wall Work at RSS Taman Monas and Accumulation of Construction Progress as of December 31,2022

Persentase Perkembangan (%)
Bobot Progress (%)
Paket Kontrak Kontraktor Pekerjaan Pekerjaan (%)

Contract Package Contractor Work Work Weight Rencana Aktual Deviasi

Percentage Plan Actual Deviation
)
CP 200 PT Trocon Indah Dinding diafragma dan RSS pada Taman Monas 100 100 100
Perkasa Diaphragm wall and RSS at Taman Monas
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Paket Kontrak MRT Jakarta Fase 2A dan Akumulasi Perkembangan Konstruksi per 31 Desember 2022
MRT Jakarta Phase 2A Contract Package and Construction Progress Accumulation as of December 31, 2022

Persentase Perkembangan (%)
Bobot Progress (%)
Paket Kontrak Kontraktor Pekerjaan Pekerjaan (%)
Contract Package Contractor Work Work Weight Rencana Aktual Deviasi
Percentage Plan Actual Deviation
(%)

CP 201 SAJV Bundaran HI - Harmoni (2 stasiun bawah tanah, 23,82 46,66 4941 2,75
pengeboran terowongan, dan C&C terowongan)
Bundaran HI - Harmoni (2 underground stations,
tunnel drilling and tunnel C&C)

CP 202 SAJV Harmoni - Mangga Besar (3 stasiun bawah 21,54 8,15 844 0,29
tanah, pengeboran terowongan)
Harmoni - Mangga Besar (3 underground
stations, tunnel drilling)

CP 203 SMCC-HK Mangga Besar - Kota (2 stasiun bawah tanah, 19,24 22,89 23,39 0,50
pengeboran terowongan, dan C&C terowongan)
Mangga Besar - Kota (2 underground stations,
tunnel drilling and tunnel C&C)

CP 205 TBA Sistem perkeretaapian dan jalan rel 16,96 0,00 0,00 0,00
Railway system and railroads

CP 206 TBA Pengadaan kereta 1593 0,00 0,00 0,00
Rolling stock procurement

CP 207 TBA Sistem Pertiketan (Automatic Fare Collection) 2,50 0,00 0,00 0,00

Ticketing System (Automatic Fare Collection)

Keseluruhan MRT Jakarta Fase 2A
Overall MRT Jakarta Phase 2A

Keterangan:

+ CP 204 dialihkan ke MRT Jakarta Fase 2B

+ TBA:To be announced

SA JV: Shimizu Corporation - Adhi Karya Joint Venture

SMCC-HK JO: Sumitomo Mitsui Construction Co. Ltd. - Hutama Karya Joint Operation

MRT Jakarta Fase 2B (Kota - Ancol Barat)

MRT Jakarta Fase 2B (Kota - Ancol Barat) merupakan rute
ekstensi MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran Hl - Kota), menuju
lahan depo potensial di Ancol Barat. Kebutuhan akan proyek
MRT Jakarta Fase 2B berangkat dari kebutuhan depo baru untuk
menampung tambahan rangkaian kereta yang dibutuhkan guna
melayani peningkatan jumlah pengguna jasa di masa depan.

Sehubungan dengan rencana pembiayaan MRT Jakarta Fase
2 (Bundaran HI Ancol Barat) menggunakan JICA ODA Loan
yang dibagi menjadi beberapa slice pinjaman, proses JICA
Appraisal Mission untuk 2nd Slice Loan telah berlangsung
pada Januari - Mei 2022, diakhiri dengan ditandatanganinya
Minutes of Discussion pada 23 Mei 2022. Lingkup 2nd Slice
Loan mencakup pembiayaan konstruksi dan konsultansi Fase
2A dan Basic Engineering Design Fase 2B. Sampai dengan akhir
periode pelaporan, telah dilaksanakan Pledge atas 2nd Slice
Loan untuk MRT Jakarta Fase 2 antara Pemerintah Jepang
dan Pemerintah Indonesia pada 14 November 2022 yang
telah memasuki tahap Loan Negotiation. Sebagai salah satu
langkah penandatanganan perjanjian, secara paralel juga
sedang dilaksanakan proses dokumen Exchange of Notes,
Note Verbale, dan Record of Discussions antara Pemerintah
Jepang dan Pemerintah Indonesia.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Note:

+ CP 204 was diverted to MRT Jakarta Phase 2B

+ TBA: To be announced

SA JV: Shimizu Corporation - Adhi Karya Joint Venture

SMCC-HK JO: Sumitomo Mitsui Construction Co. Ltd. - Hutama Karya Joint Operation

MRT Jakarta Phase 2B (Kota - Ancol Barat)

MRT Jakarta Phase 2B (Kota - Ancol Barat) is an extension
route for MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI - Kota), towards
a potential depot area in Ancol Barat. The need for the MRT
Jakarta Phase 2B project came from the need for a new depot
to accommodate additional train sets required to cater more
passengers in the future.

In connection with the plan to finance MRT Jakarta Phase 2
(Bundaran HI - Ancol Barat) using the JICA ODA Loan which
is divided into several loan slices, the JICA Appraisal Mission
process for the 2nd Slice Loan took place in January - May 2022
and was ended with the signing of the Minutes of Discussion
on 23 May 2022. The scope of the 2nd Slice Loan includes
construction and consultancy financing for Phase 2A and Basic
Engineering Design for Phase 2B. Until the end of the reporting
period, the Pledge of the 2nd Slice Loan for MRT Jakarta Phase
2 between the Government of Japan and the Government of
Indonesia had been implemented on 14 November 2022 and
had entered the Loan Negotiation stage. As one of the steps
to the signing of the agreement, the processes of Exchange of
Notes, Note Verbale, and Record of Discussions between the
Government of Japan and the Government of Indonesia are
also being carried out parallelly.
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Sebagaimana ketentuan dalam Peraturan Pemerintah No. 22
Tahun 2021 dan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup No. 5
Tahun 2021, sebagai salah satu prasyarat pengurusan izin
lingkungan, Perseroan telah mendapatkan Persetujuan Teknis
Baku Mutu Air Limbah (Pertek BMAL) untuk MRT Jakarta Fase
2B yang diterbitkan oleh Dinas Lingkungan Hidup Provinsi
DKI Jakarta pada 22 November 2022. Sampai dengan akhir
periode pelaporan, sedang dilaksanakan integrasi dokumen
Pertek BMAL pada dokumen Analisis Dampak Lingkungan,
Rencana Pengelolaan Lingkungan, dan Rencana Pemantauan
Lingkungan (ANDAL RKL-RPL) untuk selanjutnya akan diajukan
proses permohonan izin lingkungan MRT Jakarta Fase 2B.

Perencanaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 3

Upaya untuk membangun transportasi publik yang terintegrasi
juga akan menjangkau wilayah-wilayah penyangga kota
Jakarta. Karena itu, MRT Jakarta juga telah merencanakan
pembangunan MRT Jakarta Fase 3 yang membentang
pada koridor timur ke barat sepanjang 87,3 kilometer,
menghubungkan Cikarang, Jawa Barat dengan Balaraja,
Tangerang, Banten, melalui wilayah DKI Jakarta. Perencanaan
MRT Jakarta Fase 3 dikoordinasikan Direktorat Jenderal
Perkeretaapian Kementerian Perhubungan karena melintasi
wilayah di tiga provinsi.

Sesuai dokumen Engineering Services for Jakarta MRT East-
West Line Project tahun 2022, perencanaan MRT Fase 3 terbagi
dalam beberapa tahap:

1. Tahap 1 Segmen 1: Tomang Medan Satria

2. Tahap 1 Segmen 2: Tomang Kembangan

3. Tahap 2 Barat: Kembangan Balaraja

4. Tahap 2 Timur. Medan Satria Cikarang

Penandatanganan Nota Kerja Sama telah dilaksanakan
antara Pemerintah Indonesia dan Pemerintah Jepang terkait
kelanjutan pembangunan MRT Jakarta Fase 3 Tahap 1
(Kembangan - Medan Satria) dalam Presidensi G20 di Bali
pada 14 November 2022.

Jalur Fase 3 yang panjang juga mengundang minat dari pihak-
pihak lainnya di luar Pemerintah/Lembaga Jepang yang selama
ini menjadi pendukung utama pembangunan Fase 1 dan 2,
salah satunya adalah Pemerintah Inggris yang juga telah
menandatangani Nota Kerja sama serupa pada Presidensi
G20 untuk kerjasama pengembangan jalur MRT secara umum,
dengan preferensi khusus pada Fase 3.

Capaian pekerjaan persiapan pembangunan Fase 3 di
Kementerian Perhubungan sampai dengan akhir 2022
telah menyelesaikan kajian trase kereta dan dalam proses
penyusunan serta finalisasi kajian teknis pendahuluan lainnya
seperti Basic Engineering Design, Analisa Dampak Lalu Lintas,
serta Land Acquisition and Resettlement Action Plan (LARAP).
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As stipulated in Government Regulation no. 22 of 2021 and
Minister of Environment Regulation No. 5 of 2021, as one of
the prerequisites for obtaining an environmental permit, the
Corporation has obtained Technical Approval for Wastewater
Quality Standard (Pertek BMAL) for MRT Jakarta Phase 2B
issued by the DKI Jakarta Provincial Environmental Office
on November 22, 2022. Until the end of the reporting period,
integration of the Pertek BMAL document is being carried out in
the Environmental Impact Analysis, Environmental Management
Plan, and Environmental Monitoring Plan (ANDAL RKL-RPL)
documents for the subsequent process of applying for an
environmental permit for MRT Jakarta Phase 2B.

MRT Jakarta Phase 3 Development Planning

Efforts to build integrated public transportation will also reach
Greater Jakarta. Therefore, MRT Jakarta has also planned the
construction of MRT Jakarta Phase 3 which will span on an
87.3 kilometer east-west corridor, connecting Cikarang, West
Java with Balaraja, Tangerang, Banten, via DKI Jakarta area.
MRT Jakarta Phase 3 planning is coordinated by the Directorate
General of Railways of the Ministry of Transportation because
it crosses areas in three provinces.

In accordance with the Engineering Services document for the
Jakarta MRT East-West Line Project for 2022, MRT Phase 3
planning is divided into several stages:

1. Phase 1 Segment 1: Tomang - Medan Satria

2. Phase 1 Segment 2: Tomang - Kembangan

3. West Phase 2: Kembangan - Balaraja

4. East Phase 2: Medan Satria - Cikarang

The Government of Indonesia and the Government of Japan
have signed a Memorandum of Cooperation regarding the
continuation of the construction of MRT Jakarta Phase 3 Phase
1 (Kembangan - Medan Satria) during the G20 Presidency in
Bali on November 14, 2022.

The long Phase 3 track also invites interest from other parties
outside the Japanese Government/Institutions which have been
the main supporters of Phase 1 and 2 development. One of these
other parties is the British Government which has also signed
a similar Memorandum of Cooperation at the G20 Presidency
on the cooperation of MRT lines development in general, with
special preference on Phase 3.

The achievement of the Phase 3 development preparatory work
at the Ministry of Transportation until the end of 2022 was
the completion of a study of the train alignment and this was
in the process of preparing and finalizing other preliminary
technical studies such as Basic Engineering Design, Traffic
Impact Analysis, and Land Acquisition and Resettlement Action
Plan (LARAP).
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Perencanaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 4

Fase selanjutnya dari pengembangan transportasi publik
yang terintegrasi adalah pengembangan MRT Jakarta Fase
4. Rencana pengembangan ini berangkat dari beberapa
dokumen diantaranya Jabodetabek Urban Transportation
Policy Integration Project Phase 2 (JUTPI 2) dan Draft Rencana
Peraturan Daerah Rencana Induk Transportasi (RIT) Jakarta
dan Draft Rencana Induk Perkeretaapian Perkotaan (RIPP)
Jakarta 2019 - 2039 di Tahun 2022.

Sejak tahun 2019, Perseroan dan Pemprov DK telah beberapa
koridor angkutan masal terintegrasi dalam Draf Rencana
Peraturan Daerah Rencana Induk Transportasi (RIT) Jakarta
2019-2039. Dari koridor yang ada, terpilih koridor Taman Mini
Indonesia Indah (TMII)-Fatmawati sepanjang 12,31 kilometer,
yang direncanakan memiliki tujuh stasiun bawah tanah, tiga
stasiun layang, dan satu depo, serta terintegrasi dengan
koridor MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus-Bundaran Hl), LRT
Jabodebek, KRL Commuter Line, dan TransJakarta. Dalam
perjalanannya jalur Fase 4 memperoleh minat kerja sama
pembangunan dari Lembaga/Badan Usaha asal Korea Selatan
dimana dalam studinya pihak Korea Selatan mengusulkan
untuk memodifikasi jalur menjadi sepanjang 10,9 kilometer
dengan terminal di Terminal Kampung Rambutan atas
pertimbangan jumlah pengguna jasa dan efisiensi.

Penandatangan Nota Kesepahaman telah dilaksanakan antara
Pemerintah Indonesia dan Pemerintah Korea Selatan terkait
pembangunan MRT Jakarta Fase 4 koridor Fatmawati—Kampung
Rambutan dalam Presidensi G20 di Bali pada 14 November 2022.
Hingga akhir tahun 2022, MRT Jakarta didukung mitra
strategis telah menyelesaikan dokumen proposal pelaksanaan
pembangunan Fase 4 secara Kerja Sama Pemerintah dengan
Badan Usaha (KPBU) dalam bentuk laporan prastudi kelayakan
kepada pemangku kepentingan terkait yaitu Kementerian
Perhubungan dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta.
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MRT Jakarta Phase 4 Development Planning

The next phase of integrated public transportation development
is the development of MRT Jakarta Phase 4. This development
plan starts from several documents including the Jabodetabek
Urban Transportation Policy Integration Project Phase 2 (JUTPI
2) and the Draft Plan for Regional Regulations on the Jakarta
Transportation Master Plan (RIT) and the Draft Master Plan
for Jakarta Urban Railways Plan (RIPP) 2019 - 2039 in 2022.

Since 2019, the Corporation and DKI Provincial Government
have integrated several mass transit corridors in the Regional
Regulation Draft on the 2019-2039 Jakarta Transportation
Master Plan (RIT). From the existing corridors, the 12.31
kilometer Taman Mini Indonesia Indah (TMII) - Fatmawati
corridor was selected, which is planned to have seven
underground stations, three elevated stations and one depot, as
well as being integrated with the MRT Jakarta Phase 1 corridor
(Lebak Bulus - Bundaran HI), LRT Jabodetabek, KRL Commuter
Line, and TransJakarta. In its development, the Phase 4 line
received interest in development cooperation from an Institution/
Business Entity from South Korea. In the study, the South Korean
side proposed to modify the line to be 10,9 kilometers long with
a depot at Kampung Rambutan Terminal for consideration of
the number of passengers and efficiency.

The Government of Indonesia and the Government of South
Korea signed a Memorandum of Understanding regarding
the construction of MRT Jakarta Phase 4 of the Fatmawati-
Kampung Rambutan corridor during the G20 Presidency in
Bali on November 14, 2022. Until the end of 2022, MRT Jakarta,
supported by strategic partners, has completed the proposal
document for the implementation of Phase 4 development in
Public Private Partnership (PPP) in the form of a pre-feasibility
study report to relevant stakeholders, i.e. the Ministry of
Transportation and the Provincial Government of DKI Jakarta.

Signing Ceremony of
Memorandum of Cooperation

Ministry of Transportation;

The Jakarta Capital City
Government

The Republic
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Pengoperasian Prasarana

Sejalan dengan semakin menurunnya penyebaran COVID-19,
pemerintah juga menurunkan level penerapan Pemberlakuan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) di wilayah DKI
Jakarta. Kebijakan tersebut menjadi hal yang sangat baik
bagi Perseroan, sehingga Perseroan dapat mengoperasikan
prasarana dengan lebih optimal.

Infrastructure Operation

In line with the decreasing spread of COVID-19, the government
has also lowered the level of Community Activity Restrictions
(PPKM) implementation in DKI Jakarta. This policy is beneficial
for the Corporation, so that the Corporation can operate its
infrastructure more optimally.

Waktu Operasional Kereta MRT
Operational Hours of MRT

Pola Operasi Jam Operasi

Operational Pattern Operational Hours

Jumlah Trip
Frequency of Headway

Trips

Gapeka Khusus 29 (Weekend) 05.00-22.30 199 Flat 10 Menit
Special Train travel chart 29 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 20 (Weekday) 05.00-21.30 253 Peak hour 5 menit
Special Train travel chart 20 (Weekday) 0ff peak 10 menit

5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak

Gapeka Khusus 24 (Weekend) 06.00-21.30 175 Flat 10 Menit
Special Train travel chart 24 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 24 (Weekday dan Weekend) 06.00-21.30 175 Flat 10 Menit
Special Train travel chart 24 (Weekday and Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 20 (Weekday) 05.00-21.30 253 Peak hour 5 menit
Special Train travel chart 20 (Weekday) 0ff peak 10 menit

5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak

Gapeka Khusus 24 (Weekend) 06.00-21.30 175 Flat 10 Menit
Special Train travel chart 24 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 27 (Weekday) 05.00-22.30 265 Peak hour 5 menit
Special Train travel chart 27 (Weekday) 0ff peak 10 menit

5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak

Gapeka Khusus 28 (Weekend) 06.00-22.30 185 Flat 10 Menit
Special Train travel chart 28 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 19 (Weekday) 05.00-23.00 273 Peak hour 5 menit
Special Train travel chart 19 (Weekday) Off peak 10 menit

5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak

Gapeka Khusus 30 (Weekend) 06.00-23.00 193 Flat 10 Menit
Special Train travel chart 30 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Normal Weekday 05.00-24.00 285 Peak hour 5 menit
Normal Train travel chart Weekday Off peak 10 menit

5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak

Gapeka Khusus 31 (Weekend) 06.00-24.00 205 Flat 10 Menit

Special Train travel chart 31 (Weekend) 10 Minutes Flat

Gapeka Khusus 32 (Weekend) 06.00-02.00 235 Flat 10 Menit

Special Train travel chart 32 (Weekend) 5 Menit (pukul 00.00-01.00)
10 Minutes Flat

5 minutes (at 00.00-01.00)
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Sepanjang tahun, level penerapan PPKM di DKI Jakarta telah
diturunkan ke level 1-2. Namun sebagai langkah antisipasi
terjadinya lonjakan kasus MRT Jakarta tetap menerapkan
protokol kesehatan yang ketat dalam operasionalnya.
Perseroan juga tetap menyiapkan fasilitas pendukung, di
antaranya pos kesehatan yang didukung tim medis, terdiri
dari perawat yang selalu berjaga selama jam operasional
di Stasiun Lebak Bulus Grab, Stasiun Fatmawati Indomaret,
Stasiun Blok M BCA, Stasiun Senayan, Stasiun Bendungan Hilir,
Stasiun Dukuh Atas BNI, dan Stasiun Bundaran HI. Perawat
tersebut akan berpindah apabila diperlukan di stasiun lain
yang tidak terdapat perawat. Selain itu, terdapat juga klinik
kesehatan yang berlokasi di Depo MRT Jakarta Lebak Bulus
yang didukung tim medis yang terdiri dari dokter, perawat, dan
driver ambulance setiap hari selama 24 jam.

Selama tahun 2022, orang yang sakit berkunjung ke pos
kesehatan maupun klinik kesehatan, baik oleh pengguna jasa,
karyawan, vendor, maupun gerai tercatat ada 459 pengunjung.
Seluruh kunjungan telah ditindaklanjuti dengan memberikan
pertolongan pertama, dan tidak ada yang membutuhkan
perawatan lebih lanjut di puskesmas maupun fasilitas
kesehatan yang lain.
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Throughout the year, the level of PPKM implementation in DKI
Jakarta has been lowered to level 1-2. However, as a measure to
anticipate a spike in cases, MRT Jakarta continues to implement
strict health protocols in its operations. The Corporation also
continues to prepare supporting facilities, including health
posts supported by a medical team, consisting of paramedics
who are always on standby during operational hours at Lebak
Bulus Grab Station, Fatmawati Indomaret Station, Blok M BCA
Station, Senayan Station, Bendungan Hilir Station, Dukuh Atas
BNI Station, and Bundaran HI Station. The paramedics will move
if needed to stations with no paramedic. In addition, there is also
a health clinic located at the Lebak Bulus MRT Jakarta Depot
which is supported by a medical team consisting of doctors,
nurses and ambulance drivers every day for 24 hours.

In 2022, 459 patients visited health posts and clinics, consisting
of passengers, employees, vendors, and tenants. All visits were
followed up by providing first aid, and no one required further
treatment at the puskesmas (community health centers) or
other health facilities.

Data Kunjungan Klinik dan Pos Kesehatan Tahun 2022
Data on the Visits to Clinic and Health Posts in 2022

. 2022 2021
Pengunjung - —
Visitors Pos Kesehatan Klinik Jumlah Pos Kesehatan Klinik
Health Post Clinic Total Health Post Clinic
Pengguna Jasa 136 1 137 162 - 162
Passengers
Vendor 88 35 123 105 45 150
Vendors

Karyawan 16
Employees

Perawatan Prasarana

Sepanjang tahun 2022, Perseroan melakukan pekerjaan
perawatan prasarana dengan baik. Secara keseluruhan,
realisasi pelaksanaan pekerjaan perawatan telah dapat
memenuhi target yang ditetapkan.

183 199 29 166 195
Jumlah 507
Total

Infrastructure Maintenance

Throughout 2022, the Cooperation conducted infrastructure
maintenance properly. Overall, the realization of the infrastructure
implementation was able able to meet the targets set.

Realisasi Pelaksanaan Pekerjaan Perawatan Prasarana
Realization of Infrastructure Maintenance Implementation

: . 2022 2021
Bentuk Pekerjaan Pemilihan - —
Type of Maintenance Work Target Realisasi Target Realisasi
Target Realization Target Realization

Track and Civil Structure 1.077 1.122 104,18 1.400 1.400 100
Signal and Telecommunication 3.483 3.483 100 1.428 1.428 100
Power Maintenance 3.822 3.828 100,16 10.031 10.040 99,91
Depot & Workshop Equipment (DWE) 1.419 1.419 100 1.574 1.574 100
MEP Maintenance 2.825 2.825 100 2974 2974 100
Station & Building Facilities Maintenance 17.425 18.577 106,6 16.867 16.867 100

Department
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Untuk meningkatkan kualitas pelaksanaan pekerjaan
pemeriksaan dan perawatan prasarana, Perseroan terus
berusaha untuk meningkatkan kompetensi dan kapasitas
pekerja melalui program sertifikasi. Pada tahun 2022, jumlah
karyawan pelaksana pemeriksaan dan perawatan prasarana
yang memiliki sertifikasi ada 120 orang, atau 71,42% dari
seluruh tenaga pemeriksaan dan perawatan prasarana. Jumlah
tersebut meningkat dari tahun 2021 yang mencapai 89 orang
karena adanya kegiatan pendidikan dan pelatihan (diklat)
serta sertifikasi.

To improve the quality of the implementation of infrastructure
inspection and maintenance work, the Corporation continuously
strives to increase the competence and capacity of workers
through a certification program. In 2022, the number of certified
employees carrying out inspection and maintenance of
infrastructure was 120 employees, or 71.42% of all infrastructure
inspection and maintenance employees. This number increased
compared to 89 certified employees in 2021. This was owing
to education and training as well as certification activities.

Jumlah dan Persentase Tenaga Pemeriksaan dan Perawatan Prasarana
Number and Percentage of Infrastructure Inspection and Maintenance Personnel

2022 2021
Departemen Jumlahspm  Jumlah SDM Jumlahspm |~ Jumiah SDM
- Tersertifikasi Tersertifikasi
Department Total ) Total ‘
Total Certified Total Certified
Employees Employees
Employees Employees
Rolling Stock Depot Maintenance 35 27 80 29 22 76
Rolling Stock Workshop Maintenance 36 12 3333 26 11 42
Track and Civil Str. Maintenance 25 23 92 24 16 67
Power Maintenance 21 20 95 22 20 91
Signal & Telecommunication Maintenance 23 22 96 25 20 80
Station & Building Facilities Maintenance 28 16 57 28 19 67
Department

Jumlah 71,42 57,94
Total

Selama tahun 2022, pekerjaan pembangunan prasarana MRT
Jakarta Fase 1 hanya bersifat modifikasi dan perawatan
untuk menjamin keamanan, keselamatan, serta kenyamanan
pengguna jasa, seperti pembangunan simpang temu di
beberapa stasiun, penanggulangan genangan air dan banijir,
dan penataan pedestrian di stasiun. Secara keseluruhan, pada
tahun 2022, terdapat 197 pekerjaan modifikasi dengan nilai
total pekerjaan Rp6.200.434.998.

In 2022, MRT Jakarta Phase 1 infrastructure development work
was only modification and maintenance to ensure security,
safety and comfort for passengers, such as construction of
interconnections at several stations, tackling of waterlogging
and flooding, and pedestrian management at stations. Overall,
in 2022, there were 197 modification works with a total work
value of Rp6,200,434,998.
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TINJAUAN KEGIATAN USAHA
PENYELENGGARAAN SARANA

Tahun 2022, Perseroan mengoperasikan 16 rangkaian sarana
kereta MRT (rolling stock) pada lintasan MRT Jakarta Fase 1
(Lebak Bulus - Bundaran HI). Jumlah tersebut sama dengan
tahun sebelumnya yang berjumlah 16 rangkaian.

Kinerja Pengoperasian Sarana

Kinerja pengoperasian sarana dilakukan sesuai dengan
pemberlakuan PPKM yang ditetapkan pemerintah. Penyesuaian
meliputi grafik perjalanan kereta (Gapeka), jumlah trip, jarak
antar kereta (headway), dan jumlah kereta. Gangguan listrik
yang menyebabkan terhentinya rangkaian kereta telah terjadi
pada 9 Juni 2022. Perseroan dengan cepat dapat mengatasi
gangguan tersebut, sehingga dalam waktu yang relatif singkat
operasional MRT Jakarta dapat kembali berjalan dengan normal.

Untuk memastikan kondisi sarana aman, nyaman, bersih, serta

mendukung kebijakan PPKM yang diatur oleh pemerintah,

MRT Jakarta telah melakukan beberapa upaya, antara lain:

1. Pembatasan jumlah dan pengaturan posisi pengguna jasa
di dalam kereta dengan melakukan pemasangan stiker,
baik untuk lokasi duduk dan juga lokasi berdiri, dengan
maksimum 68 pengguna jasa per kereta;

2. Pembersihan harian, mingguan dan bulanan secara rutin
dengan menggunakan cairan disinfektan untuk seluruh
bagian dalam kereta; dan

3. Penggunaan lampu ultraviolet pada saat pencucian kereta
bulanan.
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REVIEW OF FACILITIES MANAGEMENT
BUSINESS ACTIVITIES

In 2022, the Corporation operated 16 trains (rolling stock) on
the MRT Jakarta Phase 1 line (Lebak Bulus - Bundaran HI). This
number was the same as the previous year which amounted
to 16 train sets.

Facility Operation Performance

The facility operational performance is carried out in accordance
with the implementation of the PPKM set by the government.
Adjustments include train travel charts (Gapeka), number of
trips, train headway, and number of trains. On June 9, 2022
MRT Jakarta experienced a power outage which cause train
operation to breakdown. However, the Corporation was able to
quickly overcome the disruption and resume operation back to
normal in a relatively short time.

In ensuring safe, comfortable, and hygiene facility condition to
support PPKM policies set by the Government, the Corporation
took various efforts, including:

1. Limiting the number of passengers to 68 passengers per
train and arranging the position of passengers inside the
train by applying stickers to indicate sitting and standing
spots;

2. Cleaning and disinfecting the interior of the trains every day,
every week, and every month;

3. Utilizing ultraviolet light upon monthly train cleaning.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi

121



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Jumlah
Trainset
Total
Trainsets

Jam Operasi
Operational
Hours

Pola Operasi Jumlah Trip

Total Trips GEEeiy

Operational Pattern

Tanggal
Implementasi
Implementation Date

Gapeka Khusus 29 (Weekend) 05.00-22.30 199 Flat 10 Menit 7 1-2 Januari 2022
Special Train travel chart 29 (Weekend) 10 Minutes Flat January 1-2, 2022
Gapeka Khusus 20 (Weekday) 05.00-21.30 253 Peak hour 5 menit 14 7 Januari 2022
Special Train travel chart 20 (Weekday) Off peak 10 menit January 7, 2022
5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak
Gapeka Khusus 24 (Weekend) 06.00-21.30 175 Flat 10 Menit 7
Special Train travel chart 24 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 24 (Weekday dan Weekend) ~ 06.00-21.30 175 Flat 10 Menit 7 10 Februari 2022
Special Train travel chart 24 (Weekday and 10 Minutes Flat February 10, 2022
Weekend)
Gapeka Khusus 20 (Weekday) 05.00-21.30 253 Peak hour 5 menit 14 11 Maret 2022
Special Train travel chart 20 (Weekday) 0ff peak 10 menit March 11,2022
5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak
Gapeka Khusus 24 (Weekend) 06.00-21.30 175 Flat 10 Menit 7
Special Train travel chart 24 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 27 (Weekday) 05.00-22.30 265 Peak hour 5 menit 14 8 April 2022
Special Train travel chart 27 (Weekday) Off peak 10 menit April 8,2022
5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak
Gapeka Khusus 28 (Weekend) 06.00-22.30 185 Flat 10 Menit 7
Special Train travel chart 28 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 19 (Weekday) 05.00-23.00 273 Peak hour 5 menit 14 18 Mei 2022
Special Train travel chart 19 (Weekday) 0ff peak 10 menit May 18,2022
5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak
Gapeka Khusus 30 (Weekend) 06.00-23.00 193 Flat 10 Menit 7
Special Train travel chart 30 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Normal Weekday 05.00-24.00 285 Peak hour 5 menit 14 15 November 2022
Normal Train travel chart Weekday Off peak 10 menit November 15, 2022
5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak
Gapeka Khusus 31 (Weekend) 06.00-24.00 205 Flat 10 Menit 7
Special Train travel chart 31 (Weekend) 10 Minutes Flat
Gapeka Khusus 32 (Weekend) 06.00-02.00 235 Flat 10 Menit 7 31 Desember 2022
Special Train travel chart 32 (Weekend) 5 Menit (pukul 00.00-01.00) 9 December 31,2022
10 Minutes Flat

5 minutes (at 00.00-01.00)
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Kinerja Layanan Pengguna Jasa

Sepanjang tahun 2022, Perseroan mampu menjaga ketepatan
waktu kedatangan antar stasiun, ketepatan waktu berhenti di
stasiun dan ketepatan waktu tempuh kereta per lintas.

0000006

Passenger Service Performance
Throughout 2022, the Corporation was able to maintain the
punctuality of train arrival time, dwelling time, and traveling time.

Kinerja Layanan Pengguna Jasa
Passenger Service Performance

Satuan

Parameter . 2022 2021 2020
Parameter Unit
Waktu Kedatangan % 99,95 99,94 99,97
Arriving Time
Waktu Berhenti % 99,98 99,97 99,98
Dwelling Time
Waktu Tempuh % 99,94 99,96 99,98
Traveling Time

Kondisi pandemi COVID-19 kian terkendali dan semakin
tingginya rasio masyarakat yang sudah memperoleh dosis
vaksin lengkap, membuat pemerintah melonggarkan aturan
PPKM di DKI Jakarta hingga ke level 1. Kebijakan tersebut
membuat mobilitas warga DKI Jakarta dan mengalami
peningkatan yang signifikan. Total jumlah pengguna jasa
selama tahun 2022 mencapai 19.776.064 orang, dengan
rata-rata per hari sebanyak 54.181 orang. Jumlah tersebut
meningkat sebesar 12.586.202 orang, atau 175% dari jumlah
pengguna jasa tahun 2021 sebanyak 7.189.862 orang, dengan
rata-rata per hari 19.659 orang.

Sepanjang tahun 2022, jumlah terendah pengguna jasa MRT
Jakarta pada bulan Februari, yakni sebanyak 532.671 orang, atau
rata-rata per hari sebanyak 19.024 orang. Hal ini disebabkan
karena adanya gelombang ketiga COVID-19 Omicron yang
terjadi di periode tersebut sehingga kembali ada pengetatan
kebijakan PPKM. Adapun jumlah tertinggi pengguna jasa MRT
Jakarta pada tahun 2022 adalah bulan Desember, sebanyak
2.401.083 orang, atau rata-rata per hari sebanyak 77.454 orang.
Hal ini dipengaruhi oleh program push ridership Pemerintah
seperti pemberlakuan kembali ganjil genap di ruas jalan utama
Jakarta, serta program pull ridership yang diadakan oleh MRT
Jakarta seperti kerjasama feeder, lifestyle serta program wisata
edukasi dan komunitas.

The COVID-19 pandemic condition has been increasingly under
control and the increasing ratio of people who have received
complete vaccine doses has made the government ease PPKM
regulations in DKI Jakarta to level 1. This policy has significantly
increased the mobility of DKI Jakarta citizens. The total number
of passengers in 2022 reached 19,776,064 passengers, with an
average of 54,181 passengers per day. This number increased
by 12,586,202 passengers, or 175% of the number of passengers
in 2021 of 7,189,862 passengers, with an average of 19,659
passengers per day.

Throughout 2022, the lowest ridership recorded was in February,
i.e. 532,671 passengers, or an average of 19,024 passengers
per day. This was due to the third wave of COVID-19 Omicron
occurring in that period, resulting in a tightening of the PPKM
policy. The highest ridership recorded in 2022 was in December,
with 2,401,083 passengers or an average of 77,454 passengers
per day. This is influenced by the Government's push ridership
programs such as the reintroduction of odd-even traffic rule on
Jakarta's main roads, as well as pull ridership programs held by
MRT Jakarta such as establishment of feeder system as well
as lifestyle, educational, and community tourism programs.

MRT Jakarta senantiasa mengedepankan layanan yang aman, nyaman, dan andal
guna mewujudkan MRT Jakarta sebagai operator metro kelas dunia
MRT Jakarta always prioritizes safe, comfortable and reliable services in order to
realize MRT Jakarta as a world-class metro operator
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Grafik Jumlah Pengguna Jasa MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus - Bundaran HI) Tahun 2022
Ridership Graph of MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus - Bundaran HI) in 2022
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Jumlah Pengguna Jasa MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus - Bundaran HI)
The Number of Ridership of MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus - Bundaran HI)

Uraian
Description
Jumlah Pengguna Jasa 19.776.064 7.189.862 9.926.513 175 (28)
Total Ridership
Rata-rata Pengguna Jasa per Hari 54.182 19.659 27.122 176 (28)
Average Ridership per Day
Rata-rata Pengguna Jasa pada Hari Kerja 61.090 21.667 33.007 182 (34)

Average Ridership on Weekdays

Rata-rata Pengguna Jasa pada Akhir Pekan 39.625 15.280 14.753 159 4
dan Hari Libur
Average Ridership on Weekends and Holidays

Jumlah Rata-rata dan Persentase Pengguna Jasa pada Relasi Favorit MRT Jakarta
Average and Percentage of MRT Jakarta Ridership based on Travel Course Top Choice

Relasi Rata-rata Pengguna Jasa Persentase (%)
Travel Course Average Ridership Percentage (%)
Lebak Bulus Grab - Bundaran HI 1.656 3,06
Bundaran HI - Lebak Bulus Grab 1.578 291
Istora Mandiri - Dukuh Atas BNI 1.483 2,74
Dukuh Atas BNI - Senayan 1.442 2,66
Dukuh Atas BNI - Istora Mandiri 1.229 227
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Kinerja Perawatan Sarana

Perawatan kereta MRT dilakukan di Depo, meliputi pekerjaan
perawatan harian, dan perawatan bulanan. Perawatan
dilakukan untuk memastikan keamanan operasional kereta
dan kenyamanan selama perjalanan. Pekerjaan perawatan
sarana dilakukan oleh karyawan yang memiliki kompetensi
kecakapan dan sertifikasi sesuai. Selama tahun 2022, kinerja
perawatan kereta berjalan dengan baik dan memenuhi target
yang telah ditetapkan.

0000006

Facility Maintenance Performance

The MRT rolling stock maintenance is carried out in the Depot,
covering daily and monthly maintenance. It aims to ensure
operational safety and comfort during the trips. Rolling stock
maintenance is executed by competent and certified employees.
In 2022, the rolling stock maintenance performance was well
and fulfilled the target.

Target dan Realisasi Pemeliharaan Sarana
Target and Realization of Maintenance

Bentuk Pekerjaan
Pemeliharaan

Target (kali)
Maintenance Works

Target (times)

Realisasi (kali)
Realization (times)

2021

Realisasi (kali)
Realization (times)

Target (kali)
Target (times)

Rolling Stock Depot Maintenance

Perawatan Harian 1.762 1.762 1.762 1.714 1.714 100
Daily Maintenance

Perawatan Bulanan 180 180 180 192 192 100
Monthly Maintenance

Cuci Kereta 3.872 3.872 3.872 3.691 3.691 100
Train Washing

Kinerja Pengusahaan Sarana

Kegiatan pengusahaan sarana yang dijalankan Perseroan
adalah pemberlakuan tarif perjalanan kepada pengguna
jasa dan kerja sama periklanan pada kereta MRT Jakarta.
Penetapan besaran tarif perjalanan pengguna jasa MRT
Jakarta ditetapkan berdasar Peraturan Gubernur (Pergub)
DKI Jakarta No. 34 Tahun 2019 tentang Tarif Angkutan
Perkeretaapian Mass Rapid Transit dan Kereta Api Ringan
atau Light Rail Transit. Tahun 2022, besaran tarif perjalanan
yang harus dibayarkan pengguna jasa adalah minimal Rp3.000

Facility Commercialization Performance

The facility commercialization activities of the Corporation
include the enforcement of farebox fare to the passengers
and advertising collaboration on MRT Jakarta trains. The
regulations concerning farebox fare of MRT Jakarta is governed
by the Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 34 Year 2019
concerning Mass Rapid Transit and Light Rail Transit Tariffs.
In 2022, The minimum amount of tariff is Rp3,000 and the
maximum tariff is Rp14,000. The list of tariff is available at
https://jakartamrt.co.id/id/tarif-mrt-jakarta.

dan maksimal Rp14.000. Daftar tarif perjalanan dapat diakses
pada link https://jakartamrt.co.id/id/tarif-mrt-jakarta.

Metode Pembayaran dan Persentase Penggunaan Tahun 2022
Payment Methods and Percentage of Usage in 2022

Uraian
Description

Metode Pembayaran Jumlah Pengguna Jasa

Total Ridership

Payment Method

Tiket Single Trip Tiket berupa kartu yang dapat dipakai untuk sekali jalan. Pada periode pelaporan, Perseroan menghentikan 700
Single Trip Ticket sementara penjualan tiket single trip.

Ticket that takes the form of a card that can be used for one trip. During the reporting period, the Corporation

temporarily stopped the sales of single trip tickets.
Tiket Multi Trip Tiket berupa kartu berisi saldo yang dapat dipakai berkali-kali dan dapat diisi ulang saldonya. 2.359.383
Multi-Trip Ticket Ticket that takes the form of a card with a balance that can be used multiple times and the balance can be

topped up.
Kartu Elektronik Bank Kartu pembayaran yang dikeluarkan bank penyelenggara. Sampai dengan akhir tahun 2021, Perseroan bekerja 14.347.771
Bank Electronic Card sama dengan beberapa bank penyelenggara, yakni Bank BCA (Flazz), Bank DKI (JakCard), Bank BNI (TapCash),

Bank Mandiri (e-Money), dan Bank BRI (BRIZZI).

Payment cards issued by banks. As of the end of 2022, the Corporation collaborates with various banks, such

as Bank BCA (Flazz), Bank DKI (JakCard), Bank BNI (TapCash), Bank Mandiri (e-Money), and Bank BRI (BRIZZI).
Aplikasi MRT Jakarta Pengguna jasa membayar dengan uang elektronik. Selama tahun 2021, Perseroan bekerja sama dengan 2.658.980
MRT Jakarta Application penyelenggara uang elektronik Dana, 0VO, Gopay, AstraPay, dan LinkAja dan i.saku.

Payment with electronic wallet. In 2022, the Corporation collaborates with various e-wallet providers such as

Dana, OVO, Gopay, AstraPay, LinkAja and i.saku.
Kartu JakLingko Pengguna jasa menggunakan kartu JakLingko untuk perjalanan MRT dan transit ke moda transportasi lainnya 372.947
JakLingko Card Passengers use the JakLingko card for MRT trips and transit to other modes of transportation
Aplikasi JakLingko Pengguna jasa menggunakan Aplikasi JakLingko untuk perjalanan MRT dan transit ke moda transportasi lainnya 36.283

JakLingko Application Passengers use the JakLingko Application for MRT trips and transit to other modes of transportation
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TOD INVESTMENT FORUM TOKYO

Menindaklanjuti surat dari Atase Perhubungan Kedutaan Besar Republik Indonesia di Tokyo (KBRI Tokyo) Nomor 060/PHB/
1X/2022 perihal dengan Rencana Penyelenggaraan Kegiatan TOD Investment Forum yang akan diadakan oleh KBRI Tokyo, maka
pada bulan Desember 2022 PT MRT Jakarta dan KBRI Tokyo menginisiasi kegiatan TOD Investment Forum yang diselenggarakan
pada tanggal 29-30 November untuk memperkenalkan potensi investasi kepada para investor di Jepang dalam proyek-proyek
TOD PT MRT Jakarta. Pada plenary disampaikan oleh pembicara dari Pihak Jepang mengenai dukungan dan pentingnya
Pembangunan TOD di Jakarta khususnya melalui program JUTPI 3 yang diinisiasi oleh JICA, sementara dari pembicara Pihak
Indonesia disampaikan mengenai tata cara untuk Investasi di Jakarta dan disampaikan juga mengenai Potensi Investasi yang
ada di Proyek TOD PT MRT Jakarta.

1.

Urban Renaissance Agency (UR) menyampaikan bahwa UR akan siap membantu PT MRT Jakarta untuk mengembangkan
area TOD di Jabodetabek dengan bersedia membantu Jakarta dengan para pelaku bisnis swasta dari Jepang untuk ikut
serta mengembangkan TOD Jabodetabek

Pertemuan dengan Sumitomo Corporation menghasilkan beberapa poin yang dapat ditindaklanjuti khususnya dalam
membangun interkoneksi dengan properti milik Sumitomo Corporation di Jakarta

Pertemuan dengan Hankyu Hanshin Properties dihasilkan bahwa HHP akan siap mengembangkan TOD Dukuh Atas dengan
menggunakan konsep kolaborasi dengan pemilik Tanah seperti yang telah dilakukan pada proyek TOD di Marunouchi Tokyo
dan Proyek TOD di Umeda Osaka

Pertemuan dengan Oriental Consultants Global menghasilkan poin bahwa OC Global akan bekerja sama dengan MRT
Jakarta untuk mengembangan TOD di Jakarta serta mengajak MRT Jakarta untuk berpartisipasi dalam bisnis Konsultansi
untuk TOD di India

Dalam kegiatan tersebut juga dilakukan penandatangan nota kesepahaman, seperti:

1.
2.

3.

. MRT Jakarta and JR-East: Preliminary Assessment of Potential Partnership in Transit Oriented Development Area.

MRT Jakarta dan UR: Potential cooperation regarding TOD projects in Jabodetabek;

MRT Jakarta and HHP: Preliminary Assessment of Potential Investment Partnership for Land Development and Interconnection
Building in Dukuh Atas Transit Oriented Development Area;

MRT Jakarta and OCG: Preliminary Assessment of Strategic Cooperation related to Business Generation At Transit Oriented
Development in Jakarta; dan
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TINJAUAN KEGIATAN USAHA
PENGEMBANGAN DAN PENGELOLAAN
PROPERTI DI STASIUN, DEPO, DAN KAWASAN

Berdasarkan Peraturan Gubernur (Pergub) DKI Jakarta No. 67
Tahun 2019 jo. No. 50 Tahun 2021 tentang Penyelenggaraan
Kawasan Berorientasi Transit, Perseroan mendapat
kesempatan mengajukan diri sebagai pengelola kawasan yang
berperan dalam perencanaan penataan kawasan di sekitar
stasiun MRT Jakarta berdasarkan konsep Transit-Oriented
Development (TOD) melalui penyusunan Kajian Proposal dan
Panduan Rancang Kota (PRK). Sampai tahun 2022, Perseroan
telah ditugaskan sebagai pengelola kawasan pada 6 (enam)
Kawasan Berorientasi Transit (KBT)/TOD, yang disahkan dalam
bentuk Pergub No. 65 Tahun 2021 tentang Perubahan atas
Pergub No. 15 Tahun 2020 tentang Penugasan Perseroan
Terbatas Mass Rapid Transit Jakarta sebagai Pengelola
Kawasan Berorientasi Transit Koridor Utara-Selatan Mass
Rapid Transit Jakarta di mana Perseroan dibantu anak
perusahaan, yaitu PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ), untuk
menjalin kerja sama dan berkoordinasi dengan masyarakat
serta pemangku kepentingan lain di sekitar kawasan KBT
MRT Jakarta.

0000006

BUSINESS ACTIVITY REVIEW OF
PROPERTY DEVELOPMENT AND
MANAGEMENT IN THE STATIONS,
DEPOT, AND SURROUNDING AREAS

In line with the Regulation of DKI Jakarta Governor No. 67
Year 2019 in conjunction with No. 50 Year 2021 concerning
the Development of Transit-Oriented Development Areas, the
Corporation was given the opportunity to propose itself to be a
manager that plans the areal development around MRT Jakarta
stations following Transit-Oriented Development (TOD) concept
by preparing Proposal Study and Urban Design Guidelines (PRK).
As of the end of 2022, the Corporation has been appointed as the
developer of 6 TOD areas as ratified by Governor's Regulation
No. 65 Year 2021 concerning Amendment to Governor's
Regulation No. 15 Year 2020 concerning the Appointment of
Limited Liability Company Mass Rapid Transit Jakarta as the
Developer of Transit-Oriented Development Areas for North-
South Corridor of Mass Rapid Transit Jakarta. The Corporation
is supported by its subsidiary, PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)
to build collaboration and coordination with the surrounding
communities and other stakeholders around the TOD areas.

Lokasi KBT dan Dasar Penetapan
Location of TOD Areas and Legal Bases

Lokasi Dasar Penetapan
Location Legal Basis
PRK KBT Blok M - Sisingamangaraja Pergub DKI Jakarta No. 55/2020 Regulation of DKI Jakarta Governor No. 55/2020
PRK KBT Fatmawati Pergub DKI Jakarta No. 56/2020 Regulation of DKI Jakarta Governor No. 56/2020
PRK KBT Lebak Bulus Pergub DKI Jakarta No. 57/2020 Regulation of DKI Jakarta Governor No. 57/2020
PRK KBT Istora - Senayan Pergub DKI Jakarta No. 90/2020 Regulation of DKI Jakarta Governor No. 90/2020
PRK KBT Dukuh Atas Pergub DKI Jakarta No. 107/2020 Regulation of DKI Jakarta Governor No. 107/2020
PRK KBT Bundaran HI Pergub DKI Jakarta No. 65/2021 (Pengelola Kawasan) Regulation of DKI Jakarta Governor No. 61/2021 (Area

Management)

- Taman Literasi Martha

Christina Tiahahu
Martha Christina Tiahahu Literacy Park

Penyediaan Hunian ==
Terjangkau =
Provision of Affordable Housing

Telah tersedia
Available

Bekerja sama dengan
Cove, Rukita dan
Travelio.
collaboration with
Cove, Rukita and
Travelio

Peresmian oleh
Gubernur pada 19
Agustus 2022.
Inauguration was
conducted by the
Governor on August
19, 2022.

Target
Target
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PKS Pemanfaatan Aset dalam Akta Notaris
No. 10 tanggal 20 September 2022
Cooperation Agreement on Asset Utilization in
Notary Deed No. 10 dated September 20, 2022

Transit Plaza
Lebak Bulus

Lebak Bulus Transit Plaza

Peresmian oleh Gubernur
tanggal 18 September 2022.
Inauguration was conducted by
by the Governor on September
18,2022.

Telah b i/l ti
elah beroperasi/in operation Peresmian oleh Gubernur

tanggal 11 Oktober 2022

Inauguration was conducted by
the Governor on October 11,2022
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Proyek
Project
1

Simpang Temu Lebak Bulus
atau Transit Plaza, Hub,
Skybridge POINS, Lebak
Bulus

Lebak Bulus Transport Hub or
Transit Plaza, Hub, Skybridge
POINS, Lebak Bulus

Realisasi Pengembangan Kawasan Berorientasi Transit (KBT)
Realization of TOD Area Development

Progres

Progress
» Transit Plaza telah diresmikan oleh Gubernur pada 11 Oktober 2022 (100%);
+ Pedestrian Bridge Simpang Temu Lebak Bulus telah beroperasional pada 29

Desember 2022 (100%).

+ Telah dioperasionalkan pada tanggal 31 Desember 2022

- Transit Plaza was inaugurated by the Governor on October 11, 2022 (100%);
+ Pedestrian Bridge of Simpang Temu (Transport Hub) Lebak Bulus would be
operational on December 29, 2022 (100%).

+ Has been operationalized since December 31,2022

Target Penyelesaian
Completion Target

Telah terselesaikan
Completed

2 Taman Literasi Martha

Telah diresmikan oleh Gubernur DKI Jakarta pada tanggal 18 September 2022 (100%).

Telah terselesaikan

Christina Tiahahu, Blok M Inaugurated by the Governor of DKI Jakarta on September 18, 2022 (100%). Completed
Martha Christina Tiahahu
Literacy Park, Blok M

3 Simpang Temu Dukuh Atas  Pekerjaan tahap arsitektural dan MEP (65,2%). Maret 2023
atau Transport Hub, Dukuh  Architectural and MEP work stage (65.2%). March 2023

Atas
Dukuh Atas Transport Hub

4 Serambi Temu Dukuh Atas
atau JPM LRT-KCI, Dukuh
Atas
Dukuh Atas Pedestrian Deck
or JPM LRT-KCI, Dukuh Atas

+ Pekerjaan finishing dan penyelesaian defect list Zona 1;
+ Proses penguatan struktur Zona 2; dan
+ Pemasangan rangka baja Zona 3 (77,7%).

+ Finishing work and completion of Zone 1 defect list;
+ Zone 2 structure strengthening process; and

+ Zone 3 steel framing installation (77.7%).

Januari 2023
January 2023

5 Hunian Terjangkau Lahan

Pekerjaan pemasangan bata ringan, piping dan elektrikal di koridor lantai dan unit (80%).

Maret 2023 (Diundur karena

One BelPark Light brick installation, piping, and electrical installation work in floor and unit corridors (80%). adanya perubahan skema

One Belpark Affordable pembiayaan)

Housing March 2023 (Postponed due to
changes in financing scheme)

6  Plaza Transit Jalan Penataan atau revitalisasi Kawasan Jalan Mahakam telah selesai. Pekerjaan tambahan Agustus 2022
Mahakam kegiatan di sekitar Kawasan Transit Mahakam direncanakan akan dilakukan pada August 2022
Jalan Mahakam Transit Plaza  tahun 2023 (83%).

Revitalization of Jalan Mahakam Area has been completed. Additional work activities
around the Mahakam Transit Area are planned to be carried out in 2023 (83%).

7  Penyediaan Hunian + Telah tersedia 883 unit hunian hasil kerja sama dengan Cove, Rukita, Travelio ( 100%). 750 unit
Terjangkau MRT + Penandatangan PKS antara MRTJ dengan Cove dan Rukita disaksikan oleh Gubernur 750 units
Provision of MRT Affordable DKI Jakarta pada tanggal 18 Agustus 2023.

Housing + Penandatangan PKS antara MRTJ dengan travelio untuk penyediaan 525 unit pada
tanggal 13 Desember 2022.
+ There are 883 residential units in collaboration with Cove, Rukita, Travelio (100%).
+ Signing of Cooperation Agreement between MRTJ with Cove and Rukita witnessed
by the Governor of DKI Jakarta on August 18, 2023.
+ Signing of Corporation Agreement between MRTJ and travelio for the provision of
525 units on December 13, 2022.

8  Pedestrian Jalan Blora Proses pekerjaan pelebaran jalan Pati Juana (40%). Diusulkan Tahun 2023
Jalan Blora Pedestrian The process of widening the Pati Juana road (40%). Proposed for 2023

9  Penataan Taman Kudus Pekerjaan pemasangan atap kanopi sedang berlangsung (75%). Desember 2022
Taman Kudus Revitalization Canopy roof installation work was in progress (75%). December 2022

10  Pedestrian Tunnel UOB + Groundbreaking Tunnel UOB dicanangkan oleh Gubernur DKI Jakarta pada tanggal 7 2023
UOB Tunnel Pedestrian Juli 2023.

+ Saat ini dalam proses pemilihan kontraktor (25%).
+ The Governor of DKI Jakarta planned to hold the UOB Tunnel Groundbreaking on
July 7,2023.
« Currently in the contractor selection process (25%).
11 Pedestrian Tunnel Mandiri Diperlukan koordinasi lebih lanjut dengan BPAD terkait tindak lanjut pencatatan 2023

Mandiri Pedestrian Tunnel

aset (9%).
Further coordination with BPAD is required regarding the follow-up of asset registration (9%).

12  Lebak Bulus Park and Ride
Lebak Bulus Park and Ride

Proses pengajuan Surat permohonan pengajuan HPL (30%).
The process of filing an application letter for Right of Land Management submission (30%).

Groundbreaking Desember 2022
Groundbreaking in December 2022
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Simpang Temu Lebak Bulus
Lebak Bulus Transport Hub

Taman Literasi Martha Christina Tiahahu, Blok M
Martha Christina Tiahahu Literacy Park, Blok M

Alaspadu Taman Kudus
Alaspadu Taman Kudus

~_/Ek
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URAIAN PENDAPATAN DAN PROFITABILITAS
KEGIATAN SEGMEN USAHA

Laporan Keuangan MRT Jakarta tahun 2022 yang diaudit
oleh KAP Purwantono, Sungkoro dan Surja belum menyajikan
segmen usaha sesuai Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
(PSAK) 5 (Revisi 2015) tentang Segmen usaha.

Pembahasan Pendapatan dan Profitabilitas Segmen Usaha
pada Laporan ini menggunakan struktur pendapatan Perseroan
yang terdiri dari pendapatan tiket atau farebox, pendapatan
subsidi dari Pemprov DKI Jakarta dan pendapatan non-tiket.
Total perolehan Pendapatan Usaha Perseroan per 31 Desember
2022 mencapai Rp1.466.986 juta, dengan kontribusi terbesar
berasal dari Pendapatan Subsidi dari Pemprov DKI Jakarta
yaitu sebesar Rp808.200 juta atau setara dengan 55,09% dari
Pendapatan Usaha Perseroan.

DETAILS OF REVENUE AND PROFITABILITY
OF BUSINESS SEGMENTS

The Financial Statements 2022 of MRT Jakarta audited by
Public Accountant Firm Purwantono, Sungkoro, & Surja have
not yet present the business segments following the Statements
of Financial Accounting Standards (PSAK) 5 (2015 Revision)
concerning Business Segments.

The discussion on Revenue and Profitability of Business
Segments in this Report uses the Corporation’s revenue
structure which consists of farebox revenue, subsidy revenue
from the Government of DK| Jakarta, and non-farebox revenue.
The total business revenue of the Corporation as of December
31,2022 amounted to Rp1,466,986 million, with the largest
contribution coming from subsidy revenue from the DKI Jakarta
Provincial Government, which amounted to Rp808,200 million or
equivalent to 55.09% of the Corporation's Business Revenues.

Kontribusi Perolehan Pendapatan Usaha MRT Jakarta
Contribution of Business Revenue of MRT Jakarta

Pertumbuhan (%)

2022 2021 2020 )
5 Uraian Target Realisasi Target Realisasi
escription (Rp Juta) (Rp Juta) (RpJuta) = (Rp Juta)
Target (Rp Realization Target (Rp | Realization 2022202 el
Million) (Rp Million) Million) (Rp Million)

Pendapatan Tiket 145.019 155.615 107,29 60.371 82.026 157,73 (26,4)
Farehox Revenue
Pendapatan Subsidi dari Pemprov 831.847 808.200 99,56 821.978 620.801 0,76 324
DKI Jakarta
Subsidy Revenue from the
Government of DKI Jakarta Province
Pendapatan Non-Tiket 473.000 503.171 100,21 473.568 382.672 23,75

Non-farebox Revenue

Jumlah Pendapatan 1.449.866 1.466.986 1.355.917 1.085.498
Total Revenue

Profitabilitas Pendapatan Tiket

Pendapatan tiket yang diperoleh Perseroan tahun 2022 sebesar
Rp155.615 juta, jumlah tersebut meningkat Rp111.069 juta
atau 157,76% dari pendapatan tiket tahun 2021 sebesar
Rp60.371 juta. Peningkatan pendapatan tiket tersebut
utamanya disebabkan membaiknya kondisi penanganan
pandemi COVID-19, sehingga pemerintah menurunkan level
PPKM sehingga kebijakan WFO kembali berlaku.

Realisasi pendapatan tiket pada tahun 2022 melampaui target
target yang ditetapkan sebesar Rp145.019 juta, yaitu dengan
pencapaian 107,29%. Pendapatan tiket tersebut diperoleh dari
19.776.064 pengguna jasa. Perolehan tertinggi pendapatan
tiket tercatat bulan Desember sebesar Rp18.459 juta, dengan
jumlah pengguna jasa sebanyak 2.401.083 orang. Sedangkan
perolehan terendah pendapatan tiket tercatat bulan Februari,
sebesar Rp4.302 juta, dengan jumlah pengguna jasa sebanyak
532.671 orang.
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Profitability of Farebox Revenue

Farebox revenue earned by the Company in 2022 amounted
to Rp155,615 million, this amount increased by Rp111,069
million or 157.76% from farebox revenue in 2021 of Rp60,371
million. The increase in farebox revenue was mainly due to the
improved condition of the COVID-19 pandemic handling, so that
the government eased the PPKM level. As a consequence, the
WFO policy has been back in effect.

Realization of farebox revenue in 2022 exceeded the target
set of Rp145,019 million with an achievement of 107.29%. The
farebox revenue was obtained from 19,776,064 passengers.
The highest farebox revenue was generated in December with
Rp18,459 million from 2,401,083 passengers. The lowest farebox
revenue was generated in February with Rp4,302 million, from
532,671 passengers.
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Pendapatan tiket termasuk subsidi prasarana dan sarana
dari Pemprov DKI Jakarta yang diberikan terkait penugasan
kepada PT MRT Jakarta (Perseroda). Ketentuan terkait subsidi
prasarana dan sarana diatur dalam Peraturan Gubernur
DKI Jakarta No. 107 Tahun 2019 yang diperbaharui dalam
Peraturan Gubernur Provinsi DKI Jakarta No. 39 Tahun 2020
tentang Subsidi Moda Raya Terpadu dan Lintas Raya Terpadu
serta Peraturan Gubernur DKI Jakarta No. 46 Tahun 2022
tentang Subsidi Layanan Angkutan Umum Transjakarta, Moda
Raya Terpadu, dan Lintas Raya Terpadu.

Pemberian subsidi pada periode pelaporan diatur dalam
Perjanjian antara Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dengan
PT MRT Jakarta (Perseroda) tentang Pemberian Subsidi Moda
Raya Terpadu yang bersumber Dari Anggaran Pendapatan
dan belanja Daerah Tahun Anggaran 2022 No. DISHUB PROV
DKI JAKARTA: 45/-10.00, PT MRT (Perseroda): CON/021/
MRT/IV/2022 beserta Perjanjian Addendumnya dengan
No. DISHUB PROV DKI JAKARTA 5407/PH.10.00, PT MRT
(Jakarta): CON/167/MRT/XII/2022. Berdasarkan Berita Acara
Verifikasi Selisih Kurang/Lebih Subsidi Prasarana dan Sarana
MRT Jakarta No. 338/1.811.3 dan Laporan Keuangan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022, maka
pemberian subsidi MRT Jakarta pada tahun 2022 adalah
sebesar Rp831.847 juta.
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Farebox revenue includes the infrastructure and facility subsidies
from the Government of DKI Jakarta Province, granted due to
the appointment of PT MRT Jakarta (Perseroda). Provisions
related to subsidies for infrastructure and facilities are regulated
in DKI Jakarta Governor Regulation No. 107 of 2019 which was
renewed in DKI Jakarta Provincial Governor Regulation No. 39
of 2020 concerning Subsidy for Mass Rapid Transit and Light
Rail Transit as well as the DKI Jakarta Governor Regulation
No. 46 of 2022 concerning Subsidies for Transjakarta Public
Transport Services, Mass Rapid Transit and Light Rail Transit.

The provision of subsidy during the reporting period is
regulated in the Agreement between the Government of DKI
Jakarta Province and PT MRT Jakarta (Perseroda) regarding
the provision of subsidy for the Mass Rapid Transit originating
from the Regional Revenue and Expenditure Budget for 2022
Financial Year No. DISHUB PROV DKI JAKARTA: 45/-10.00, PT
MRT (Perseroda): CON/021/MRT/IV/2022 and its Addendum
Agreement with No. DISHUB PROV DKI JAKARTA 5407/PH.10.00,
PT MRT (Jakarta): CON/167/ MRT/XII/2022. Based on the
Minutes of Verification of the Difference of Subsidy for MRT
Jakarta Infrastructure and Facilities Number: 338/1.811.3 and
the Financial Report for the year ended December 31, 2022,
the subsidy for MRT Jakarta in 2022 was Rp831,847 million.

Profitabilitas Pendapatan Tiket dan Subsidi
Profitability of Farebox and Subsidy Revenues

Pertumbuhan (%)

2022 2021 2020 Growth (%)
5 Uraian Target Realisasi Target Realisasi
escription (Rp Juta) (Rp Juta) (RpJuta) | (Rp Juta)
Target (Rp  Realization Target (Rp | Realization Zhizcozs Ao s 24y
Million) (Rp Million) Million) (Rp Million)
Pendapatan Tiket 145.019 155.615 107,31 60.371 82.026 9524 (26,4)
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi dari Pemprov 831.847 808.200 97,16 821.978 620.800 (13,77) 324

DKI Jakarta
Subsidy Revenue from the
Government of DKI Jakarta Province

Jumlah Pendapatan 976.865 963.815 98,66 882.350 702.826 81,46
Total Revenue

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Jumlah Pengguna Jasa dan Pendapatan Tiket
Total Ridership and Farebox Revenue

2022 2021 2020
Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah
Bulan PenggunaJasa Pendapatan (Rp = PenggunaJasa | Pendapatan (Rp | PenggunaJasa | Pendapatan (Rp
Month (Orang) Juta) (Orang) Juta) (Orang) Juta)
Total Ridership Total Revenue Total Ridership Total Revenue Total Ridership Total Revenue
(GEIENS) (Rp Million) (GEIENS) (Rp Million) (Persons) (Rp Million)

Januari 1.092.508 9.132 424.536 3.500 2.638.270 21.919
January
Februari 532.671 4.302 470.738 3.914 2.564.869 20.923
February
Maret 960.406 7.712 669.627 5.616 1.403.638 11.216
March
April 1.147.992 9.428 710.803 5.917 121.757 1.003
April
Mei 1.561.680 13.555 744.488 6.431 43.544 466
May
Juni 1.914.788 14.494 680.571 5.669 340.533 2910
June
Juli 1.884.107 15.063 134.055 1.076 559.542 4.646
July
Agustus 1.872.032 14.564 185.930 1.541 524.752 4.454
August
September 2.015.666 15.518 442.149 3.658 389.750 3.201
September
Oktober 2.238.018 17.084 709.577 5.990 344.256 2.860
October
November 2.155.113 16.282 911.091 7.655 500.104 4.215
November
Desember 2.401.083 18.480 1.106.297 9.406 495.498 4.212
December

Jumlah 19.776.064 7.189.862 60.371
Total

Profitabilitas Pendapatan Non-Tiket
Pendapatan non-tiket diperoleh dari beberapa sumber, yaitu:

Profitability of Non-Farebox Revenue

Non-Farebox Revenue is generated from the following main
sources:

1. Mitra Strategis untuk kerja sama layanan periklanan pada 1. Strategic Partners for advertising services at operational

area operasional, kereta MRT Jakarta, layanan periklanan
media luar ruang pada media pilar MRT Jakarta, dan
layanan telekomunikasi;

areas, MRT trains, outdoor media advertising services on
the pillars, and telecommunication services;

Mitra Langsung untuk hak penamaan stasiun dan 2. Direct partners for station naming rights and digital payment
pembayaran tiket digital MRT Jakarta, yang dikelola sendiri for MRT Jakarta that is managed by the Corporation;

oleh Perseroan;

Kerja sama dengan gerai regular maupun gerai usaha 3. Regular tenants and micro, small, and medium enterprises
mikro kecil dan menengah (UMKM) proses kurasi pemilihan (MSME) tenants the curation process of MSME tenant
tenan UMKM dilakukan Perseroan bersama Badan Ekonomi shortlisting is carried out by the Corporation and Creative
Kreatif (Bekraf); Economy Agency (Bekraf).

Kerja sama dengan Mitra dalam hal pemanfaatan dan 4. Cooperation with Partners in terms of utilization and
pengelolaan kawasan TOD, seperti sewa lahan dan management of TOD areas, such as land lease and
bangunan interkoneksi; interconnecting buildings;

Kerja sama dengan Mitra dalam hal penyediaan dan 5. Cooperation with Partners in terms of provision and
pengelolaan Hunian TOD; management of TOD Housing;

Kerja sama dengan Mitra Accel yang telah berhasil 6. Cooperation with Accel Partners which have successfully
menyelesaikan program MRTJ Accel; completed the MRTJ Accel program;

Penyediaan jasa konsultasi pendampingan teknis, alih ilmu 7. Provision of consulting services for technical assistance,

pengetahuan (knowledge transfer), dan dukungan SDM.
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knowledge transfer and HR support.
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Sepanjang tahun 2022, Perseroan meningkatkan sumber
pendapatan non-tiket baru, yakni:

1. Penambahan mitra pembayaran tiket digital MRT;
Penambahan mitra retail Vending Machine;

Dana Sponsorship event;

Kontribusi Sewa kawasan TOD Blok M dan Dukuh Atas;

Hwn

Interkoneksi di kawasan TOD Lebak Bulus;

Kerjasama Hunian TOD;

Jasa Konsultasi dan Pendampingan LRT Palembang;
Kerja sama dengan Tokyo Metro untuk pendampingan
dan pelatihan kepada Ho Chi Minh Metro;

9. Penambahan Mitra Naming Right; dan

10. Kerja sama kemitraan Accel.

® N>

Kendala dan tantangan yang dihadapi direktorat
Pengembangan Bisnis dalam melakukan inovasi pencapaian
pendapatan non-tiket tahun 2022:

1. Masih rendahnya penjualan iklan media luar ruang
dikarenakan pandemi berdampak kepada penurunan
anggaran iklan yang dimiliki brand hingga 80%;

2. Market retail stasiun yang masih wait and see karena
pandemi yang berdampak terhadap pengguna jasa MRT;

3. Penyesuaian strategi dan anggaran pemasaran calon mitra
Naming Rights, Pengelola dan Interkoneksi Kawasan TOD
dan potensi kerjasama lain.

Realisasi perolehan pendapatan non-tiket pada tahun 2022
mencapai Rp503.171 juta, atau 106,37% dari target Rp473.000
juta, dan meningkat Rp29.603 juta, atau 6,25% dari tahun 2021
sebesar Rp473.568 juta. Perolehan terbesar dari pendapatan
non-tiket berasal dari Mitra Langsung, sebesar Rp266.850
juta, atau 53,03% dari total perolehan pendapatan non-tiket.

000000

Throughout 2022, the Corporation increased new sources of

non-farebox revenue, namely as follows:

1. Additional partners of MRT digital farebox payment;

2. Addition of Vending Machine retail partners;

3. Event sponsorship funds;

4. Contribution from the Lease of Blok M TOD and Dukuh
Atas TOD areas;

Interconnection in the Lebak Bulus TOD area;

TOD Residential Cooperation;

LRT Palembang Consulting and Assistance Services;

Cooperation with Tokyo Metro for assistance and training

for the Ho Chi Minh Metro;

9. Addition of Naming Right Partners; and

10. Accel partnership cooperation.

© N o

Constraints and challenges faced by the Directorate of Business
Development in making innovations to achieve non-farebox
revenue in 2022 are as follows:

1. The low sales of outdoor media advertising. This was due
to the pandemic that had reduced the brand's advertising
budget by up to 80%;

2. Station retail market which was still in wait-and-see stance
due to the pandemic which had an impact on MRT ridership;

3. Adjustment of strategy and marketing budget for potential
partners of Naming Rights, TOD Area Management and
Interconnection, and other potential cooperation.

The realization of non-farebox revenue in 2022 reached
Rp503,171 million, or 106.37% out of the target of Rp473,000
million, increased by Rp29,603 million or 6.25% from Rp473,568
million in 2021. The largest contributor of non-farebox revenue
was Direct Partners that contributed Rp266,850 million or
53.03% of the total non-farebox revenue.

Profitabilitas Pendapatan Non-Tiket
Profitability of Non-Farebox Revenue

Pertumbuhan (%)

2022 2021 2020 Growth (%)
5 Ura_ian Target (Rp  Realisasi (Rp Target (Rp
escription Juta) Juta) Juta) Realisasi (Rp
Target (Rp  Realization Target (Rp Juta) g2 2ned grafa2020
Million) (Rp Million) Million)

Mitra Strategis 191.035 195.070 102,11 169.338 168.673 15,20 (0,39)
Strategic Partner
Mitra Langsung 251.897 266.850 105,94 208.512 192.796 27,98 (8,15)
Direct Partner
Mitra Retail 14.905 14.371 96,42 7.890 10.352 82,14 (23,78)
Retail Partner
Lain-lain 15.163 26.880 176,92 10.849 5276,00 (95,39)
Others

Jumlah Pendapatan 473.000 503.171 106,37 473.568 382.672 23,75
Total Revenue
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Tinjauan Kinerja Keuangan
Financial Performance Review

Standar Penyajian Informasi dan Kesesuaian
terhadap Standar Akuntansi Keuangan

Analisis dan pembahasan kinerja keuangan pada Laporan
Tahunan ini mengacu pada Laporan Keuangan untuk tahun-
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2022 yang telah
diaudit Kantor Akuntan Publik (KAP) Purwantono, Sungkoro
& Surja (Ernst & Young (EY) Indonesia).

Penyajian dan pengungkapan laporan keuangan Perseroan
disusun sesuai Standar Akuntansi Keuangan (“SAK") di
Indonesia, yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan ("PSAK"), dan Interpretasi Standar Akuntansi
Keuangan (“ISAK") yang dikeluarkan Dewan Standar Akuntansi
Keuangan lkatan Akuntan Indonesia.
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Information Presentation Standards and Adherence
to Financial Accounting Standards

The analysis and discussion of financial performance in this
Annual Report refer to the Financial Statements for the years
ended on December 31,2022 which have been audited by Public
Accountant Firm Purwantono, Sungkoro & Surja (EY Indonesia).

The presentation and disclosure of the Corporation’s financial
statements are prepared following Financial Accounting
Standards (“SAK") in Indonesia which covers Statement of
Financial Accounting Standards (“PSAK") and Interpretation of
Financial Accounting Standards (“ISAK") issued by the Financial
Accounting Standards Board of Indonesian Institute of Chartered
Accountants.
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LAPORAN POSISI KEUANGAN
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

00000 OE

Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %

Aset Lancar 2.668.144 1.879.099 1.490.592 789.045 41,99
Current Assets
Aset Tidak Lancar 20.212.534 17.989.779 16.906.563 2.222.756 12,36
Non-Current Assets
Jumlah Aset 22.880.678 19.868.878 18.397.155 3.011.801 15,16
Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 534.352 512.482 838.291 21.869 427
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 496.581 273.370 198.958 223.212 81,65
Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 1.030.933 785.852 1.037.249 245.081 31,19
Total Liabilities
Ekuitas Neto 21.849.745 19.083.026 17.359.906 2.766.720 14,50
Net Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas

Total Liabilities and Equity

Aset

Jumlah Aset MRT Jakarta pada akhir tahun 2022 tercatat
sebesar Rp22.880.678 juta, meningkat Rp3.011.801 juta
atau 15,16% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp19.868.878 juta. Peningkatan Jumlah Aset tersebut
dipengaruhi oleh meningkatnya Aset Lancar dan Aset Tidak
Lancar selama tahun 2022.

Komposisi Aset Perseroan utamanya berupa Aset Tidak
Lancar yang pada tahun 2022 mencapai 88,34% dari Jumlah

Aset Perseroan. Komposisi tersebut relatif tidak mengalami
perubahan dalam tiga tahun terakhir.

E 8,10%

2020

91,90%

Aset Lancar
Current Assets
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22.880.678 19.868.878 18.397.155 3.011.801 n

Asset

The total assets of MRT Jakarta at the end of 2022 was recorded
at Rp22,880,678 million, an increase by Rp3,011,801 million or
15.16% compared to the same period in 2021 of Rp 19,868,878
million. The increase in Total Assets is driven by the increase in
Current Assets and Non-Current Assets during 2022.

The main composition of the Corporation's Assets was
Non-Current Assets which in 2022 reached 88,34% of the
Corporation's Total Assets. The composition has remained
relatively unchanged in the last three years.

5 9,46% b 11,66%
2021 2022

90,54% 88,34%
. Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets
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Aset Lancar

Current Assets

Aset Lancar 2018-2022

2018-2022 Current Assets

1.185.263

616.805 . '
®

2018 2019 2020

Jumlah Aset Lancar Perseroan tahun 2022 tercatat sebesar
Rp2.668.144 juta, meningkat Rp789.045 juta atau 41,99% dari
tahun 2021 sebesar Rp1.879.099 juta. Peningkatan tersebut
utamanya disebabkan kenaikan kas dan setara kas dan piutang
usaha.

2.668.144
1.879.099
1.490.592 '
2021 2022

Total Current Assets of the Corporation in 2022 were recorded
at Rp2,668,144 million, an increase by Rp789,045 million or
41.99% from the current assets in 2021 of Rp1,879,099 million.
The increase was mainly due to an increase in cash and cash
equiavent and account receivables.

Aset Lancar
Current Assets

Uraian
Description

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Rp %

Kas dan Setara Kas 1.834.417 1.353.832 1.224.727 480.585 35,50
Cash and cash equivalents

Piutang Usaha 409.615 64.706 146.127 344.909 533,04
Account receivables

Piutang Subsidi 223.312 375.507 83.970 (152.195) (40,53)
Subsidy receivables

Pendapatan Masih Akan Diterima 8.750 1.070 9.732 7.680 717,76
Accrued revenues

Persediaan 29.454 14.181 13.364 15.273 107,70
Inventories

Aset Lancar Lainnya 162.596 69.803 12.672 92.793 132,94
Other current assets

Jumlah Aset Lancar 2.668.144 1.879.099 1.490.592 789.045 1890,36
Total Current Assets

Kas dan Setara Kas

Jumlah Kas dan Setara Kas MRT Jakarta per 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp1.834.417 juta, meningkat Rp480.585
juta atau 35,50% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp1.353.832 juta. Peningkatan Kas dan Setara Kas
tersebut disebabkan strategi Perseroan dalam menjalankan
cash flow.
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Cash and Cash Equivalents

Cash and Cash Equivalents of MRT Jakarta as of December
31,2022 were recorded at Rp1,834,417 million, an increase by
Rp480,585 million or 35.50% compared to the same period in
2021 of Rp1,353,832 million. The increase in Cash and Cash
Equivalents was due to the Corporation's strategy in carrying
out cash flow.
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Jumlah Piutang Usaha Jangka Pendek MRT Jakarta per
31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp409.615 juta, naik
Rp344.909 juta atau 533,04% dibandingkan periode yang
sama tahun 2021 sebesar Rp64.706 juta. Peningkatan Piutang
Usaha tersebut disebabkan naiknya transaksi dengan mitra
Perusahaan.

Jumlah Piutang Subsidi MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp223.312 juta, menurun Rp152.195 juta
atau 40,53% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp375.507 juta. Penurunan Piutang Subsidi tersebut
disebabkan telah dibayarkannya piutang subsidi tahun 2021
di tahun 2022.

Jumlah Pendapatan Masih Akan Diterima MRT Jakarta per
31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp8.750 juta, meningkat
Rp7.680 juta atau 717,76% dibandingkan periode yang sama
tahun 2021 sebesar Rp1.070 juta. Peningkatan Pendapatan
Masih Akan Diterima tersebut disebabkan kenaikan pendapatan
yang belum diterima berdasarkan kontrak berjalan.

Jumlah Persediaan MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp29.454 juta, meningkat Rp15.273 juta
atau 107,70% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp14.181 juta. Peningkatan Persediaan tersebut
disebabkan penambahan persediaan suku cadang sarana.

Jumlah Aset Lancar Lainnya MRT Jakarta per 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp162.596 juta, meningkat Rp92.793
juta atau 132,94% dibandingkan periode yang sama tahun
2021 sebesar Rp69.803 juta. Peningkatan Aset Lancar
Lainnya tersebut disebabkan meningkatnya nilai dana dibatasi
penggunaannya.

Aset Tidak Lancar

0000006

Accounts Receivables

Short-Term Account Receivables of MRT Jakarta as of December
31, 2022 were recorded at Rp409,615 million, an increase by
Rp344,909 million or 533.04% compared to the same period in
2021 amounting to Rp64,706 million. The increase in Account
Receivables was due to an increase in transactions with the
Corporation's partners.

Subsidy Receivables

Subsidy Receivables of MRT Jakarta as of December 31, 2022
were recorded at Rp223.312 million, a decrease by Rp152,195
million or 40.53% compared to the same period in 2021
amounting to Rp375,507 million. The decrease in Subsidy
Receivables was because the subsidiy receivables for 2021
had been paid in 2022.

Accrued Revenue

Accrued Revenue of MRT Jakarta as of December 31,2022 was
recorded at Rp8,750 million, an increase by Rp7,680 million
or 717,76% compared to the same period in 2021 of Rp 1,070
million. The increase in Accrued Revenue was due to an increase
in unearned revenue under the current contract.

Inventories

MRT Jakarta's Inventories as of December 31, 2022 was
recorded at Rp29,454 million, an increase by Rp15,273 million
or 107.70% compared to the same period in 2021 of Rp14,181
million. The increase in inventories was due to the addition of
spare parts for facilities.

Other Current Assets

Total Other Current Assets of MRT Jakarta as of December
31, 2022 were recorded at Rp162,596 million, an increase by
Rp92,793 million or 132.94% compared to the same period in
2021 of Rp69,803 million. The increase in Other Current Assets
was due to the increase in the balance of restricted funds.

Non-Current Assets

Aset Tidak Lancar 2018-2022
2018-2022 Non-Current Assets

16.168.144
12.797.094

2018 2019

Jumlah Aset Tidak Lancar Perseroan tahun 2022 tercatat
sebesar Rp20.212.534 juta, meningkat Rp2.222.756 juta
atau 12,36% dari tahun 2021 sebesar Rp17.989.779 juta.
Peningkatan tersebut utamanya disebabkan kenaikan aset
tetap dan uang muka kontraktor.
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20.212.534
17.989.779

16.906.563

2020 2021 2022

Total Non-Current Assets of the Corporation in 2022 was
recorded at Rp20,212,534 million, an increase by Rp2,222,756
million or 12.36% from Rp17,989,779 million in 2021. The
increase was mainly due to an increase in fixed assets and
contractor advances.
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Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Rp %

Piutang Jangka Panjang 228.415 (228.415,00) (100)
Long-term Receivables
Uang Muka Kontraktor 2.545.685 1.397.650 765.178 1.148.035,21 82,14
Contractor Advances
Investasi Entitas Anak dan Ventura Bersama 17.541 25.441 33.849 (7.900,09) (31,05
Subsidiary and Joint Venture Investment
Aset Tetap - Neto 17.417.431 16.246.019 15.944.111 1.171.412,51 721
Fixed Assets - Net
Aset Hak Guna - Neto 8.387 21.809 31.882 (13.42217) (61,54)
Right-of-use Assets - Net
Aset Tak Berwujud - Neto 66.009 27.407 27.715 38.601,71 140,85
Intangible Assets - Net
Uang Jaminan 20.489 20.593 20.489 104 (0,51)
Security Deposits
Aset Pajak Tangguhan 681 6.754 72.374 (6.072,83) (89,91)
Deferred Tax Assets
Taksiran Tagihan Pajak Penghasilan 16.383 15.691 10.964 691,75 441
Estimated Claim for Tax Refund
Piutang Sewa 3.333 3.333 100

Subsidy receivables

Aset Lainnya 146
Other Assets

Uang Muka Kontraktor

Jumlah Uang Muka Kontraktor MRT Jakarta per 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp2.545.685 juta, meningkat
Rp1.148.035 juta atau 82,14% dibandingkan periode yang
sama tahun 2021 sebesar Rp1.397.650 juta. Peningkatan
Uang Muka Kontraktor tersebut disebabkan kenaikan uang
muka dari kontraktor CP202.

Investasi Entitas Anak dan Ventura Bersama

Jumlah Investasi Entitas Anak dan Ventura Bersama MRT
Jakarta per 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp17.541 juta,
menurun Rp7.900 juta atau 31,05% dibandingkan periode yang
sama tahun 2021 sebesar Rp25.441 juta. Penurunan Investasi
Entitas Anak dan Ventura Bersama tersebut disebabkan
kenaikan rugi dari Perusahaan ventura yang harus diserap
oleh Perseroan.

Aset Tetap-Neto

Jumlah Aset Tetap-Neto MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp17.417.431 juta, meningkat Rp1.171.412
juta atau 7,21% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp16.246.019 juta. Peningkatan Aset Tetap-Neto
tersebut disebabkan kenaikan pada Aset dalam Penyelesaian
MRT Fase 2.
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- - 6
Jumlah Aset Tidak Lancar 17.989.779 16.906.562 2.222.755
Total Non-Current Assets

14 100

Contractor Advances

Contractor Advances of Jakarta MRT Contractors as of
December 31, 2022 were recorded at Rp2,545,685 million, an
increase by Rp1,148,035 million or 82.14% compared to the
same period in 2021 of Rp1,397,650 million. The increase in
contractor advances was due to an increase in contractor
advances for CP202.

Subsidiary and Joint Venture Investment

Subsidiary and Joint Venture Investment of MRT Jakarta as
December 31,2022 was recorded at Rp17,541 million, a decrease
by Rp7,900 million or 31.05% compared to the same period in
2021 of Rp25,441 million. The decrease in Subsidiary and Joint
Venture Investment was due to the increase in losses from
venture companies that had to be absorbed by the Corporation.

Fixed Assets-Net

Fixed Assets-Net of MRT Jakarta as of 31 December 2022
was recorded at RpRp17,417,431 million, an increase by
Rp1,171,412 million or 7.21% compared to the same period in
2021 of Rp16,246,019 million. The increase in Fixed Assets-Net
was due to an increase in Assets in MRT Phase 2 Completion.
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Aset Hak Guna - Neto

Jumlah Aset Hak Guna-Neto MRT Jakarta per 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp8.387 juta, menurun Rp13.422 juta
atau 61,54% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp21.809 juta. Penurunan Aset Hak Guna - Neto
tersebut disebabkan oleh depresiasi tahun berjalan.

Aset Tak Berwujud - Neto

Jumlah Aset Tak Berwujud-Neto MRT Jakarta per 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp66.009 juta, meningkat Rp38.601 juta
atau 61,54% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp27.407 juta. Peningkatan Aset Tak Berwujud - Neto
tersebut disebabkan bertambahnya aset tak berwujud.

Liabilitas

Jumlah Liabilitas MRT Jakarta pada akhir tahun 2022 tercatat
sebesar Rp1.030.933 juta, meningkat Rp245.081 juta atau
31% dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp785.852 juta. Peningkatan Jumlah Liabilitas tersebut
dipengaruhi oleh kenaikan utang retensi kepada kontraktor
MRT Fase 2.

Komposisi Liabilitas Perseroan utamanya berupa Liabilitas
Jangka Pendek yang pada tahun 2022 mencapai 41,98% dari
Jumlah Liabilitas Perseroan. Komposisi tersebut relatif tidak
mengalami perubahan dalam tiga tahun terakhir.

19,18%
2020
80,82%
®

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities
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Right-of-use Assets - Net

Right-of-use Assets - Net of MRT Jakarta as of December 31,
2022 were recorded at Rp8,387 million, a decrease Rp13,422
million or 61.54% compared to the same period in 2021 of
Rp21,809 million. The decrease in Right-of-use Assets - Net
was due to the depreciation for the year.

Intangible Assets - Net

Intangible Assets - Net of MRT Jakarta as of December 31, 2022
were recorded at Rp66,009 million, an increase by Rp38,601
million or 61.54% compared to the same period in 2021 of
Rp27,407 million. The increase in Intangible Assets - Net was
due to an increase in intangible assets.

Liabilities

Total liabilities of MRT Jakarta at the end of 2022 were recorded
atRp1,030,933 million, an increase by Rp245,081 million or 31%
compared to the same period in 2021 of Rp785,852 million.
The increase in Total Liabilities was affected by an increase in
retention liabilities to MRT Phase 2 contractors.

The main composition of the Corporation's Liabilities is in the
form of Current Liabilities which in 2022 reached 41.98% of the
Corporation's Total Liabilities. The composition has remained
relatively unchanged in the last three years.

34,79% 58,02%
2022

65,21% 41,98%
. Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities
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Liabilitas Jangka Pendek

Current Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek 2018-2022
2018-2022 Current Liabilities

838.291

382.883

2018 2019

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek Perseroan tahun 2022
tercatat sebesar Rp534.352 juta, meningkat Rp21.870 juta atau
4,27% dari tahun 2021 sebesar Rp512.482 juta. Peningkatan
tersebut utamanya disebabkan meningkatnya utang bank di
Anak Perusahaan.

669.277 |

534.352
512.482 '
2021 2022

The Corporation's total current liabilities in 2022 was recorded
at Rp534,352 million, an increase by Rp21,870 million or 4,27%
from 2021 of Rp512,482 million. The increase was mainly due
to aiincrease in bank payable in subsidiary.

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %

Utang Usaha 7.004 2.973 1.510 4.031 135,59
Account Payables
Utang Bank 34.186 5.300 - 28.886 545,02
Bank Payables
Liabilitas Imbalan Kerja 3.248 3.248 100
Liabilities for Benefits
Utang Kontraktor dan Konsultan 56.060 56.142 56.946 (82) (0,15)
Payables to Contractors and Consultants
Utang Lain-lain 1.651 1.651 100
other payables
Utang Retensi 3.041 11.466 431.065 (8.425) (73,48)
Retention Payables
Beban Akrual 299.483 278.964 169.256 20.519 7,36
Accrued Expenses
Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Pendek 107.783 142.462 137.007 (34.679) (24,34)
Short-term Unearned Revenues
Utang Pajak 18.948 12.284 13.221 6.664 54,25
Tax Payables
Liabilitas Sewa 2.948 2.891 29.286 57 1,96

Lease Liabilities

Total Liabilitas Jangka Pendek 838.291 yAR[] 4,27
Total Current Liabilities

Utang Usaha

Jumlah Utang Usaha MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp7.004 juta, meningkat Rp4.031 juta atau
135,59% dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp2.973 juta. Peningkatan Utang Usaha tersebut disebabkan
naiknya utang jasa professional.
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Account payables

Account Payables of MRT Jakarta as of December 31, 2022
were recorded at Rp7,004 million, an increase by Rp4,031 million
or 135.59% compared to the same period in 2021 of Rp 2,973
million. The increase in Account Payables was due to an increase
in professional service liabilities.
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Utang Bank

Jumlah Utang Bank MRT Jakarta per 31 Desember 2022 tercatat
sebesar Rp34.186 juta meningkat sebesar Rp28.886 juta atau
545,02% dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp5.300 juta. Utang Bank tersebut merupakan pinjaman oleh
Anak Perusahaan, yaitu PT Integrasi Transportasi Jakarta.

Utang Kontraktor dan Konsultan

Jumlah Utang Kontraktor dan Konsultan MRT Jakarta per
31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp56.060 juta, menurun
Rp82 juta atau 0,15% dibandingkan periode yang sama tahun
2021 sebesar Rp56.142 juta. Peningkatan Utang Kontraktor
dan Konsultan tersebut disebabkan kenaikan utang pada
kontraktor CP201.

Utang Retensi

Jumlah Utang Retensi jangka pendek MRT Jakarta per 31
Desember 2022 tercatat sebesar Rp3.041, menurun Rp8.425
juta atau 73,48% dibandingkan periode yang sama tahun
2021 sebesar Rp11.466 juta. Penurunan disebabkan oleh
pembayaran retensi untuk kontraktor fase 1.

Beban Akrual

Jumlah Beban Akrual MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp299.483 juta, meningkat Rp20.519 juta atau
7,36% dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp278.964 juta. Kenaikan beban akrual disebabkan kenaikan
beban akrual atas pekerjaan kontraktor MRT fase 2.

Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Pendek

Jumlah Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Pendek MRT
Jakarta per 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp107.783
juta, menurun Rp34.679 juta atau 24,34% dibandingkan periode
yang sama tahun 2021 sebesar Rp142.462 juta. Penurunan
Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Pendek tersebut
disebabkan telah diterimanya pendapatan dari mitra.

Utang Pajak

Jumlah Utang Pajak MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp18.948 juta, meningkat Rp6.664 juta atau
54,25% dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp12.284 juta. Peningkatan Utang Pajak tersebut disebabkan
kenaikan pada PPN.

Liabilitas Sewa

Jumlah Liabilitas Sewa MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp2.948 juta, meningkat Rp57 juta atau 1,96%
dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar Rp2.891
juta Peningkatan Liabilitas tersebut disebabkan karena adanya
penambahan aset hak guna sewa pada tahun berjalan.
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Bank Payables

Bank Payables of MRT Jakarta Debt as of December 31, 2022
were recorded at Rp34,186 million an increase by Rp28,886
million or 545.02% compared to the same period in 2021 of
Rp5,300 million. The bank payables were payables of the
Subsidiary, PT Integrasi Transportasi Jakarta.

Payables to Contractors and Consultants

Payables to Contractors and Consultants of MRT Jakarta as
of December 31, 2022 were recorded at Rp56,060 million, a
decrease by Rp82 million or 0.15% compared to the same
period in 2021 of Rp56,142 million. The increase in payables to
contractors and consultants was due to an increase in payables
to CP201 contractors.

Retention Payables

Current Retention Payables of MRT Jakarta as of December 31,
2022 were recorded at Rp3,014 a decrease by Rp20,519 million
or 73.48% compared to the same period in 2021 of Rp278,964
million. The increase was due to retention payment of contractor
MRT Phase 1.

Accrued Expenses

Accrued Expenses of MRT Jakarta as of December 31,2022 were
recorded at Rp299,483 million, an increase by Rp20,519 million
or 7.36% compared to the same period in 2021 of Rp278,964
million. The increase in accrued expenses was due to increase
in accrued expenses of contractor MRT Phase 2.

Short Term Unearned Revenues

Short-Term Unearned Revenues of MRT Jakarta as of December
31, 2022 were recorded at Rp107.783 million, a decrease by
Rp34,679 million or 24.34% compared to the same period in
2021 of Rp142,462 million. The decrease in Short Term Unearned
Revenues was due to the receipt of revenues from partners.

Tax Payables

Tax Payables of MRT Jakarta as of December 31, 2022 were
recorded at Rp18,948 million, an increase Rp6,664 million or
54.25% compared to the same period in 2021 of Rp12,284
million. The increase in tax payables was due to an increase
in VAT.

Lease Liabilities
Lease Liabilities of MRT Jakarta as of December 31, 2022 were
recorded at Rp2,984 million, an increase by Rp57 million or 1.96%
compared to the same period in 2021 of Rp2,891 million. The
decrease in liabilities is to the addition of leasehold assets in
the current year.
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Liabilitas Jangka Panjang

Non-Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 2018-2022
2018-2022 Non-Current Liabilities

746.155

657.367
496.581
273.370
198.958 .
2018 2019 2020 2021 2022

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang Perseroan tahun 2022
tercatat sebesar Rp496.581 juta, meningkat Rp223.211
juta atau 81,65% dari tahun 2021 sebesar Rp273.370 juta.
Peningkatan tersebut utamanya disebabkan kenaikan pada
utang retensi dan Pendapatan Diterima Dimuka Jangka
Panjang.

The Corporation's total Long-Term Liabilities in 2022 was
recorded at Rp496,581 million, an increase of Rp223,211 million
or 81.65% from 2021 of Rp273,370 million. The increase was
mainly due to an increase in retention payables and Long-Term
Prepaid Income.

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %

Utang Retensi 219.808 72.678 147.130 202,44
Retention Payables
Liabilitas Sewa 1.184 2.662 1.802 (1.478) (55,52)
Lease Liabilities
Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Panjang 143.876 131.120 138.086 12.756 9,73
Long-Term Unearned Revenues
Liabilitas Pajak Tangguhan 60.672 60.672 100
Deferred Tax Liabilities
Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan 50.715 51.140 44763 (425) (0,83)
Liabilities for Employee Benefits
Jaminan Uang Pelanggan 20.326 15.770 14.307 4.556 28,89

Customers’ Security Deposit

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 496.581 273.370 198.958
Total Non-Current Liabilities

Utang Retensi

Jumlah Utang Retensi MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp219.808 juta, meningkat Rp147.130 juta
atau 202,44% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp72.678 juta. Peningkatan Utang Retensi tersebut
disebabkan kenaikan utang retensi untuk kontraktor MRT
Fase 2.

Liabilitas Sewa

Jumlah Liabilitas Sewa MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp971 juta, menurun Rp1.691 juta atau
63,52% dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp2.662 juta. Penurunan Liabilitas Sewa tersebut disebabkan
reklasifikasi liabilitas sewa ke liabilitas jangka pendek.
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Retention Payables

Retention Payables of MRT Jakarta as of December 31 2022
were recorded at Rp219,808 million, an increase by Rp147,130
million or 202.44% compared to the same period in 2021 of
Rp72,678 million. The increase in Retention Payables was due to
anincrease in retention payables for MRT Phase 2 contractors.

Lease Liabilities

Lease Liabilities of MRT Jakarta as of December 31, 2022 were
recorded at Rp971 million, a decrease by Rp1,691 million or
63.52% compared to the same period in 2021 of Rp 2,662 million.
The decrease in Lease Liabilities was due to the reclassification
of lease liabilities to current liabilities.
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Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Panjang

Jumlah Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Panjang MRT
Jakarta per 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp143.876 juta,
meningkat Rp92.736 juta atau 181,34% dibandingkan periode
yang sama tahun 2021 sebesar Rp51.140 juta. Peningkatan
Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Panjang tersebut
disebabkan adanya perjanjian kerja sama baru di tahun 2022.

Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan

Jumlah Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan MRT Jakarta per
31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp50.715 juta, menurun
Rp80.405 juta atau 61,32% dibandingkan periode yang sama
tahun 2021 sebesar Rp131.120 juta. Penurunan Liabilitas
Imbalan Kerja Karyawan tersebut disebabkan adanya kebijakan
baru terkait liabilitas imbalan kerja karyawan.

Jaminan Uang Pelanggan

Jumlah Jaminan Uang Pelanggan MRT Jakarta per 31
Desember 2022 tercatat sebesar Rp20.326 juta, meningkat
Rp4.556 juta atau 28,89% dibandingkan periode yang sama
tahun 2021 sebesar Rp15.770 juta. Peningkatan Jaminan
Uang Pelanggan tersebut disebabkan adanya penambahan
jaminan dari pelanggan baru.

Ekuitas

000000

Long Term Unearned Revenues

Long-Term Unearned Revenues of MRT Jakarta as of December
31, 2022 were recorded at Rp143,876 million, an increase by
Rp92,736 million or 181.34% compared to the same period in
2021 of Rp51,140 million. The increase in Long-Term Unearned
Revenues was due to a new cooperation agreement in 2022.

Liabilities for Employee Benefits

Liabilities for Employee Benefits of MRT Jakarta as of 31
December 2022 were recorded at Rp50,715 million, a decrease
by Rp80,405 million or 61.32% compared to the same period
in 2021 of Rp131,120 million. The decrease in Liabilities for
Employee Benefits was due to a new policy related to liabilities
for employee benefits.

Customers' Security Deposit

Customers' Security Deposit of MRT Jakarta as of December 31,
2022 was recorded at Rp20,326 million, an increase by Rp4,556
million or 28.89% compared to the same period in 2021 of Rp
15,770 million. The increase in Customers' Security Deposit
was due to additional Customers' Security Deposit from new
customers.

Equity

Ekuitas 2018-2022
2018-2022 Equity

17.359.906

15.996.763
12.282.862

2018 2019

Jumlah Ekuitas Perseroan tahun 2022 tercatat sebesar
Rp21.849.745 juta, meningkat Rp2.766.720 juta atau 14,50%
dari tahun 2021 sebesar Rp19.083.026 juta. Peningkatan
tersebut utamanya disebabkan penambahan modal daerah
dari Provinsi DKI Jakarta.

19.083.026 21.849.745
2021 2022

The Corporation's total equity in 2022 was recorded at
Rp21,849,745 million, an increase by Rp2,766,720 million or
14.50% from 2021 of Rp19,083,026 million. The increase was
mainly due to the additional capital from the Government of
DKI Jakarta Province.

Ekuitas
Equity

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %

Modal Saham 17.772.643 17.772.643 16.339.169 - 0,00
Shared Capital
Modal Disetor Lainnya 4.286.916 1.617.420 1.443.474 2.669.496 165,05
Other Paid-Up Capital
Defisit (210.796) (307.037) (412.738) (96.241) (31,35

Deficit

Jumlah Ekuitas 21.849.745 19.083.026 17.359.906 2.766.720
Total Equity
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Modal Saham

Jumlah Modal Saham MRT Jakarta per 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp17.772.643 juta, meningkat Rp0 juta atau
0% dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp17.772.643 juta.

Modal Disetor Lainnya

Jumlah Modal Disetor Lainnya MRT Jakarta per 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp4.286.916 juta, meningkat Rp2.669.496
juta atau 165,05% dibandingkan periode yang sama tahun 2021
sebesar Rp1.617.420 juta. Peningkatan Modal Disetor Lainnya
tersebut disebabkan penambahan penyertaan modal daerah
dari Pemprov. DKI Jakarta selama tahun 2022.

Defisit

Jumlah Defisit MRT Jakarta per 31 Desember 2022 tercatat
sebesar Rp210.796 juta, menurun Rp96.241 juta atau 31,35%
dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp307.037 juta. Penurunan Defisit tersebut disebabkan
penurunan akumulasi rugi Perseroan.

LAPORAN LABA (RUGI) DAN
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Pelonggaran PPKM sejalan dengan menurunnya pandemi
COVID-19, menjadi faktor utama yang berpengaruh pada
Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain. Pelonggaran
kegiatan masyarakat dan meningkatnya mobilitas warga,
berdampak pada peningkatan kembali jumlah pengguna jasa,
sehingga mempengaruhi perolehan pendapatan tiket.

Shared Capital

Shared capital of MRT Jakarta as of December 31, 2022 was
recorded at Rp17,772,643 million, an increase by Rp 0 million
or 0% compared to the same period in 2021 of Rp 17,772,643
million.

Other Paid-up Capital

Other Paid-up Capital of MRT Jakarta as of 31 December 2022
was recorded at Rp4,286,916 million, an increase by Rp2,669,496
million or 165.05% compared to the same period in 2021 of Rp
1,617,420 million. The increase in Other Paid-up Capital was
due to an increase in capital participation from the Government
of DKI Jakarta Province during 2022.

Deficit

Deficit of MRT Jakarta as of December 31, 2022 was recorded at
Rp210,796 million, an decrease by Rp96,241 million or 31.35%
compared to the same period in 2021 of Rp307,037 million. The
decrease in the deficit was due to a decrease in the Corporation’s
accumulated losses.

REPORT OF PROFIT (LOSS) AND OTHER
COMPREHENSIVE REVENUES

PPKM easing in line with the decline in the COVID-19 pandemic
became the main factor affecting Profit (Loss) and Other
Comprehensive Revenues. The easing of community activities
and the increasing mobility of citizens have an impact on the
increasing number of passengers, thus affecting the gain of
farebox revenue.
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Laba (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Profit (Loss)

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %

Pendapatan 1.466.986 1.355.917 1.085.498 111.069 8,19
Revenue
Beban Pokok Pendapatan (1.045.193) (989.996) (976.692) (55.197) 5,58
Cost of Revenue
Laba Kotor 421.793 365.921 108.806 55.872 1527
Gross Profit
Beban Umum dan Administrasi (279.202) (218.351) (189.754) (60.851) 2787
General and Administrative Expenses
Laba (Rugi) Usaha 142.591 147.570 (80.948) (4.979) (337)
Operating Profit (Loss)
Penghasilan (Beban) Lain-lain 43.895 35.470 35.731 8.425 2375
Other Income (Expenses)
Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak Final dan Manfaat Pajak Penghasilan 186.486 183.040 (45.217) 3.446 1,88
Income (Loss) Before Final Tax Expenses and Income Tax Benefits
Beban Pajak Final (10.008) (11.678) (17.492) 1.670 (14,30)
Final Tax Expenses
Laba (Rugi) Sebelum Manfaat Pajak Penghasilan 176.478 171.362 (62.709) 5116 2,99
Income (Loss) Before Income Tax Benefits
Manfaat Pajak Penghasilan Tangguhan (71.510) (65.829) (6.385) (5.681) 0,09
Deferred Income Tax Benefits
Laba (rugi) Tahun Berjalan 104.968 105.533 (69.094) (565) (0,01)
Income (Loss) for the Year
Penghasilan Komprehensif Lain (7.745) 166 (1.732) (166) (1,00)
Other Comprehensive Income
Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 97.223 105.699 (70.826) (731) (0,01)
Total Comprehensive Income (Loss) for the Year
Laba (Rugi) per Saham (Rupiah Penuh) 5.906 5.949 (4.229) (43) (0,01)

Earnings (Loss) per Share (Full Rupiah)

Pendapatan Revenue

Tahun 2022, MRT Jakarta membukukan pendapatan In 2022, MRT Jakarta posted revenue of Rp1,466,986 million,
sebesar Rp1.466.986 juta, meningkat Rp111.069 juta atau  an increase by Rp111,069 million or 8.19% compared to the
8,19% dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar ~ same period in 2021 of Rp1,355,917 million. The Corporation's
Rp1.355.917 juta. Pendapatan Perseroan tahun 2022 utamanya revenue in 2022 was still mainly derived from Subsidy Revenue
masih berasal dari Pendapatan Subsidi yang pada tahun 2022 which in 2022 reached Rp808,100 million.

mencapai Rp808.100 juta.

Pendapatan
Revenue

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

) Pertumbuhan (Penurunan)
Uraian Increase (Decrease)

Description

Rp %

Pendapatan Tiket 155.615 60.371 82.026 95.244 157,76
Farebox Revenue

Pendapatan Subsidi 808.200 821.978 620.800 (13.778) (1,68)
Subsidy Revenue

Pendapatan Non-Tiket 503.171 473.568 382.670 29.603 6,25
Non-Farebox Revenue

Jumlah Pendapatan 1.466.986 1.355.917 1.085.498
Total Revenue
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Analisis pencapaian Pendapatan Perseroan tahun 2022 dapat
dilihat pada halaman 145 Laporan ini.

Beban Pokok Pendapatan

Beban Pokok Pendapatan MRT Jakarta tahun 2022 mencapai
Rp1.045.193 juta, meningkat Rp55.197 juta atau 5,58%
dibandingkan periode yang sama tahun 2021 sebesar
Rp989.996 juta. Beban Pokok Pendapatan Perseroan tahun
2022 utamanya masih berasal dari Beban Penyusutan yang
pada tahun 2022 mencapai Rp526.049 juta.

The analysis of the Corporation's Revenue achievement in 2022
can be seen on page 145 of this report.

Cost of Revenue

MRT Jakarta's Cost of Revenue in 2022 reached Rp1,045,193
million, an increase by Rp55,197 million or 5.58% compared to
the same period in 2021 of Rp989,996 million. The Corporation’s
Cost of Revenue in 2022 was still mainly derived from
Depreciation Cost which in 2022 reached Rp526,049 million.

Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenues

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description

%
Penyusutan Aset Tetap 526.050 523.823 520.750 2.227 0,43
Depreciation of Fixed Assets
Gaji dan Kesejahteraan Karyawan 144.879 134.673 120.860 10.206 7,58
Salaries and Employee’s Welfare
Biaya Energi dan Utilitas 70.900 61.360 81.576 9.540 15,55
Energy and Utility Costs
Keamanan dan Kebersihan 131.610 131.626 132.271 (16) (0,01)
Security and Hygiene
Pemeliharaan 75.108 53.514 34.012 21.594 40,35
Maintenance
Asuransi 23.308 23.580 25.792 (272) (1,15)
Insurance
Keperluan Rumah Tangga 23.780 25.763 17.957 (1.983) (7,70)
Household Appliances
Jasa Profesional 3.936 3.936 100,00
Professional Services
Pajak Bumi Bangunan 43.982 34.808 42.670 9.174 26,36
Land and Building Tax
Lain-lain 1.640 93,17
Others

Jumlah
Total

Peningkatan Beban Pokok Pendapatan tahun 2022 dipengaruhi
oleh kenaikan biaya pemeliharaan.

Laba Kotor

Sejalan dengan peningkatan Pendapatan Perseroan di tahun
2022, Laba Kotor yang dibukukan Perseroan juga meningkat
sebesar Rp55.872 juta atau 15,27% menjadi Rp421.793 juta,
dari tahun sebelumnya sebesar Rp365.921 juta.

Beban Umum dan Administrasi

Jumlah Beban Umum dan Administrasi per 31 Desember 2022
mencapai Rp279.202 juta, meningkat Rp60.851 juta, atau naik
27,87% dari nilai per 31 Desember 2021 sebesar Rp218.351
juta. Kenaikan tersebut dipengaruhi oleh kenaikan beban gaji
dan tunjangan dan penyisihan piutang.

146

849 804 791
989.996 976.692 55.197 5,58%

The increase in Cost of Revenue in 2022 was affected by an
increase in maintenance cost.

Gross profit

In line with the increase in the Corporation's Revenue in 2022,
Gross Profit recorded by the Corporation also increased by
Rp55,872 million or 15.27% to Rp421,793 million,, from the
previous year of Rp365,921 million.

General and Administrative Expenses

Total General and Administrative Expenses as of 31 December
2022 reached Rp279,202 million, an increase by Rp59,362
million, or an increase by 27.19% from Rp218,351 million as
of December 31, 2021. The increase was due to an increase
in salary and benefits expenses and allowance for receivables.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



[

0000006

Beban Umum dan Administrasi
General and Administrative Expenses

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %

Gaji dan Kesejahteraan Karyawan 125.664 112.779 86.425 12.885 11,42
Salaries and Employees’ Welfare
Perlengkapan Kantor 17.752 20.126 18.448 (2.374) (11,80)
Office Supplies
Pelatihan dan Keanggotaan 6.431 7.230 4.901 (799) (11,05)
Trainings and Membership
Sewa Kantor dan Kendaraan 1.460 631 2.247 829 131,38
Office and Vehicle Rent Expenses
Jasa Profesional 30.165 36.972 32914 (6.807) (1841)
Professional Fee
Promosi dan Pameran 3.535 4.455 6.582 (920) (20,65)
Promotion and Exhibition
Keperluan Rumah Tangga 4.330 3.026 8.319 1.304 43,09
Household Appliances
Penyusutan 11.866 12.457 9.768 (5971) (4,74)
Depreciation
Hak Guna Usaha 9.832 12.081 11.824 (2.249) (18,62)
Business Use Right
Rapat Koordinasi dan RUPS 8.461 3.062 2.019 5.399 176,32
Coordination Meeting and GMS
Transportasi dan Parkir 2.180 1.328 2.054 852 64,16
Transportation and Parking
Amortisasi 4.849 3.083 2.814 1.766 176,32
Amortization
Sumbangan 4.488 850 1.066 3.638 428
Donation
Komunikasi, Energi, dan Utilitas 259 33 328 226 684,85
Communication, Energy, and Utility
Administrasi Bank 1.084 237 44 847 357,38
Bank Administration
Perjalanan dinas 6.687 - - 6.687 0,00

Business trips

Beban Penyisihan piutang 39.922 - - 39.922 0,00
Allowance for receivables

Jumlah Beban Umum dan Administrasi 279.200 189.753 27,19
Total General and Administrative Expenses

Laba (Rugi) Usaha Operating Profit (Loss)

Tahun 2022, Perseroan membukukan Laba Usaha sebesar In 2022, the Corporation recorded an Operating Profit of
Rp142.591 juta, menurun Rp4.979 juta atau 3,37% dibandingkan Rp142,591 million, a decrease by Rp4,979 million or 3.37%
tahun sebelumnya sebesar Rp147.570 juta. Peningkatan ~ compared to the previous year of Rp147,570 million. The
Laba Usaha tersebut utamanya disebabkan kenaikan pada increase in Operating Profit was mainly due to an increase in

pendapatan usaha. operating revenue.
Penghasilan (Beban) Lain-lain Other Income (Expenses)
Pada tahun 2022, Perseroan mencatat Penghasilan Lain- In 2022, the Corporation recorded Other Income of Rp43,895

lain sebesar Rp43.895 juta, meningkat Rp8.425 juta atau  million, an increase by Rp8,425 million or 23.75% compared to
23,75% dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp35.470  the previous year of Rp35,470 million. The increase in other
juta. Kenaikan penghasilan lain-lain tersebut disebabkan  income was du to an increase in gain on foreign exchange.
kenaikan pada laba selisih kurs.
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Penghasilan (Beban) Lain-lain
Other Income (Expenses)

Uraian
Description

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Rp %

Penghasilan Keuangan 41.920 40.664 (1.651) 1.256 3,09
Finance Income

Laba Selisih Kurs 20.014 3432 52.243 16.582 483,16
Gains on Foreign Exchange

Penghasilan Hibah 7.406 7.406 100,00
Grant Income

Serap Rugi Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama (12.992) (9.407) (6.951) (3.585)

Share of Loss of Associate and Joint Venture

Beban Keuangan (8.939) (15.626) (11.436) 6.687 (42,79)

Finance Expense

Penghasilan Denda
Penalty Income

(3.514)

Jumlah Penghasilan (Beban) Lain-lain

Total Other Income (Expenses)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Laba Tahun Berjalan Perseroan per 31 Desember 2022 tercatat
sebesar Rp104.968 juta, menurun Rp565 juta atau 0.01%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp105.553 juta.
Penurunan tersebut disebabkan menurunnya penghasilan
lain-lain dan meningkatnya beban pajak tangguhan.

Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan

Total Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan yang
dibukukan Perseroan per 31 Desember 2022 tercatat sebesar
Rp97.223, menurun Rp8.476 juta atau 0,08% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp105.699 juta. Penurunan
tersebut disebabkan menurunnya penghasilan lain-lain dan
meningkatnya beban pajak tangguhan.

Laba (Rugi) per Saham

Sejalan dengan meningkatnya Laba Tahun Berjalan yang
dibukukan Perseroan, Laba per Saham Perseroan tahun
2022 juga menurun menjadi Rp5.906 atau menurun 0,01%
dibandingkan Laba per Saham tahun sebelumnya sebesar
Rp5.949 per lembar saham.
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Income (Loss) for the Year

The Corporation's Income for the Year as of December 31,2022
was recorded at Rp104.968 million, an decrease by Rp566
million or 0.01% compared to the previous year of Rp 105,553
million. This decrease was due to a decrease in other income
and in deferred tax expense.

Total Comprehensive Income (Loss) for the Year

Total Comprehensive Income for the Year recorded by the
Corporation as of December 31,2022 was recorded at Rp97,223
million, a decrease by Rp8,476 million or 0.08% compared to
the previous year of Rp105,699 million. This decrease was
due to a decrease in other income and an increase in deferred
tax expense.

Earnings (Loss) per Share

In line with the increase in the Corporation's Income for the Year,
the Corporation's Earnings per Share in 2022 also decreased
to Rp5,906 or a decreased by 0.01% compared to the previous
year's Earnings per Share of Rp5,949 per share.
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Laba (Rugi) Per Saham
Earnings (Loss) per Share

Uraian
Description

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2021 2020

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 104.968 105.533 (69.094) (761) 072
Income (Loss) of the Year

Jumlah Saham yang Beredar (Lembar) 17.772.643 17.772.643 16.339.169

Number of Outstanding Shares (Share)

Laba (Rugi Per Saham Dasar (Rp/Lembar) 5.906 5.949 (4.229) (43) (0,01)

Earnings (Loss) per Basic Share (Rp/Share)

Informasi Tentang Laba (Rugi) Tahun Berjalan dan Total Laba
(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang Diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk dan Kepentingan Non-Pengendali
Perseroan telah membentuk entitas anak, yakni PT Moda
Integrasi Transportasi Jabodetabek, PT Integrasi Transit Jakarta,
dan PT Jakarta Lingko Indonesia. Total laba yang distribusikan
kepentingan non pengendali adalah sebesar Rp58 juta.

LAPORAN ARUS KAS

Jumlah Kas dan Setara Kas MRT Jakarta pada akhir tahun
2022 tercatat sebesar Rp1.698.913 juta, meningkat Rp345.081
juta atau 25,5% dibandingkan posisi awal tahun sebesar
Rp1.353.832 juta. Peningkatan Kas dan Setara Kas tersebut
disebabkan kenaikan penerimaan kas dari subsidi.

Information on the Income (Loss) of the Year and Total
Comprehensive Income (Loss) of the Year Attributable to
Owners of the Holding Entity and Non-Controlling Interests
The Corporation has established subsidiaries: PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek, PT Integrasi Transit Jakarta, and
PT Jakarta Lingko Indonesia. The total income attributable to
non controlling interests were Rp58 million.

CASH FLOW STATEMENTS

Total Cash and Cash Equivalent of MRT Jakarta at the end
of 2022 was recorded at Rp1,698,913 million, an increase by
Rp345,081 million or 25.5% compared to the position at the
beginning of the year of Rp1,353,832 million. The increase
in Cash and Cash Equivalent was due to an increase in cash
received from subsidy.

Arus Kas
Cash Flow

Uraian
Description

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Arus Kas dari Aktivitas Operasi 633.502 280.773 360.868 352.729 1256
Cash Flow from Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi (88.503) (72.276) (98.934) 16.227 (22,5
Cash Flow from Investing Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (64.414) (79.392) 500 (14.978) (189)
Cash Flow from Financing Activities

Kenaikan (Penurunan) Neto Kas dan Setara Kas Net 480.585 129.105 248.182 351.480 272,2
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalent

Kas dan Setara Kas Awal Tahun 1.353.832 1.224.727 976.545 129.105 105
Cash and Cash Equivalent at the Beginning of the Year

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 1.834.417 1.353.832 1.224.727 480.585 355

Cash and Cash Equivalent at the End of the Year

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Arus Kas bersih yang diperoleh dari/digunakan untuk aktivitas
operasi tahun 2022 tercatat sebesar Rp633.502 juta. Jumlah
tersebut meningkat 125.6% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp280.773 juta. Peningkatan tersebut disebabkan
kenaikan penerimaan kas dari pembayaran subsidi.
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Cash Flow from Operating Activities

Net cash flow provided by/used in operating activities in 2022
was recorded at Rp633,502 million. This amount increased by
125,6% compared to the previous year of Rp280,773 million.
The increase was due to an increase in cash received from the
payment of subsidy.
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flow from Operating Activities

Uraian
Description

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Penerimaan dari Pelanggan 490.316 411.729 419.384 78.587 19,1
Receipts from Customers

Penerimaan dari Subsidi 953.537 529.591 641.762 423.946 80,1
Receipts from Subsidy

Penerimaan Penghasilan Bunga 33.627 32.531 39.338 1.096 34
Receipts from Interest Income

Pembayaran kepada Pemasok (560.807) (465.737) (530.910) 95.370 20,5
Payment to Vendors

Pembayaran kepada Komisaris, Direksi, dan Karyawan (282.471) (227.625) (208.706) 54,846 24,1
Payment to Commissioners, Directors, and Employees

Pembayaran Bunga Pinjaman Bank (700) (16) - 684 4.275
Payment of Bank Loan Interest

Kas Bersih yang Diperoleh (Digunakan) untuk Aktivitas Operasi 633.502 280.773 360.868 352.729 125,6

Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities

Arus kas masuk diperoleh dari Penerimaan dari Pelanggan
sebesar Rp490.316 juta, Penerimaan dari Subsidi sebesar
Rp953.537 juta dan Penerimaan Penghasilan Bunga sebesar
Rp33.627 juta. Sedangkan arus kas keluar digunakan untuk
Pembayaran kepada Pemasok sebesar Rp560.807 juta,
Pembayaran kepada Komisaris, Direksi, dan Karyawan
sebesar Rp282.471 juta dan Pembayaran Bunga Pinjaman
Bank sebesar Rp700 juta.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus Kas bersih yang diperoleh dari/digunakan untuk aktivitas
investasi tahun 2022 tercatat sebesar Rp88.503 juta. Jumlah
tersebut turun 22,5% dibandingkan tahun sebelumnya sebesar
Rp72.276 juta. Kenaikan tersebut disebabkan penambahan
investasi ke Perusahaan Ventura.

Cash inflows were provided by receipts from customers
of Rp490,316 million, receipts from subsidy of Rp953,537
million and receipts from interest income of Rp33,627 million.
Meanwhile, cash outflows were used in Payment to Vendors of
Rp560,807 million, Payment to Commissioners, Directors and
Employees of Rp282,471 million and payment of Bank Loan
Interest of Rp700 million.

Cash Flow from Investing Activities

Net cash flow provided by/used in investing activities in 2022
was recorded at Rp88,503 million. This amount decreased by
22.5% compared to the previous year of Rp 72,276 million. The
increase was due to addition in investment to Joint Venture.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flow from Investing Activities

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

‘ Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description

Investasi Entitas Anak (5.100) (1.000) (40.800) (4.100) 410,0
Subsidiary Investment
Penambahan Aset Tetap (45.575) (66.033) (56.346) (20.458) (31)
Additions to Fixed Assets
Penambahan Aset Tak Berwujud (37.828) (5.243) (1.788) 32.585 621,5
Additions to Intangible Assets
Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Investasi (88.503) (72.276) (98.934) 16.227 22.5

Net Cash Used in Investing Activities
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Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Arus Kas bersih yang diperoleh dari/digunakan untuk aktivitas
pendanaan tahun 2022 tercatat sebesar Rp64.414 Juta. Jumlah
tersebut menurun 18,9% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp79.392 juta. Penurunan disebabkan penambahan
penarikan pinjaman bank.

0000006

Cash Flow from Investing Activities

Net cash flow provided by/used in financing activities in 2022
was recorded at Rp64,414 million. This amount decreased by
18.9% compared to the previous year of Rp79,392 million. The
decrease was due to addition to proceed of bank loan.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flow from Investing Activities

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description ‘
Penarikan Pinjaman Bank 28.886 5.300 - 23.586 445,02
Bank Loan Withdrawal
Penambahan Dana dibatasi Penggunaannya (84.105) (56.862) 27.243 4791
Additions to Restricted Fund
Pembayaran Liabilitas Sewa (9.195) (27.830) (14.252) (18.635) (66,96)
Payment of Lease Liabilities
Penerbitan Saham di Anak Perusahaan 500
Issuance of Capital Stock in Subsidiary
Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan (64.414) (79.392) (13.752) (18,87)
Net Cash Used in Financing Activities
KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG SOLVENCY

Kemampuan Perseroan dalam memenuhi kewajibannya dapat
diukur dengan menggunakan keuangan yang relevan. Dalam
hal ini, Perseroan menggunakan Rasio Solvabilitas dan Rasio
Likuiditas. Rasio Solvabilitas merupakan rasio yang mengukur
kemampuan Perseroan membayar seluruh utangnya baik
jangka pendek maupun jangka panjang. Rasio Likuiditas
merupakan rasio untuk mengukur kemampuan Perseroan
dalam membayar utang jangka pendek.

Rasio Likuiditas

Kemampuan Perseroan untuk membayar Utang Jangka Pendek

diukur berdasarkan Rasio Likuiditas, yang dilihat dari Rasio

Lancar, Rasio Kas dan Rasio Cepat.

1. Rasio Lancar dihitung sebagai Aset Lancar berbanding
dengan Liabilitas Jangka Pendek;

2. Rasio Kas dihitung sebagai Kas dan Setara Kas berbanding
Liabilitas Jangka Pendek;

3. Rasio Cepat dihitung sebagai Aset Lancar dikurang
Persediaan, dibanding Liabilitas Jangka Pendek.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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The Corporation’s ability to meet its obligation can be measured
using the relevant financial ratio. In this case, the Corporation
uses the Solvency Ratio and Liquidity Ratio. Solvency Ratio is
a ratio that measures the ability of the Corporation to pay all
of its debt, including short-term and long-term debts. Liquidity
Ratio is a ratio to measure the ability of the Corporation to pay
its short-term debt.

Liquidity Ratio

The Corporation's ability to meet its Current Liabilities is

reflected by the Liquidity Ratio, which is represented by the

Current Ratio, Cash Ratio, and Quick Ratio.

1. The Current Ratio is calculated as the Current Asset divided
by Short-Term Liabilities;

2. The Cash Ratio is calculated as Cash and Cash Equivalent
to Short-Term Liabilities;

3. The Quick Ratio is calculated as Current Asset minus
Inventory, divided by Short-Term Liabilities.
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Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Uraian

Description

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Kas dan Setara Kas 1.834.417 1.353.832 1.224.727 480.585 35,50
Cash and Cash Equivalent

Persediaan 29.454 14.181 13.364 15.273 107,70
Inventories

Aset Lancar 2.668.144 1.879.099 1.490.592 789.045 41,99
Current Assets

Liabilitas Jangka Pendek 534.352 512.482 838.291 21.869 4,27
Current Liabilities

Rasio Lancar (Kali) 4,99 3,67 1,78 1,33 36,18
Current Ratio (Times)

Rasio Kas (Kali) 343 2,64 1,46 0,79 29,95
Cash Ratio (Times)

Rasio Cepat (Kali) 494 3,64 1,76 1,30 35,70

Quick Ratio (Times)

Secara umum Rasio Likuiditas memperlihatkan peningkatan,

sehingga hal ini menunjukkan ketersediaan kas Perseroan

dalam membayar utang.

1. Rasio Lancar tahun 2022 adalah 4,99 kali, meningkat dari
tahun sebelumnya 1,33 kali;

2. Rasio Kas tahun 2022 adalah 3,43 kali, meningkat dari
tahun sebelumnya 0,79 kali;

3. Rasio Cepat tahun 2022 adalah 4,94 kali, meningkat dari
tahun sebelumnya 1,30 kali.

Rasio Solvabilitas

Kemampuan Perseroan dalam membayar Utang Jangka

Panjang maupun Jangka Pendek diukur dengan Rasio

Solvabilitas, yang terdiri dari Rasio Utang terhadap Modal atau

Ekuitas, atau Debt to Equity Ratio (DER), baik Utang Jangka

Pendek maupun Utang Jangka Panjang, maupun Rasio Utang

terhadap Aset, atau Debt to Asset Ratio (DAR).

1. Debt to Equity Ratio dihitung sebagai Total Liabilitas
dibanding Ekuitas Neto;

2. Debt to Asset Ratio dihitung sebagai Total Liabilitas
dibanding Total Aset.

Secara umum dari Rasio Solvabilitas diketahui bahwa
Perseroan memiliki kemampuan dalam membayar utang
dengan menggunakan aset.

1. Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas Perseroan tahun 2022
sebesar 0,05 kali, tidak mengalami perubahan dibandingkan
tahun 2021;

2. Rasio Utang Jangka Pendek terhadap Ekuitas tahun
2022 sebesar 0,02 kali, tidak mengalami perubahan
dibandingkan tahun 2021;

3. Rasio Utang Jangka Panjang terhadap Ekuitas Perseroan
tahun 2022 sebesar 0,02 kali, tidak mengalami perubahan
dibandingkan tahun 2021;

4. Rasio Utang terhadap Aset Perseroan tahun 2022 sebesar
0,05 kali, tidak mengalami perubahan dibandingkan tahun
2021.
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In general, the Liquidity Ratio showed increases, reflecting the
Corporation's cash availability to pay debts.

1. Current Ratio in 2022 was 4.99 times, an increase from 1.33
times in the previous year;

2. Cash Ratio in 2022 was 3.43 times, an increase from 0.79
times in the previous year;

3. Quick Ratio in 2022 was 4.94 times, an increase from 1.30
times in the previous year.

Solvency Ratio

The Corporation's ability to meet its Non-Current Liabilities and
Current Liabilities is measured by the Solvency Ratio, which
consists of the Debt to Equity Ratio (DER), both Short Term Debt
and Long Term Debt, as well as the Debt to Assets Ratio (DAR).

1. Debt-to-Equity Ratio is calculated as Total Liabilities divided
by Net Equity;

2. Debt-to-Asset Ratio is calculated as Total Liabilities divided
by Total Assets.

In general, based on the Solvency Ratio, the Corporation is able
to meet its liabilities using its assets.

1. The Corporation's Liabilities to Equity Ratio in 2022 was
0.05 times, there was no change compared to 2021;

2. Current Liabilities to Equity ratio in 2022 was 0,02 times,
there was no change compared to 2021;

3. The Corporation's Non-Current Liabilities to Equity in 2022
was 0,02 times, there was no change compared to 2021;

4. The Corporation's Debt to Asset Ratio in 2022 was 0.05
times, there was no change compared to 2021.
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Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio

dalam jutaan Rupiah, kecuali disebut khusus (in Million Rp, unless stated otherwise)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %

Jumlah Aset 22.880.678 19.868.878 18.397.154 3.011.801 152
Total Assets
Jumlah Utang Jangka Pendek 534.352 512.482 838.291 21.869 43
Total Current Liabilities
Jumlah Utang Jangka Panjang 496.581 273.370 198.958 223.212 81,7
Total Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 1.030.933 785.852 1.037.249 245.081 31,2
Total Liabilities
Ekuitas Net 21.849.745 19.083.026 17.359.905 2.766.720 14,5
Net Equity
Rasio Solvabilitas (Kali) 22,19 25,28 17,74 (3,089) (122)
Solvency Ratio (Times)
Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas (Kali) 0,05 0,04 0,06 0,006 14,6
Debt to Equity Ratio (Times)
Rasio Utang Jangka Pendek Terhadap Ekuitas (Kali) 0,02 0,03 0,05 (0,002) (89)
Current Liability to Equity Ratio (Times)
Rasio Utang Jangka Panjang Terhadap Ekuitas (Kali) 0,02 0,01 0,01 0,008 58,7
Non-Current Liability to Equity Ratio (Times)
Rasio Utang Terhadap Aset (Kali) 0,05 0,04 0,06 0,006 139

Debt to Asset Ratio (Times)

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan dapat
memberikan piutang kepada pelanggan dan pihak lainnya.
Pada akhir tahun 2022, jumlah piutang usaha Perseroan
mencapai sebesar Rp409.615 juta. Atas piutang tersebut,
Perseroan melakukan peninjauan terhadap kolektibilitas
piutang secara berkala.

Kemampuan Perseroan dalam mengumpulkan piutang

dapat diketahui dengan menghitung Lama Penagihan Rata-

rata atau Collection Period serta Rasio Perputaran Piutang.

Semakin kecil nilai Collection Period menunjukkan kemampuan

Perseroan dalam mengumpulkan piutang semakin cepat.

1. Lama Penagihan Rata-rata dihitung sebagai Piutang Usaha
dibanding Pendapatan Usaha dikalikan 365 hari;

2. Rasio Perputaran Piutang dihitung sebagai Piutang Usaha
dibanding Pendapatan Usaha.

Accounts Receivable Collectibility

In carrying out its business activities, the Corporation may give
receivables to customers and other parties. At the end of 2022,
the Company's accounts receivable amounted to Rp409,615
million. For these accounts receivable, the Corporation
periodically reviews the collectibility of receivables.

The Corporation's ability to collect receivable can be determined
by calculating the Average Collection Period and Receivable
Turnover Ratio. The smaller value of the Collection Period shows
the Corporation's ability in collecting receivable faster.

1. The Average Collection Period is calculated as Account
Receivables divided by Operating Revenue times 365 days;

2. The Receivables Turnover Ratio is calculated as Account
Receivables divided by Operating Revenue.

Piutang Usaha Perseroan
Corporate Trade Receivables

dalam jutaan Rupiah, kecuali disebut khusus (in Million Rp, unless stated otherwise)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %

Piutang Usaha Pihak Berelasi 126.773 37.811 2 88.962 70,17
Trade Receivables of Related Parties
Piutang Usaha Pihak Ketiga 355.460 27.328 146.558 328132 92,31
Trade Receivables of Third Parties
Cadangan Penurunan Nilai (72.618) (433) (433) (72.185) 99,40

Allowance for Impairment

Jumlah Piutang Usaha Total 409.615 64.706 146.127 344.909 84,20
Total Trade Receivables
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Rasio Tingkat Kolektibilitas Piutang

Lama Penagihan Rata-rata tahun 2022 mencapai 100.52 hari,
bertambah 485,11% dari tahun 2021 selama 17,42 hari, hal
tersebut juga membuat Rasio Perputaran Piutang tahun 2022
meningkat menjadi 3,6 kali, atau naik 82,91% dari tahun 2021
sebesar 0,05 kali. Hal ini menunjukkan proses penagihan
piutang Perseroan kepada vendor yang memerlukan waktu
lebih lama.

Receivable Collectability Rate Ratio

The average billing period in 2022 reached 100,52 days, an
increase by 485.11% from 20210f 17.42 days. This also made
the Receivable Turnover Ratio in 2022 increased to 3.6 times,
or anincrease by 82.91% from 2021 by 0.05 times. This shows
that the collection processes of the Corporate receivables to
vendors take much longer to be collected.

Rasio Tingkat Kolektibilitas Piutang
Receivable Collectability Rate Ratio

dalam jutaan Rupiah, kecuali disebut khusus (in Million Rp, unless stated otherwise)

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Increase (Decrease)
Description
Rp %
Piutang Usaha 409.615 64.706 146.127 344.909 533,04
Trade Receivables
Pendapatan 1.466.986 1.355.917 1.085.498 111.069 8,19
Operating Revenue
Lama Penagihan Rata-rata (Hari) 100,52 17,42 49,14 83,34 485,11
Average Collectible Period (Days)
Rasio Perputaran Piutang (Kali) 3,58 0,05 0,13 17,37 82,91
Receivable Turnover Ratio (Times)
STRUKTUR MODAL CAPITAL STRUCTURE

Struktur modal Perseroan terdiri dari utang dan ekuitas. Per 31
Desember 2022, ekuitas memberikan kontribusi yang sangat
besar terhadap struktur modal yaitu sebesar 91,89%. Tahun
2022, porsi ekuitas mengalami peningkatan dibandingkan
tahun sebelumnya.

The Capital Structure of the Corporation consists of interest-
bearing debt and equity. As of December 31, 2022, equity made
a very large contribution to the capital structure by 91.89%. In
2022, the equity portion increased compared to the previous year.

Struktur Modal Perseroan
Capital Structure of the Corporation

Uraian
Description

Liabilitas
Liabilities

dalam jutaan Rupiah (in million Rupiah)

Pertumbuhan
(Penurunan)
Increase (Decrease)

Kontribusi
Contribution

Rp %
(%)

Liabilitas Jangka Pendek 534.352 234 512.482 838.291 21.869 0,04
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 496.581 217 273.370 198.958 223.212 0,82

Non-Current Liabilities

Ekuitas
Equity

Ekuitas
Equity

21.849.745

9549

Jumlah Liabilitas 785.852 1.037.249 245.081
Total Liabilities

19.083.026 17.359.905 2.766.721 0,14

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 22.880.678 100,00 19.868.878 18.397.154 3.011.802
Total Liabilities and Equity
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Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal Perseroan

Struktur modal yang optimal mendukung biaya modal yang

rendah, memaksimalkan nilai pemegang saham sehingga

dapat mempertahankan kelangsungan usaha. Perseroan

secara aktif dan rutin menelaah dan mengelola permodalannya

untuk memastikan struktur modal dan pengembalian yang

optimal bagi pemegang saham, dengan mempertimbangkan:

+ Efisiensi penggunaan modal berdasarkan Arus Kas yang
digunakan untuk kegiatan operasi;

+ Pengeluaran modal dan kebutuhan modal di masa yang
akan datang.

IKATAN MATERIAL UNTUK

INVESTASI BARANG MODAL

Tahun 2022, Perseroan merealisasikan Capital Expenditure
yakni investasi barang modal sebesar Rp112.781 juta terhadap
barang/jasa dan properti investasi sesuai dengan pedoman
akuntansi yang berlaku yang utamanya ditujukan untuk
mendukung peningkatan operasional dan perawatan MRT
Jakarta, dalam rangka mencapai keunggulan pelayanan.
Sumber dana untuk ikatan material diperoleh melalui
pendanaan internal Perseroan, dengan mata uang yang
menjadi denominasi adalah IDR.

INVESTASI BARANG MODAL YANG
DIREALISASIKAN PADA TAHUN BUKU

Tahun 2022, Perseroan merealisasikan investasi barang
modal sebesar Rp112.781 juta berupa aset tetap dan properti
investasi yang utamanya ditujukan untuk mendukung
operasional Perseroan.

0000006

Management Policy on the Corporation's Capital Structure
Optimal capital structure supports low capital cost, maximize
shareholders’ value so as to maintain business continuity.
The Corporation actively and regularly reviews and manages
its capital to ensure optimal capital structure and returns for
shareholders, by taking into account:

+ The Efficiency of capital usage based on Cash Flow used
for operating activities;
+ Capital expenditures and future capital requirements.

MATERIAL COMMITMENTS FOR

CAPITAL EXPENDITURE

In 2022, the Corporation realized its Capital Expenditure, namely
investment in capital goods of Rp112,781 million for investment
in goods/services and properties in accordance with applicable
accounting guidelines which are primarily intended to support
the improvement of MRT Jakarta operations and maintenance,
in order to achieve service excellence. The source of funds for
the material commitments is obtained through the Corporation's
internal funding, with the denominated currency in IDR.

REALIZATION OF CAPITAL

EXPENDITURE IN THE BOOK YEAR

In 2022, the Corporation realized investment in capital goods
amounting to Rp112,781 million in the form of fixed assets and
investment property which are primarily intended to support
the Corporation's operations.

Investasi Barang Modal yang Direalisasikan
Realized Capital Goods Investment

Bentuk Investasi Barang Modal

Capital Expenditure

Nilai Investasi (Rp Juta)

Investment Value (Rp
Million)

Taman Literasi Martha Christina Tiahahu 35.756
Martha Christina Tiahahu Literacy Park

General Kontraktor Modifikasi Stasiun Pedestrian 15.433
General Contractor of Pedestrian Station Modification

Kajian TOD MRTJ 9.034
MRTJ TOD Study

Studi Kelayakan Pengembangan Jalur MRTJ Fase 4 7.406
Feasibility Study for Phase 4 MRTJ Line Development

Kajian Strategi & Roadmap MRT Future Network 6.841
MRT Future Network Strategy & Roadmap Study

Konsultan MK Transport Hub dan Fasilitas KBT DKA 3.589
Consultant for MK Transport Hub and TOD DKA Facilities

Basic Engineering Desain MRT Training Center 3.018
Basic Engineering Design of MRT Training Center

FS & Market Entry Study Bisnis 1.884
FS & Market Entry Business Study

Penyusunan Business Case Mitra Pengembang Fase 2B 1.808
Preparation of Phase 2B Development Partner Business Case

ERP Adendum Fase | 1.716
ERP Addendum Phase |

Jasa Konsultansi Feasibility Study Pedestrian Deck 1.616

Consultancy Services for Pedestrian Deck Feasibility Study
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Investasi Barang Modal yang Direalisasikan
Realized Capital Goods Investment

Nilai Investasi (Rp Juta)
Investment Value (Rp

Bentuk Investasi Barang Modal
Capital Expenditure

Million)
Peralatan Tunnel Monitoring Tahap 2 1.500
Tunnel Monitoring Stage 2 Equipment
Tunnel Monitoring Tahap 3 1.439
Tunnel Monitoring Stage 3
Fan Block 1.349
Fan Block
Kendaraan Operasional 1.348
Operational Vehicles
Retribusi IMB Gedung Transport Hub 1.250
Building Permit Retribution for Transport Hub Building
Railway Protection Zone Guidelines 1.185
Railway Protection Zone Guidelines
Kajian MRTJ Accel & Incubator 1.064
MRTJ Accel & Incubator Study
Addendum DED Gedung Kantor/Transport Hub 976
Addendum to DED of Office/Transport Hub Building
Toolset Capex TCSM 964
Toolset Capex TCSM
Proteksi Petir 810
Lightning Protection
Enhancement MMS System (MRO) 779
MMS System (MRO) Enhancement
Kajian Transformasi Digital 728
Digital Transformation Study
MT Box Set with YY-7 Railbond 630
MT Box Set with YY-7 Railbond
Studi Hidrologi & Kebencanaan 621
Hydrology & Disaster Studies
Perangkat Visitor Management System 490
Visitor Management System Tool
Lisensi Electrical Transient Analysis Program 442
Electrical Transient Analysis Program License
Battery UPS 5000CF-T4/100 Vision 12V 200Ah St. FTM A4
Battery UPS 5000CF-T4/100 Vision 12V 200Ah St. FTM
Kabel Bounding (Rail Bound) D 405
Bounding Cable (Rail Bound) D
Peningkatan Fungsi Kehandalan Crane 381
Improved Crane Reliability Function
Tata Kelola IT Berbasis COBIT 378
COBIT-Based IT Governance
Project Proposal Rail Roughness 375
Project Proposal Rail Roughness
Tablet Device Preventive & Corrective Railway Main 356
Tablet Device Preventive & Corrective Railway Main
Handy Talky Tetra Hytera 355
Handy Talky Tetra Hytera
Laptop Microsoft Surface Laptop 4 332
Laptop Microsoft Surface Laptop 4
Fasilitas Pelatihan Teknis Simple Catenary System 324
Simple Catenary System Technical Training Facility
Pengembangan Digitalisasi SHE 291
SHE Digitalization Development
Modifikasi Channel Letter Lebak Bulus Grab 261
Modification of the Lebak Bulus Grab Channel Letter
Insulated Tower for Overhead Contact System 249
Insulated Tower for Overhead Contact System
Fasilitas Penunjang Ruang Pengawasan Workshop 222
Supporting Facilities of Workshop Supervision Room
Lain - Lain 4.760
Others
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Nilai Investasi Barang Modal Perseroan
Investment Value of the Corporation's Capital Goods

Uraian Persentase Kenaikan (Penurunan) 2022:2021

Description Percentage of Increase (Decrease) 2022:2021

Realisasi Investasi Barang Modal 112.781 74.732 41.432 38.049 50.91%
Realization of Capital Goods Investment

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL MATERIAL INFORMATION AND FACTS
SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN OCCURRING AFTER THE REPORTING DATE
Informasi dan fakta material yang terjadi setelah tanggal Material information and facts that occurred after the reporting
laporan akuntan adalah sebagai berikut: date is as follows:

1. Berdasarkan keputusan Pemegang Saham tanggal 7 1. Based on the resolution of the Shareholders dated December
Desember 2022, para pemegang saham telah menyetuijui 7, 2022, the shareholders have approved and ratified the
dan mengesahkan peningkatan modal disetor dan increase in the Company's paid-up and issued capital from
ditempatkan Perseroan dari sebelumnya Rp17.772.643 previously Rp17,772,643 million to Rp19,390,063 million.
juta menjadi Rp19.390.063 juta. Perubahan tersebut The amendment has been approved to the Ministry of
telah disetujui kepada Kementerian Hukum dan Hak Law and Human Rights through the letter of Acceptance
Asasi Manusia melalui surat Penerimaan Pemberitahuan of Notification of Amendment to the Articles of Association
Perubahan Anggaran Dasar PT Mass Rapid Transit Jakarta of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda No AHU-
Perseroda No AHU-AH.01.03-0001351 tanggal 4 Januari AH.01.03-0001351 dated January 4, 2023.

2023.

2. Berdasarkan Keputusan Pemegang Saham di luar Rapat 2. Based on the circular resolution of the Shareholders outside
Umum Pemegang Saham sirkuler tanggal 13 Maret 2023, the General Meeting of Shareholders dated March 13,
para pemegang saham telah menyetujui pengangkatan 2023, the shareholders have approved the appointment of
Sdri. Weni Maulina sebagai Direktur Konstruksi Ms. Weni Maulina as Construction Director replacing Ms.
menggantikan Sdri. Silvia Halim dan pengangkatan Sdr. Silvia Halim and also appointment of Mr. Novie Riyanto R
Novie Riyanto R sebagai Komisaris. as Commissioner.

PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI COMPARISON OF TARGET DAN REALIZATION

Perbandingan Target dan Realisasi
Comparision of Target and Realization

Dalam jutaan Rupiah, kecuali disebut khusus (in Million Rp, unless stated otherwise)
2022 2021

Uraian Realisasi Target Realisasi terhadap Target | Realisasi Target
Description Realization Target Target Realization Realization Target

Rp Rp % Rp %

Operasi
Operation

Rata-rata Jumlah Pengguna Jasa per Hari 54.181 50.000 108 19.972 18.099
Average Daily Passengers

Pendapatan
Revenue

Pendapatan Tiket 155.615 145.019 107,31 60.371 54.742
Farebox Revenue

Pendapatan Subsidi dan Pemprov DKI Jakarta 808.200 831.847 97,16 821.978 900.520
Subsidy Revenue from the Government of DKI Jakarta Province

Pendapatan Non-Tiket 503.171 473.030 106,37 473.568 386.240

Non-Farebox Revenue

Jumlah Pendapatan 1.466.986 1.449.895
Total Revenue

Beban Pokok Pendapatan (1.045.193) (1.060.001) (1,40) (989.996) (1.037.873)
Cost of Revenue

Laba (Rugi) Kotor 421.793 389.895 8,18 365.921 303.628
Gross Profit (Loss)

Total Beban Umum dan Administrasi Total (279.202) (240.093) 16,29 (218.351) (213.353)
Total General and Administrative Expenses

Laba (Rugi) Usaha 142.591 140.233 1,68 147,570 90.276

Operating Income (Loss)
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Perbandingan Target dan Realisasi
Comparision of Target and Realization

Dalam jutaan Rupiah, kecuali disebut khusus (in Million Rp, unless stated otherwise)

Realisasi
Realization

Rp

Uraian

Description

Target
Target

Rp % Rp %

2022 2021

Realisasi terhadap Target
Target Realization

Realisasi
Realization

Target
Target

Penghasilan (Beban) Lain-lain 43.895 (43.656) 100,55 35.470 (39.042)
Other Income (Expense)
Penghasilan (Rugi) Komprehensif 186.486 20.984 789 183.040 19.582

Comprehensive Income (Loss)

Kendati masih terdapat beberapa indikator kinerja yang
pencapaiannya masih berada di bawah target, namun kinerja
MRT Jakarta tahun 2022 secara umum berhasil mencapai
target yang ditetapkan dalam RKAP tahun 2022.

Pendapatan tiket yang dibukukan Perseroan tahun 2022 adalah
sebesar Rp155,61 miliar yang setara dengan 107,31% dari target
RKAP 2022 sebesar Rp145,02 miliar. Demikian juga dengan
pendapatan non-tiket yang terealisasi sebesar Rp503,17 miliar
atau setara dengan 106,37% dari target RKAP. Perseroan juga
dapat beroperasi dengan lebih efisien yang ditunjukkan dari
beban pokok pendapatan yang berada di bawah target dengan
pencapaian sebesar 1,40% dari target RKAP.

Dengan pencapaian tersebut, tahun 2022 Perseroan berhasil
membukukan laba usaha sebesar Rp150,85 miliar, 2,48% lebih
tinggi dari target yang ditetapkan sebesar Rp140,23 miliar.

PROYEKSI SATU TAHUN KE DEPAN

Memasuki tahun 2023, MRT Jakarta telah menetapkan sejumlah
target kinerja yang disusun dengan mempertimbangkan
sejumlah asumsi, baik dari kondisi internal maupun eksternal
Perseroan. Adapun beberapa target MRT Jakarta tahun 2023
adalah sebagai berikut:

Even though there are several performance indications with
achievements below the set target, in 2022 MRT Jakarta has
generally succeeded in achieving the targets set in the 2022
RKAP.

The farebox revenue recorded by the Corporation in 2022 was
Rp155.61 billion which is equivalent to 107.31% of the 2022
RKAP target of Rp145.02 billion. Likewise, non-farebox revenue
was realized at Rp503.17 billion or equivalent to 106.37% of the
RKAP target. The Corporation can also operate more efficiently
as shown by the cost of revenue which is below the target by
achieving 1.40% of the RKAP target.

With this accomplishment, in 2022 the Corporation managed
to record an operating profit of Rp150.85 billion, 2.48% higher
than the target set at Rp140.23 billion.

NEXT YEAR'S PROJECTION

Entering 2023, MRT Jakarta has set several performance targets
which have been prepared by considering several assumptions,
both from the Corporation’s internal and external conditions.
Several targets of MRT Jakarta for 2023 are as follows:

Target MRT Jakarta Tahun 2023
Targets of MRT Jakarta for 2023

Uraian
Description

Operasi
Operation

Rata-rata Jumlah Pengguna Jasa per Hari
Average Daily Ridership

Realisasi 2022
Realization 2022

Target 2023 Target Pertumbuhan
Target 2023 Growth Target

Rp Rp %

54.181 70.000 29,20

Pendapatan
Revenue

Pendapatan Tiket 155.615 204.400 31,37
Farebox Revenue

Pendapatan Subsidi dan Pemprov DKI Jakarta 808.200 966.400 16,69
Subsidy Revenue from the Government of DKI Jakarta Province

Pendapatan Non-Tiket 503.171 483.000

Non-Farebox Revenue

Jumlah Pendapatan 1.466.986 1.653.800
Total Revenue

Beban Pokok Pendapatan (1.045.193) (1.226.110)

Cost of Revenue

Laba (Rugi) Kotor 421.793 427.689 (48)

Gross Profit (Loss
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Target MRT Jakarta Tahun 2023
Targets of MRT Jakarta for 2023

Uraian

Description

Realisasi 2022 Target 2023 Target Pertumbuhan
Realization 2022 Target 2023 Growth Target

Rp Rp %

Total Beban Umum dan Administrasi Total (279.202) (284.063) (201,6)
Total General and administrative Expenses

Laba (Rugi) Usaha 142.591 143.626 (50,0
Operating Income (Loss)

Penghasilan (Beban) Lain-lain 43.895 (19.626) 314
Other Income (Expense)

Penghasilan (Rugi) Komprehensif 97.223 46.344 16,7

Comprehensive Income (Loss)

ASPEK PEMASARAN DAN PANGSA PASAR

Seiring dengan semakin meredanya pandemi COVID-19 dan
diturunkannya level PPKM di Jakarta, MRT Jakarta secara
gencar mendorong masyarakat untuk memanfaatkan
transportasi publik, khususnya layanan MRT Jakarta, untuk
memenuhi kebutuhan transportasinya. Upaya tersebut
dilakukan dengan berbagai cara, mulai dari peningkatan
standar layanan, menambah waktu operasional, berkolaborasi
dengan penyedia layanan transportasi publik lainnya, hingga
melakukan komunikasi yang gencar, khususnya di media
sosial.

Selain itu, untuk meningkatkan jumlah pengguna jasa, di
tahun 2022 MRT Jakarta menerapkan sistem tarif terintegrasi
bersama untuk MRT Jakarta, LRT, dan Transjakarta. Dengan
tarif terintegrasi ini, pengguna jasa dapat menikmati tarif
yang lebih efisien dalam memanfaatkan sarana transportasi
publik yang berada dalam pengelolaan Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta. Refrensi atas data tersebut disampaikan.

MARKETING ASPECT AND MARKET SHARE

As the COVID-19 pandemic continued to subside and the PPKM
levelin Jakarta was lowered, MRT Jakarta intensively encouraged
the public to take advantage of public transportation, especially
MRT Jakarta services, to meet their transportation needs. These
efforts were carried out in various ways, starting from improving
service standards, increasing operational time, collaborating
with other public transportation service providers, to carrying
out vigorous communication, especially on social media.

In addition, to increase the number of passengers in 2022
MRT Jakarta implemented a joint integrated fare system for
MRT Jakarta, LRT and Transjakarta. With this integrated tariff,
passengers can enjoy more efficient tariffs in utilizing public
transportation facilities that are under the management of the
Provincial Government of DKI Jakarta. References to the data
are submitted.

Jumlah dan Persentase Pengguna Jasa MRT Jakarta dan Transportasi Publik Lain Tahun 2022
Total and Percentage of MRT Jakarta Ridership and Other Public Transportation in 2022

Moda Transportasi Publik Jumlah Penumpang per Hari

Total Ridership per Day

Jumlah Penumpang
Total Ridership

Persentase (%)
Percentage (%)

Public Transportation Mode

TransJakarta 526.027 192 juta | million 4491
KRL Commuterline 589.178 215,05 juta | million 50,30
MRT 54181 19.776.064 4,63

1.877 687.237 0,16

LRT
Jumlah 1.171.269 427.513.301
Total

Selain itu, sepanjang tahun 2022 Perseroan juga berupaya
untuk mengoptimalkan perolehan pendapatan non-tiket
dengan menerapkan strategi pemasaran melalui berbagai
saluran untuk mempromosikan bisnis pendapatan non-tiket,
antara lain melalui:

Melalui mitra strategis periklanan;

Penawaran langsung kepada calon mitra;

Pelaksanaan TOD Fair;

Pelaksanaan Mitra Gathering; dan

Promosi melalui kanal Social Media, Mobile Apps dan
Website MRT Jakarta dan Mitra.

abrwn -
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Throughout 2022 the Corporation also sought to optimize
the gain of non-farebox revenue by implementing marketing
strategies through various channels to promote the non-farebox
revenue business, including through:

Strategic partners in advertising;

Direct offers to potential partners;

Implementation of TOD Fair;

Implementation of Partners Gathering; and

Promotion through Social Media channels, Mobile Apps
and the websites of Jakarta MRT and Partners.
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KEBIJAKAN DIVIDEN

Perseroan berkomitmen untuk memberikan nilai tambah
kepada seluruh pemegang saham. Untuk itu, Perseroan
berkomitmen untuk memberikan imbal hasil dalam bentuk
dividen kepada pemegang saham tatkala Perseroan
membukukan laba. Sesuai dengan Undang-Undang No. 40
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, pembagian dividen
dilakukan sesuai dengan keputusan RUPS Tahunan atau
RUPS Luar Biasa. Sebelum tahun buku keuangan berakhir,
dividen interim dapat dibagikan sepanjang diperbolehkan
oleh Anggaran Dasar Perseroan. Pembagian dividen interim
ditetapkan oleh Direksi dan disetujui oleh Dewan Komisaris.

Kebijakan pembagian dividen Perseroan mengacu kepada
Anggaran Dasar Perseroan, Pasal 20 tentang Penggunaan
Laba dan Pembagian Dividen, yang menyatakan:

1. Laba Bersih Perusahaan dalam suatu tahun buku seperti
tercantum dalam neraca, dan perhitungan laba rugi yang
telah disahkan oleh RUPS Tahunan, dan merupakan saldo
laba yang positif, dibagi menurut cara penggunaannya
yang ditentukan oleh RUPS tersebut;

2. Dalam hal RUPS tidak menentukan penggunaannya, laba
bersih setelah dikurangi penyisihan untuk cadangan yang
diwajibkan oleh Undang-Undang dan Anggaran Dasar
Perseroan dibagi sebagai dividen;

3. Apabila perhitungan laba rugi pada suatu tahun buku
menunjukkan kerugian yang tidak dapat ditutup dengan
dana cadangan, maka kerugian itu akan tetap dicatat dan
dimasukkan dalam perhitungan laba rugi dan dalam tahun
buku selanjutnya Perseroan dianggap tidak mendapat laba
selama kerugian yang tercatat dan dimasukkan dalam
perhitungan laba rugi belum sama sekali tertutup;

4. Laba yang dibagikan sebagai dividen yang tidak diambil
dalam waktu 5 (lima) tahun setelah disediakan untuk
dibayarkan, dimasukkan ke dalam dana cadangan yang
khusus diperuntukkan untuk itu. Dividen dalam dana
cadangan khusus tersebut, dapat diambil oleh pemegang
saham yang berhak sebelum lewatnya jangka waktu
5 (lima) tahun, dengan menyampaikan bukti haknya
atas dividen tersebut yang dapat diterima oleh Direksi
Perseroan. Dividen yang tidak diambil setelah lewat waktu
10 (sepuluh) tahun tersebut akan menjadi hak perseroan;

5. Perseroan dapat membagikan dividen interim sebelum
tahun buku berakhir sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Kronologis Pembagian Dividen

RUPS Tahunan Tahun 2022 yang diselenggarakan pada 30 Maret
2022 memutuskan untuk tidak membagikan dividen kepada
Pemegang Saham. Laba bersih Perseroan ditetapkan sebagai saldo
laba untuk memperkuat permodalan dan mendukung operasional
Perseroan. Dengan demikian, tidak ada informasi tentang pembagian
dividen tunai kepada pemegang saham selama dua tahun buku
terakhir mengenai persentase jumlah dividen yang dibagikan
terhadap laba bersih, tanggal pembayaran dividen kas dan/atau
tanggal distribusi dividen non-kas, jumlah dividen per saham (kas
dan/atau non-kas), serta jumlah dividen per tahun yang dibayar.
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DIVIDEND POLICY

The Corporation is committed to providing added value to all
shareholders. For this reason, the Corporation is committed
to providing returns in the form of dividends to shareholders
when the Corporation records profits. In accordance with Law
No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies, the
distribution of dividends is carried out according to the decisions
of the Annual GMS or Extraordinary GMS. Before the end of the
financial year, interim dividends can be distributed as long as it
is permitted by the Company's Articles of Association. Interim
dividend distribution is determined by the Board of Directors
and approved by the Board of Commissioners.

The fundamental policies concerning dividend distribution
of the Corporation refers to the Articles of Association of the
Corporation, Article 20 concerning the Use of Profit and Dividend
Distribution, that states:

1. Corporation's Net Profit in one fiscal year as stated in the
balance sheet and profit and loss calculation, which has
been approved by the annual GMS and is a positive profit
balance, divided according to the method decided by the
GMS;

2. If the GMS does not determine its appropriation, the net
profit, after deducting the allowance for reserves required
by the Law and Articles of Association of the Corporation,
is distributed as dividends;

3. Ifthe calculation of profit and loss in a financial year shows
a loss that cannot be covered with reserve funds, then the
loss will still be recorded in included in the calculation of
profit and loss in the next financial year. The Corporation is
considered to have no profit as long as the loss is recorded
and included in the calculation of profit and loss that has
not been completely covered;

4. Profit distributed as dividends that are not taken within 5
(five) years after being available for payment is put into
a reserve fund specifically designated for this purpose.
Dividends in the special reserve fund can be taken by the
entitled shareholders before 5 (five) years have passed, by
providing proof of their rights to the dividends, that can be
accepted by the Board of Directors of the Corporation. The
dividends that are not taken after the lapse of 10 (ten) years
will become the right of the Corporation;

5. The Corporation can distribute interim dividends before
the fiscal year ends following the prevailing laws and
regulations.

Dividend Distribution Chronology

The 2022 Annual GMS held on March 30, 2022 decided not to
distribute dividends to Shareholders. The Corporation's net profit
is determined as retained earnings to strengthen capital and
support the Corporation's operations. Thus, there is no information
regarding the distribution of cash dividends to shareholders during
the last two financial years regarding the percentage of the amount
of dividends distributed to netincome, the date of payment of cash
dividends and/or the date of distribution of non-cash dividends,
the amount of dividends per share (cash and/or non-cash), as
well as the amount of annual dividends paid.
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REALISASI PENGGUNAAN DANA
HASIL PENAWARAN UMUM

Hingga akhir tahun 2022, PT MRT Jakarta (Perseroda) tidak
melakukan penawaran umum saham ke publik melalui bursa
saham/bursa efek manapun. Perseroan juga tidak menerbitkan
obligasi, sukuk, obligasi konversi, maupun efek lainnya. Dengan
demikian, Laporan ini tidak menyertakan informasi terkait
total perolehan dana, rencana penggunaan dana, rincian
penggunaan dana, saldo dana, dan tanggal persetujuan RUPS
atas perubahan penggunaan dana yang diperoleh dari hasil
penawaran umum dari hasil penawaran umum saham dan/
atau dari efek lain yang diterbitkan Perseroan.

INFORMASI MENGENAI INVESTASI,
EKSPANSI, DIVESTASI, AKUISISI,
RESTRUKTURISASI UTANG, TRANSAKSI
AFILIASI, DAN TRANSAKSI MENGANDUNG
BENTURAN KEPENTINGAN

Sepanjang tahun 2022, tidak terdapat informasi dan fakta
material mengenai investasi, ekspansi, divestasi, akuisisi,
restrukturisasi utang yang terkait dengan MRT Jakarta.

Informasi Transaksi Material yang Mengandung Benturan
Kepentingan dan/atau Transaksi dengan Pihak Afiliasi
Perseroan menerapkan PSAK 7 tentang “"Pengungkapan Pihak-
pihak Berelasi" yang mensyaratkan pengungkapan hubungan,
transaksi, dan saldo pihak-pihak berelasi, termasuk komitmen
dalam laporan keuangan. Transaksi ini dilakukan berdasarkan
persyaratan yang disetujui oleh kedua belah pihak, di mana
persyaratan tersebut mungkin tidak sama dengan transaksi
lain yang dilakukan dengan pihak-pihak yang tidak berelasi.
Berdasarkan tinjauan Direksi, transaksi dengan pihak afiliasi
telah melalui prosedur yang memadai dan memenuhi prinsip
transaksi yang wajar. Kewajaran dari transaksi dengan pihak
afiliasi diawasi oleh Dewan Komisaris dan Komite Audit.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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REALIZATION OF THE USAGE OF
PROCEEDS FROM PUBLIC OFFERING

As of the end of 2022, MRT Jakarta did not carry out public
offering through any stock exchange. The Corporation did not
issue any bonds, securitization (sukuk), convertible bonds,
or other securities. Therefore, this Report does not disclose
information on the total proceeds gained, proceed usage plans,
proceed usage details, proceed balance, date of GMS approval,
and changes to proceed usage obtained from public offering
of shares and/or other securities issued by the Corporation.

INFORMATION ON INVESTMENT,
EXPANSION, DIVESTMENT, ACQUISITION,
DEBT RESTRUCTURATION, AFFILIATED
TRANSACTION, AND TRANSACTION
BEARING CONFLICTS OF INTEREST

Throughout 2022, there is no material information and facts
regarding investment, expansion, divestment, acquisition, debt
restructuring related to MRT Jakarta.

Information on Material Transactions Bearing Conflicts of
Interest and/or Transactions with Affiliated Parties

The Corporation implements PSAK 7 concerning "Related
Party Disclosures, which require disclosure of relationships,
transactions, and balances of related parties, including
commitments, in financial statements. This transaction is
carried out based on terms agreed by both parties, where such
requirements may not be the same as other transactions carried
out with unrelated parties. Based on the Board of Directors’
review, transaction with affiliations have gone through adequate
procedures and complied with fair transaction principle. The
fairness of transaction with affiliations is monitored by the
Board of Commissioners and the Audit Committee.

161



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Pihak Bertransaksi, Sifat Hubungan Afiliasi, dan Alasan Dilakukan Transaksi

Name of Transacting Parties, Nature of Affiliation, Nature of Transaction, and Reasons of Transaction

Pihak yang Berelasi

Related Parties

Sifat Hubungan
Nature of Affiliation

Sifat Transaksi
Nature of Transaction

Alasan Dilakukannya Transaksi
Reasons of Transaction

Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
The Government of DKI Jakarta Province

Pemegang Saham Utama
Main Shareholder

Pendapatan subsidi, serta pembayaran
Pajak Bumi dan Bangunan

Subsidy revenue and tax on land &
building payment

Keperluan Subsidi yang diatur dalam peraturan
Pemerintah Provinsi Jakarta

Subsidy needs as governed in the Regulation of the
Government of DKI Jakarta Province

PT Bank Daerah Khusus Ibu Kota

Dikendalikan oleh Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta

Under the control of the Government of
DKI Jakarta Province

Penempatan deposito & rekening giro
Placement of time deposits and current
accounts

Tingkat bunga yang diperoleh dari bank pihak yang
berelasi sebanding dengan tingkat bunga yang
diperoleh dari bank pihak ketiga

The interest rates obtained from related party banks
are proportional to the interest rates obtained from
third party banks

PT Jakarta Infrastruktur Propertindo

Dikendalikan oleh Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta

Under the control of the Government of
DKI Jakarta Province

Penyediaan layanan periklanan pada
MRT Jakarta Fase 1 untuk pendapatan
non-tiket

Provision of advertisements in MRT
Jakarta Phase 1 for non- farebox revenue

Kerja sama layanan periklanan
Cooperation in advertisement service

Perumda Pembangunan Sarana Jaya

Dikendalikan oleh Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta

Under the control of the Government of
DKI Jakarta Province

Jasa konsultasi konstruksi
Construction consultancy service

Kerja sama jasa konsultasi konstruksi
Cooperation in construction consultancy service

Penjelasan Mengenai Kewajaran Transaksi

Explanation on Transaction Fairness

Perseroan dikendalikan oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta,
sehingga transaksi dengan pihak-pihak berelasi tetap disajikan
dalam maupun dengan pihak ketiga, berdasarkan peraturan
yang berlaku dari setiap instansi yang melakukan perikatan.
Kewajaran transaksi dan pemenuhan peraturan atas transaksi
pihak berelasi telah melalui proses review dan audit oleh pihak
auditor internal dan eksternal. Perseroan melakukan transaksi
dengan pihak-pihak berelasi telah sesuai dengan PSAK No.
7 tentang "Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi” dan bebas
dari benturan kepentingan.

Saldo dan Realisasi Transaksi Pihak Berelasi

The Corporation is controlled by the Government of DKI
Jakarta Province, hence transactions with related parties are
still disclosed in or with third parties, in compliance with the
prevailing regulations of each institution that engaged in the
commitment. Transaction fairness and compliance with the
regulation concerning the transaction with related parties have
been reviewed and audited by internal and external auditors. The
Corporation carries out transaction with related parties following
PSAK No. 7 concerning “Disclosure of Related Parties" and the
transactions are free from conflicts of interest.

Balance and Realization of
Related Party Transaction

Transaksi Pihak Berelasi dalam Aset Tahun 2022 dan Perbandingan dengan Tahun 2021
Related Party Transaction on Assets in 2022 and Comparison with 2021

31 Desember 2021
31 December 2021

31 Desember 2022
31 December 2022

Uraian Persentase dari Persentase dari
Description Rp Juta Jumlah Aset (%) Rp Juta Jumlah Aset (%)
Rp Million Percentage of the Total Rp Million Percentage of the Total
Assets (%) Assets (%)
Bank 14.812 0,06 4.829 0,02
Bank
Deposito Berjangka 1.449.471 6,33 1.024.140 515
Time Deposit
Piutang Usaha - - 36.934 0,19
Trade Receivables
Piutang Subsidi 223.312 0,98 375.507 1,89
Subsidy Receivables
Piutang Bunga - 0,00 15.000 0,08
Interest Receivables
Jumlah Aset dari Pihak-pihak Berelasi 1.580.487 6,91 1.493.277 7,52

Total Assets from Related Parties

Jumlah Aset 22.880.678 19.868.878 100,00
Total Assets
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Transaksi Pihak Berelasi dalam Liabilitas Tahun 2022 dan Perbandingan dengan Tahun 2021
Related Party Transaction on Liabilities in 2022 and Comparison with 2021

31 Desember 2022 31 Desember 2021
31 December 2022 31 December 2021
Uraian Persentase dari Persentase dari
Description Rp Juta Jumlah Liabilitas (%) Rp Juta Jumlah Liabilitas (%)
Rp Million Percentage of the Rp Million Percentage of the
Total Liabilities (%) Total Liabilities (%)
Utang Bank 34.186 332 5.300 0,42
Bank Payables

Jumlah Liabilitas 100,00 1.270.137 100,00
Total Liabilities

Transaksi Pihak Berelasi dalam Pendapatan Tahun 2022 dan Perbandingan dengan Tahun 2021
Related Party Transaction on Revenue in 2022 and Comparison with 2021

31 Desember 2022 31 Desember 2021
31 December 2022 31 December 2021
Uraian Persentase dari Jumlah Persentase dari Jumlah
Description Rp Juta Pendapatan (%) Rp Juta Pendapatan (%)
Rp Million Percentage of the Total Rp Million Percentage of the Total
Revenue (%) Revenue (%)
Pendapatan Subsidi 808.200 55,09 821.978 60,62
Subsidy Revenue
Pendapatan Non-Tiket 41.030 65.825

Non-Farebox Revenue
Jumlah Pendapatan 1.466.986 100,00 1.355.917 100,00
Total Revenue

Transaksi Pihak Berelasi dalam Beban Pokok Pendapatan Tahun 2022 dan Perbandingan dengan Tahun 2021
Related Party Transaction on Cost of Revenues in 2022 and Comparison with 2021

31 Desember 2022 31 Desember 2021
31 December 2022 31 December 2021
Uraian Persentase dari Persentase dari Jumlah
Description Rp Juta Jumlah Aset (%) Rp Juta Beban Pokok Pendapatan (%)
Rp Million Percentage of the Rp Million Percentage of the Total Cost
Total Asset (%) of Revenues (%)
Pajak Bumi dan Bangunan 43.982 34.808 345
Land & Property Tax

Jumlah Beban Pokok Pendapatan 100,00 989.996 100,00
Total Cost of Revenues

Transaksi Pihak Berelasi dalam Penghasilan (Beban) Tahun 2022 dan Perbandingan dengan Tahun 2021
Related Party Transaction on Income (Expenses) in 2022 and Comparison with 2021

31 Desember 2022 31 Desember 2021

31 December 2022 31 December 2021
Uraian Persentase dari Persentase dari Jumlah
Description Rp Juta Jumlah Aset (%) Rp Juta Penghasilan (Beban) (%)

Rp Million Percentage of the Rp Million Percentage of the Total
Total Asset (%) Income (Expenses) (%)

Penghasilan Bunga 33.896 19595
Interest Income

Jumlah Penghasilan (Beban) Lain-lain 17.298 100,00 35.470 100,00
Total Other Income (Expenses)
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PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-
UNDANGAN YANG BERPENGARUH
TERHADAP PERSEROAN

Pada tahun 2022, terdapat peraturan perundang-undangan
baru yang memiliki pengaruh terhadap PT MRT Jakarta
(Perseroda) yakni:

+ Peraturan Gubernur DKI Jakarta No. 31 tahun 2022 tentang
Rencana Detail Tata Ruang Wilayah Perencanaan Provinsi
Daerah Khusus Ibukota Jakarta yang mengatur terkait
jaringan jalur kereta api perkotaan termasuk jalur Mass
Rapid Transit/MRT; dan
Peraturan Gubernur DKI Jakarta No. 46 Tahun 2022 tentang
Subsidi Layanan Angkutan Umum Transjakarta, Moda
Raya Terpadu, dan Lintas Raya Terpadu. Peraturan ini
mengatur mengenai pemberian subsidi kepada PT MRT
Jakarta (Perseroda).

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

Pada tahun 2022, tidak terdapat perubahan kebijakan akuntansi
yang berdampak pada laporan keuangan Perseroan.

ASPEK PERPAJAKAN DAN
KONTRIBUSI BAGI NEGARA

Jumlah pajak penghasilan yang dibayarkan Perseroan tahun
2022 mencapai Rp39,62 miliar, meningkat 49% dari tahun
sebelumnya Rp26,60 miliar.

AMENDMENTS TO LAWS AND REGULATIONS
THAT AFFECT THE CORPORATION

In 2022, there are new laws and regulations that have an impact
on PT MRT Jakarta (Perseroda), namely:

DKI Jakarta Governor Regulation Number 31 of 2022
concerning Detailed Spatial Plans for the Provincial Special
Capital Region of Jakarta which regulates the urban rail
network, including the Mass Rapid Transit/MRT track; and

DKI Jakarta Governor Regulation Number 46 of 2022
concerning Subsidies for Transjakarta Public Transport
Services, Mass Rapid Transit, and Light Rail Transit. This
regulation regulates the provision of subsidies to PT MRT
Jakarta (Perseroda).

CHANGES TO ACCOUNTING POLICIES

In 2022, there was no change in accounting policies that had
an impact on the Corporation’s financial statements.

STATE TAX ASPECTS AND CONTRIBUTION

The amount of income tax paid by the Company in 2022 reached
Rp39.62 billion, an increase by 49% from Rp 26.60 billion in the
previous year.

Pembayaran Pajak Perseroan Tahun 2022 dan Perbandingan dengan Tahun 2021
Tax Payment by the Corporation in 2022 and Comparison with 2021

Uraian
Description

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Rp %

Pajak Penghasilan (PPh) Pasal 21-26 39.617 26.597 13.020 49
Income Tax of Article 21-26

Pajak Penghasilan (PPh) Pasal 23-26 3.055 2.493 562 23
Income Tax of Article 23-26

Pajak Penghasilan (PPh) Pasal 4 ayat 2 2922 4.280 (1.358) (32)
Income Tax of Article 4 paragraph 2

Pajak Pertambahan Nilai (PPN) 30.570 33.087 (2.516)

Value Added Tax (VAT)

Jumlah Kontribusi Pajak 76.164 66.457 9.707
Total Tax Contribution

Pajak Penghasilan (PPh) Pasal 21-26
Income Tax of Article 21-26

39.617 26.597 13.020

164

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



0000006

Pembayaran Pajak dan Retribusi yang Diatur Pemprov DKI ~ Tax and Retribution Payment Regulated by the Government
Jakarta Tahun 2022 dan Perbandingan dengan Tahun 2021 of DKI Jakarta Province in 2022 and Comparison with 2021

Pembayaran Pajak dan Retribusi
Tax and Retribution Payment

) Pertumbuhan (Penurunan)
Uraian Increase (Decrease)

Description
Rp %

Pajak Bumi dan Bangunan 43.982 34.808 9.174 26
Land and Tax Building

Pajak Kendaraan Bermotor
Motor Vehicle Tax

Pajak Reklame 1.380 3.328 (1.947)
Advertisement Tax

Jumlah 37.464
Total

Y LEBAI
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PROSPEK USAHA

Adanya sarana transportasi publik yang aman, nyaman dan
efektif merupakan kebutuhan seluruh masyarakat. Terlebih di
wilayah DKI Jakarta yang mobilisasi penduduknya terbilang
sangat tinggi. MRT Jakarta berupaya untuk memenuhi
kebutuhan masyarakat tersebut melalui layanan yang
diberikannya. Perseroan menyadari bahwa layanan yang saat
ini diberikan kepada masyarakat baru mampu memenubhi
sebagian kecil dari kebutuhan tersebut, karena itu Perseroan
berupaya untuk mengakselerasi pengembangan usahanya
sesuai dengan rencana yang telah disusun sebelumnya.

Di tahun 2023, aktivitas ekonomi masyarakat diperkirakan sudah
akan kembali ke masa sebelum pandemi, sehingga mobilitas
masyarakat akan semakin meningkat. MRT Jakarta melihat
adanya potensi pasar yang besar untuk terus meningkatkan
jumlah pengguna jasa. Untuk itu, kebijakan strategis Perseroan
di 2023 akan berfokus pada 3 hal yaitu akselerasi kinerja,
digitalisasi proses bisnis, dan kolaborasi korporasi.

BUSINESS PROSPECT

The existence of safe, comfortable, and effective public
transportation facilities is a necessity for the people. Especially
in the DKI Jakarta area, where population mobilization is
relatively high. MRT Jakarta seeks to meet the needs of the
people through the services it provides. The Corporation realizes
that the services currently being provided to the public are
only able to fulfill a small part of these needs, therefore the
Corporation is trying to accelerate its business development
in accordance with plans that have been prepared previously.

In 2023, it is estimated that people's economic activities will
return to pre-pandemic times, therefore people’s mobility will
increase. MRT Jakarta sees a large market potential to continue
increasing the ridership. For this reason, the Corporation’s
strategic policy in 2023 will focus on 3 things, namely
performance acceleration, business process digitalization,
and corporate collaboration.
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Ketiga fokus ini untuk mendukung rencana strategis Perseroan
yang telah tercantum di dalam RBP 2022 - 2026 dan RJPP 2022
- 2030. Perseroan akan mengupayakan untuk mengakselerasi
kegiatan dan inisiatif yang berdampak signifikan pada
peningkatan pendapatan, penurunan biaya, dan peningkatan
citra Perusahaan. Perseroan telah memulai bisnis berbasis
keahlian dan pengetahuan (knowledge-based business) melalui
jasa konsultansi dan pelatihan kepada Ho Chi Minh Metro dan
LRT Palembang di tahun 2022. Pengalaman ini membuka jalan
untuk peluang penyediaan jasa konsultansi baik dari operator
nasional maupun internasional di tahun mendatang.

Selain itu, Perseroan juga melanjutkan proses transformasi
digital yang telah dimulai pada tahun-tahun sebelumnya.
Digitalisasi proses bisnis menjadi sesuatu yang wajib untuk
meningkatkan efisiensi dan efektivitas proses kerja. Beberapa
hal yang akan dilaksanakan mulai tahun 2023 yaitu transisi ke
digital office dan peluncuran Innovation Lab sebagai wadah
inovasi insan MRT Jakarta. Inovasi yang nantinya ditelurkan
tidak hanya yang berkaitan dengan perbaikan proses bisnis
namun juga penciptaan nilai yang dapat mendatangkan
pendapatan baru bagi Perseroan.

Perseroan juga mendorong upaya untuk peningkatan
kolaborasi antar unit kerja untuk mempercepat penyelesaian
seluruh inisiatif yang terdapat di dalam Rencana Jangka
Panjang Perusahaan dan Rencana Bisnis Perusahaan.

KELANGSUNGAN USAHA DAN STRATEGI
KEBERLANGSUNGAN USAHA

Sudah menjadi komitmen Perseroan untuk terus meningkatkan
kualitas layanan agar dapat memberikan rasa nyaman dan puas
terhadap pelayanan diberikan. Upaya peningkatan layanan
dilakukan dengan secara bertahap dengan memperluas rute
yang ditangani. Dalam melaksanakan kelangsungan usahanya,
Perseroan bergantung pada kemampuan dalam menyediakan
layanan yang maksimal bagi pengguna jasa. Seiring dengan
bertambahnya jumlah pengguna jasa yang akan memberikan
pengaruh pada pendapatan Perseroan, yaitu pendapatan non
tiket dan pendapatan tiket termasuk subsidi dari Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta.

Perseroan menerapkan Manajemen Keberlangsungan Usaha
(BCM) mengacu pada ISO 22301 agar dapat menghadapi
risiko dan mengelola dampak yang tidak dapat dikendalikan
maupun kejadian yang tidak teridentifikasi sebelumnya yang
dapat mengganggu kelangsungan Perseroan. Kebijakan
Manajemen Keberlangsungan Usaha Perseroan dituangkan
dalam Peraturan Direksi Nomor PER/042/BOD-MRT/VIII/2019
yang sudah ditetapkan dan disepakati. Penyusunan peta jalan
menjadi langkah awal di dalam BCM dilanjutkan dengan
penilaian risiko dan ancaman, analisis dampak bisnis,
penyiapan risiko dan ancaman, analisis dampak bisnis,
penyiapan prosedur tanggap darurat, prosedur pemulihan
dan prosedur restorasi saat terjadi peristiwa.
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These three focuses are to support the Corporation's strategic
plan which has been stated in the 2022-2026 RBP and 2022-
2030 RJPP. The Corporation will strive to accelerate activities and
initiatives that have a significant impact on increasing revenue,
reducing costs, and improving its image. The Corporation has
started a knowledge-based business through consulting and
training services for the Ho Chi Minh Metro and Palembang
LRT in 2022. This experience paved the way for opportunities to
provide consulting services from both national and international
operators in the coming year.

In addition, the Corporation will also continue the digital
transformation process that started in the previous years.
Digitalization of business processes is mandatory to increase
the efficiency and effectiveness of work processes. Several
things will be started in 2023, namely the transition to a
digital office and the launch of an innovation lab as a forum of
innovation for MRT Jakarta Personnel. The innovations to be
made will not only be related to improving business processes
but also to creating value that can generate new revenues for
the Corporation.

The Corporation will also encourage efforts to increase
collaboration between work units to accelerate the completion
of allinitiatives contained in the Corporation’s Long Term Plan
and the Corporation's Business Plan.

BUSINESS CONTINUITY AND
BUSINESS CONTINUITY STRATEGY

It has become the Corporation's commitment to continuously
enhance service quality in order to provide a sense of comfort
and satisfaction with the services provided. Efforts to enhance
services are carried out gradually by expanding routes. In
carrying out its business continuity, the Corporation depends
on the ability to provide maximum service to passengers. Along
with the increasing number of passengers that will have an
impact on the Corporation's revenue, i.e. non-farebox revenue
and farebox revenue including subsidies from the Government
of DKI Jakarta Province.

The Corporation implements Business Continuity Management
(BCM) in order to be able to face risks and manage impacts that
cannot be controlled or previously unidentified events that could
disrupt the continuity of the Corporation. The Corporation's
Business Continuity Management Policy is set forth in the Board
of Directors' Decree Number PER/042/BOD-MRT/VIII/2019
which has been established and agreed upon. Preparation
of a road map is the first step in BCM followed by risk and
threat assessment, business impact analysis, risk and threat
preparation, business impact analysis, preparation of emergency
response procedures, recovery procedures and restoration
procedures when events occur.
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Sebagai bentuk evaluasi terhadap Manajemen Kelangsungan
Usaha (BCM) pada tahun 2022, Perseroan telah melakukan
pengukuran tingkat kematangan implementasi dengan
capaian 3,02 dari skala 5. Mengacu pada hasil evaluasi
tersebut Perseroan berkomitmen terus melakukan perbaikan
berkelanjutan untuk penerapan BCM.

Informasi Kelangsungan Usaha

Seiring dengan membaiknya penanganan pandemi
COVID-19 yang dilakukan pemerintah, aktivitas masyarakat
berlangsung menjadi normal kembali. Kebijakan untuk kembali
beraktivitas di kantor sudah kembali diterapkan oleh sebagian
perusahaan di wilayah DKI Jakarta. Hal tersebut berdampak
pada bertumbuhnya pengguna jasa sehingga mendorong
pendapatan tiket, namun Perseroan juga tetap berupaya
memaksimalkan pendapatan dari non-tiket. MRT Jakarta akan
berperan dalam 3 (tiga) poros bisnis yaitu sebagai network
provider, urban platformer, dan city regenerator.

Pada tahun 2022, Perseroan dihadapkan dengan situasi,
tantangan, dan tren yang terus mengalami perubahan. Dengan
kondisi ini, Perseroan perlu menyusun strategi yang dijalankan
Perseroan sebagai berikut:

1. Network provider, strategi ini mendorong perubahan
budaya transportasi masyarakat melalui penyediaan
transportasi integrasi berbasis lingkungan. Hingga akhir
tahun 2022, Perseroan terus melakukan pembangunan
Fase 2 terdiri dari dua tahap, yaitu Fase 2A dan Fase 2B.
Fase 2A terdiri dari tujuh stasiun bawah tanah (Thamrin,
Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok,
dan Kota) dengan total panjang jalur sekitar 5,8 kilometer,
sedangkan Fase 2B terdiri dari dua stasiun bawah tanah
(Mangga Dua dan Ancol Marina) serta satu stasiun at
grade (Ancol Barat).

2. Urban platformer, guna mendukung mobilitas warga
secara digital, Perseroan terus mendorong pengembangan
ekosistem digital di sepanjang jalur layanan MRT Jakarta
melalui kerja sama dengan perusahaan rintisan (start up)
melalui program MRTJ Accel.

3. City regenerator, pengembangan KBT terus dikembangkan
untuk mendorong regenerasi kota melalui simpul
transportasi publik.

Sepanjang tahun 2022, Perseroan telah melaksanakan
pembangunan berbagai fasilitas yang menjadi bagian dari
pengembangan KBT yang memiliki fokus adalah memperbaiki
jalur pejalan kaki dan memperbaiki ruang terbuka hijau.
Pembangunan KBT untuk pembenahan jalur pejalan kaki
dari dan ke transportasi publik yang meliputi simpang temu
lebak bulus dan simpang dukuh atas. Upaya menghadirkan
lebih banyak ruang terbuka publik di Jakarta terus digalakkan.
Pembangunan kota dengan orientasi terhadap pejalan kaki
dan pengguna transportasi publik mendorong hadirnya
infrastruktur yang tidak lagi sekadar mengakomodir lalu
lalang dan mobilitas masyarakat yang lebih aman dan nyaman,
namun juga sebagai ruang-ruang interaksi dan kreativitas
warga, seperti Taman Literasi Martha Christina Tiahahu.
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As a form of evaluation of Business Continuity Management
(BCM) in 2022, the Corporation has measured the maturity
level of implementation with an accomplishment of 3.02 on a
scale of 5. Referring to the evaluation results, the Corporation
is committed to continuing to make sustainable improvements
to BCM implementation.

Business Continuity Information

Along with the improvement in the COVID-19 pandemic handling
by the Government, community activities are returning to normal.
Work from Office policy has been re-implemented by several
companies in the DKI Jakarta area. This has an impact on
the growth of ridership and thereby driving farebox revenue.
However, the Corporation also continues to maximize revenue
from non-farebox. MRT Jakarta will play a role in 3 (three)
business axes, namely as network provider, urban platformer,
and city regenerator.

In 2022, the Corporation is faced with changing situations,
challenges and trends. With this condition, the Corporation
needs to develop a strategy that is implemented by the
Corporation as follows:

1. Network provider, this strategy encourages changes in the
culture of public transportation through the provision of
environmentally-based integrated transportation. Until the
end of 2022, the Corporation continued to carry out Phase
2 construction consisting of two stages, namely Phase 2A
and Phase 2B. Phase 2A consists of seven underground
stations (Thamrin, Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga
Besar, Glodok, and Kota) with a total length of about 5.8
kilometers, while Phase 2B consists of two underground
stations (Mangga Dua and Ancol Marina) and one at grade
station (Ancol Barat).

2. Urban platformer, to digitally support the mobility of citizens,
the Corporation continues to encourage the development of
digital ecosystems along MRT Jakarta service lines through
collaboration with start-up companies through the MRTJ
Accel program.

3. City regenerator, the development of TOD areas is continued
to encourage city regeneration through public transportation
nodes.

Throughout 2022, the Corporation has carried out the
construction of various facilities which are part of TOD areas
development which has a focus on improving pedestrian
pathways and improving green open spaces. Simpang Temu
Lebak Bulus and Simpang Temu Dukuh Atas are examples
of TOD area development which aim to improve pedestrian
pathways connecting public areas to public transportation.
Efforts to create more public open spaces in Jakarta are being
encouraged. Pedestrian-oriented city development urge not
only the presence of infrastructures that accommodate safe
and comfortable traffic and mobility, but also spaces that can
prompt interactions and creativity, such as Martha Christina
Tiahahu Literacy Park.
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Penyediaan buku di stasiun dan perpustakaan mini merupakan
upaya dari kampanye #UbahJakarta dan inovasi yang disiapkan
oleh Perseroan agar semakin banyak masyarakat yang tertarik
untuk berpindah dari pengguna transportasi pribadi menjadi
pengguna transportasi publik.

Strategi Keberlangsungan Usaha

Di tengah kondisi yang penuh tantangan, Perseroan tetap
mempertahankan komitmen untuk memberikan layanan
terbaik bagi pengguna jasa agar dapat meraih pertumbuhan
usaha yang berkelanjutan. Kondisi ini mendorong Perseroan
untuk menyiapkan strategi untuk terus mengembangkan
strategi keberlangsungan usaha. Perseroan terus berinovasi
untuk meningkatkan pengguna jasa tanpa mengabaikan
aspek keamanan dan keselamatan penumpang dari ancaman
COVID-19 dengan tetap mengikuti ketentuan oleh Pemerintah.

Dalam rangka memetakan fungsi bisnis kritis yang harus
segera dipulihkan saat terjadi kondisi krisis, Perseroan telah
meninjau dan melengkapi analisis dampak bisnis sesuai
dengan perkembangan organisasi di tahun 2022.

Pada tahun 2022, Perseroan telah melaksanakan simulasi

tabletop dan call tree yang melibatkan jajaran Direksi, Kepala

Divisi, Kepala Departemen, dan Karyawan Operasional guna

melatih kesiapan dan respon jajaran Manajemen saat terjadi

situasi krisis. Perseroan aktif dalam melakukan pelatihan dan

simulasi untuk kesiapan tanggap darurat menghadapi risiko

bencana dan risiko lainnya. Beberapa simulasi tanggap darurat

yang dilakukan sepanjang tahun 2022, antara lain:

1. Simulasi penanganan banijir;

2. Simulasi penanganan bahan kimia berbahaya (BKB);

3. Simulasi penanganan kebakaran dan pengetesan hydrant
yang dilaksanakan di Depo Lebak Bulus;

4. Simulasi penanganan teroris; dan

5. Simulasi penanganan gempa bumi.
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Provision of books at stations and mini libraries is part of the
#UbahJakarta campaign and an innovation prepared by the
Corporation so that more and more people are interested in
switching from using private transportation to using public
transportation.

Business Continuity Strategy

In the midst of challenging conditions, the Corporation continues
to maintain its commitment to providing the best service for
passengers with a view to achieve sustainable business growth.
This condition encourages the Corporation to prepare a strategy
to relentlessly develop a business continuity strategy. The
Corporation continuously innovates to increase ridership without
ignoring the security and safety aspects of passengers from
the threat of COVID-19 while still following the Government's
regulations.

In order to map critical business functions that must be restored
immediately when a crisis occurs, the Corporation has reviewed
and completed a business impact analysis in accordance with
organizational developments in 2022.

In 2022, the Corporation carried out tabletop and call tree

simulations involving the Board of Directors, Division Heads,

Department Heads and Operations Employees to train the

readiness and response of the Management in the event of a

crisis situation. The Corporation is active in conducting training

and simulations for emergency response preparedness to face

disaster risks and other risks. Several emergency response

simulations were carried out throughout 2022, including:

1. Simulation of flood handling;

2. Simulation of hazardous chemicals handling;

3. Simulation of fire handling and hydrant testing carried out
at the Lebak Bulus Depot;

4. Simulation of terrorists handling; and

5. Earthquake handling simulation.
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Penerapan prinsip tata kelola
perusahaan sudah menjadi
bagian yang tidak terpisahkan
dari operasional MRT Jakarta.
Perseroan berkomitmen untuk
terus meningkatkan kualitas
penerapan prinsip tata kelola agar
dapat mewujudkan pertumbuhan
usaha yang berkelanjutan.

Implementation of corporate governance
principles has become an integral part

of the operation of MRT Jakarta. The
Corporation is committed to continuously
improve the quality implementation of
governance principles in order to realize
sustainable business growth.




Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Implementation

KK

|I I.II
vOLABORASI
be 0 Ive o .:.:j"‘rhu:.:_';sl-::.si"'i'“FK

LT MIRT sur 8 5 sPaceE

Tata Kelola Perusahaan yang baik atau Good Corporate Governance
("GCG") merupakan fondasi strategis bagi pencapaian keunggulan daya
saing berkelanjutan. GCG merupakan sistem, struktur, mekanisme, dan
budaya yang akan melindungi kepentingan pemangku kepentingan dan
pemegang saham. Melalui komitmen seluruh Insan MRT Jakarta, Perseroan
tidak hanya telah memenuhi berbagai ketentuan terkait penerapan GCG
tetapi juga menerapkan praktik-praktik terbaik agar dapat menjadi menjadi
salah satu perusahaan terdepan dalam penerapan GCG.

Good Corporate Governance ("GCG") is a strategic foundation for achieving
sustainable competitive advantage. GCG is a system, structure, mechanism
and culture which would protect the interests of the shareholders and
stakeholders. Through the commitment of all MRT Jakarta Personnels,

the Corporation has not only complied with various provisions related to
the GCG implementation, but has also implemented the best practices to
become one of the leading companies in implementing GCG.
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DASAR PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Penerapan GCG di MRT Jakarta mengacu pada sejumlah

ketentuan perundang-undangan, antara lain:

1. Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas sebagaimana diubah terakhir oleh Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang - Undang Nomor 2 Tahun
2022 tentang Cipta Kerja (“Undang-Undang No. 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas”;

2. Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 9 Tahun 2018
tentang Perseroan Terbatas MRT Jakarta (Perseroan
Daerah);

3. Surat Keputusan Gubernur Provinsi DKI Jakarta No. 96
Tahun 2004 tentang Penerapan Praktik Good Corporate
Governance pada Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) di
Lingkungan Pemerintah Daerah Khusus Ibu Kota Jakarta;
dan

4. Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia oleh
Komite Nasional Kebijakan Governance Tahun 2021.

PRINSIP TATA KELOLA

Perseroan menerapkan GCG sesuai Pedoman Umum

Governansi Korporat Indonesia yang dikeluarkan Komite

Nasional Kebijakan Governance (KNKG) tahun 2021. Terdapat

4 (empat) pilar dalam prinsip-prinsip governansi korporat

Indonesia yang akan mendorong terciptanya nilai jangka

panjang korporasi, meliputi:

* Perilaku Beretika
Dalam melaksanakan kegiatannya, korporasi senantiasa
mengedepankan kejujuran, memperlakukan semua
pihak dengan hormat (respect), memenuhi komitmen,
membangun serta menjaga nilai-nilai moral dan
kepercayaan secara konsisten. Korporasi memperhatikan
kepentingan pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya berdasarkan asas kewajaran dan
kesetaraan (fairness) dan dikelola secara independen
sehingga masing-masing organ perusahaan tidak saling
mendominasi dan tidak dapat diintervensi oleh pihak lain.

* Akuntabilitas
Korporasi dapat mempertanggungjawabkan kinerjanya
secara transparan dan wajar. Untuk itu Korporasi harus
dikelola secara benar, terukur dan sesuai dengan kepentingan
korporat dengan tetap memperhitungkan kepentingan
pemegang saham dan pemangku kepentingan. Akuntabilitas
merupakan prasyarat yang diperlukan untuk mencapai kinerja
yang berkelanjutan.

* Transparansi
Untuk menjaga objektivitas dalam menjalankan bisnis,
korporasi menyediakan informasi yang material dan relevan
dengan cara yang mudah diakses dan dipahami oleh
pemangku kepentingan. Korporasi mengambil inisiatif untuk
mengungkapkan tidak hanya masalah yang disyaratkan
oleh peraturan perundang-undangan, tetapi juga hal yang
penting untuk pengambilan keputusan oleh pemegang
saham, kreditur dan pemangku kepentingan lainnya.
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BASIS FOR CORPORATE GOVERNANCE
IMPLEMENTATION

The GCG implementation in MRT Jakarta refers to several

statutory provisions, including:

1. Law no. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies
as most recently amended by Government Regulation in Lieu
of Law Number 2 of 2022 concerning Job Creation (“Law
No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies");

2. DKI Jakarta Province Regional Regulation No. 9 of 2018
concerning MRT Jakarta Limited Liability Company
(Regional Company);

3. DKI Jakarta Province Governor Decree No. 96 of 2004
concerning the Good Corporate Governance Practices
Implementation in Regionally Owned Enterprises (BUMD) in
the Special Capital City of Jakarta Regional Government; and

4. General Guidelines for Indonesian Corporate Governance by
National Committee on Governance Policy in 2021.

GOVERNANCE PRINCIPLES

The Corporation implements GCG in accordance with the
Indonesian General Guidelines for Corporate Governance issued
by the National Committee on Governance Policy (KNKG) in
2021. There are 4 (four) pillars in the principles of Indonesian
corporate governance of which would encourage the creation
of long-term corporate value, including:
+ Ethical Conduct
In carrying out its activities, the Corporation always
prioritizes honesty, treats all parties with respect, fulfills
commitments, builds and maintains moral values and
beliefs consistently. The Corporation pays attention to the
shareholders and other stakeholders' interests based on the
principle of fairness and is managed independently therefore
each organ of the Corporation does not dominate the other
and cannot be intervened by other parties.

*  Accountability
The Corporation can be held accountable for its performance
in a transparent and fair manner. For this reason, the
Corporation must be managed properly, measurably and
in accordance with corporate interests while taking into
account the shareholders and stakeholders interests.
Accountability is a prerequisite needed to achieve
sustainable performance.

* Transparency
To maintain objectivity in conducting business, the
Corporation provides material and relevant information in
away easily accessible and understandable to stakeholders.
The Corporation takes the initiative to disclose not only
issues required by laws and regulations, but also important
matters for decision making by shareholders, creditors and
other stakeholders.
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Keberlanjutan

Korporasi mematuhi peraturan perundang-undangan
serta berkomitmen melaksanakan tanggung jawab
terhadap masyarakat dan lingkungan agar berkontribusi
pada pembangunan berkelanjutan melalui kerja sama
dengan semua pemangku kepentingan terkait untuk
meningkatkan kehidupan mereka dengan cara yang selaras
dengan kepentingan bisnis dan agenda pembangunan
berkelanjutan.

TUJUAN PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Tujuan penerapan GCG di MRT Jakarta adalah sebagai berikut:

1.

10.

Mengendalikan dan mengarahkan hubungan antara
pemegang saham, Dewan Komisaris, Direksi, karyawan,
mitra kerja, serta masyarakat dan lingkungan;

Mendorong dan mendukung perkembangan Perseroan;
Mengelola sumber daya dan risiko Perseroan secara lebih
efektif dan efisien;

Meningkatkan pertanggungjawaban kepada pemangku
kepentingan;

Mencegah terjadinya kecurangan dalam pengelolaan
Perseroan;

Memaksimalkan nilai Perseroan dalam bentuk peningkatan
kinerja serta citra Perseroan yang baik;

Mendorong pengelolaan Perseroan secara profesional,
transparan, dan efisien serta memberdayakan fungsi dan
meningkatkan kemandirian organ Perseroan;

Mendorong organ Perseroan dalam membuat keputusan
dan menjalankan tindakan yang dilandasi dengan nilai
etika/moral yang tinggi dan kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku, serta kesadaran
akan adanya tanggung jawab sosial Perseroan terhadap
pemangku kepentingan;

Mengurangi potensi benturan kepentingan organ Perseroan
dan karyawan dalam menjalankan bisnis Perseroan; dan
Menciptakan lingkungan usaha yang kondusif terhadap
pencapaian tujuan Perseroan.

Sustainability

The Corporation complies with laws and regulations and is
committed to carrying out responsibilities towards society
and the environment in order to contribute to sustainable
development through cooperation with all stakeholders. It
is related with improving their lives in a way aligned with
business interests and the sustainable development agenda.

GCG IMPLEMENTATION OBJECTIVES

GCG implementation objectives in MRT Jakarta are as follows:

1.

10.

To control and direct the relationship among shareholders,
Board of Commissioners, Board of Directors, employees,
business partners, as well as the community and
environment;

To encourage and support the Corporation's development;
To manage the Corporation's resources and risks effectively
and efficiently;

To increase accountability to the stakeholders;

To prevent acts of misconduct in managing the Corporation;

To maximise the Corporation's value by improving
performance as well as maintaining the Corporation's image;
To encourage the Corporation managementin a professional,
transparent, and efficient manner and to empower its
functions and strengthen independence of the Corporation's
organs;

To encourage organs within the Corporation to make
decisions and execute actions based on high ethical/moral
values complying with the prevailing laws and regulations,
and to have the awareness of the Corporation's social
responsibility towards the stakeholders;

To reduce the possible conflict of interests between organs
and employees in conducting the Corporation's business; and
To create a business environment supporting the efforts to
achieve the Corporation's goals.
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Kerangka dan Mekanisme Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Good Corporate Governance Framework and Mechanism

KERANGKA TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Penerapan tata kelola perusahaan yang baik di Perseroan
mengacu pada peraturan perundang-undangan yang relevan
dan best practices baik di dalam negeri maupun luar negeri.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
FRAMEWORK

Good Corporate Governance implementation in the Corporation
refers to relevant laws and regulations and best practices both
domestically and abroad.

Governance Outcome

Governance Structure

» Dewan Komisaris
+ Board of Commissioners

* Direksi
+ Board of Directors

* Organ Pendukung Dewan
Komisaris

* Board of Commissioners
Supporting Organs

* Organ Pendukung Direksi

+ Board of Directors Supporting
Organs

Governance Process

* Pedoman GCG
+ GCG Guidelines

* Board Manual
+ Board Manual

* Piagam dan Kebijakan Lainnya
* Charter and Other Policies

Anggaran Dasar Visi, Misi dan Nilai Budaya Kode Etik RKAP/RJPP
Articles of Association Vision, Mission and Cultural Values Code of Conducts RKAP/RJPP

Perilaku Beretika, Akuntabilitas, Transparansi, Keberlanjutan
Ethical Conduct, Accountability, Transparency, Sustainability

Kerangka penerapan Tata Kelola Perusahaan yang di MRT
Jakarta secara umum terbagi menjadi 3 (tiga) bagian, yaitu:
1. Governance Structure
Struktur tata kelola yang terdiri dari organ utama dan
organ pendukung.
2. Governance Process
Proses dan mekanisme kerja dari organ tata kelola.
3. Governance Outcome
Hasil dari penerapan tata kelola.

Sebagai landasan dari penerapan tata kelola perusahaan di MRT
Jakarta adalah visi, misi dan nilai budaya perusahaan, kode etik
dan rencana kerja Perusahaan (Rencana Kerja dan Anggaran
dan Rencana Jangka Panjang Perusahaan), sedangkan sebagai
pondasi adalah prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik yang
terdiri dari Transparansi, Akuntabilitas, Pertanggungjawaban,
Independensi dan Keadilan.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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Corporate Governance implementation framework in MRT
Jakarta is generally divided into 3 (three) parts, namely:
1. Governance Structure
Governance structure consisting of main and supporting
organs.
2. Governance Process
Processes and work mechanisms of governance organs.
3. Governance Outcomes
Governance implementation result.

Vision, mission and corporate cultural values, the Corporation’s
code of conducts and work plan (Work Plan and Budget and
Corporate Long Term Plan) are the basis of the corporate
governance implementation in MRT Jakarta. Meanwhile,
the foundation is the Good Corporate Governance principles
consisting of Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency and Fairness.
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STRUKTUR TATA KELOLA

Sesuai dengan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor
40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, struktur Tata
Kelola Perseroan secara garis besar terdiri dari Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi yang
masing-masing memiliki wewenang dan tanggung jawab yang
jelas sebagaimana diamanahkan dalam Anggaran Dasar dan
peraturan perundang-undangan.

Selain itu, Perseroan juga membentuk organ pendukung baik
yang berada di bawah Dewan Komisaris maupun di bawah
Direksi. Organ pendukung Dewan Komisaris terdiri dari Komite
Audit, Komite Sumber Daya Manusia dan Pengusahaan dan
Komite Pemantau Risiko dan Sekuriti. Sedangkan organ di
bawah Direksi terdiri dari Komite Manajemen Risiko, Komite
Keberlanjutan, Komite Teknologi Informasi dan Transformasi
Digital dan Sekretaris Perusahaan, Internal Audit, Corporate
Strategy, Risk Management & QSSHE Assurance, dan divisi
lainnya.

GOVERNANCE STRUCTURE

In accordance with the Republic of Indonesia Law Number 40 of
2007 concerning Limited Liability Companies, the Corporation's
governance structure in general consists of a General Meeting of
Shareholders (GMS), the Board of Commissioners and Directors,
each of which has clear authorities and responsibilities as
mandated in Articles of Association and laws and regulations.

The Corporation also forms supporting organs both under
the Board of Commissioners and Directors. The Board of
Commissioners' supporting organs consist of the Audit
Committee, Human Capital and Business Committee, Risk
and Security Monitoring Committee. Meanwhile, the organs
under the Board of Directors consist of the Risk Management
Committee, Sustainability Committee, Information Technology
and Digital Transformation Committee and the Corporate
Secretary, Internal Audit, Corporate Strategy, Risk Management
& QSSHE Assurance, and other divisions

Struktur Perangkat Tata Kelola
Governance Organ Structure

Pemegang Saham dan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

A

Shareholders and General Meeting of Shareholders (GMS)

A

%

Dewan Komisaris
€ Board of Commissioners y
Komite Audit

Audit Committee

Komite Sumber Daya Manusia dan Pengusahaan
Human Capital and Business Committee

Komite Pemantau Risiko dan Sekuriti
Risk and Security Monitoring Committee

Sekretaris Dewan Komisaris
Secretary of the Board of Commissioners

\. J

&=
—

v

Direksi
Directors

F

Komite Manajemen Risiko

Risk Management Committee

Komite Keberlanjutan

Sustainability Committee

Komite Teknologi Informasi dan Transformasi Digital
Information Technology and Digital
Transformation Committee

Corporate Secretary

Risk Management & QSSHE Assurance

Internal Audit
\. J

Audit Eksternal (Akuntan Publik)
External Audit (Public Accountant)

MEKANISME TATA KELOLA

Mekanisme tata kelola merupakan proses yang mengatur
peran dan fungsi dari masing-masing organ utama tata kelola,
sehingga dapat mendorong terciptanya hasil tata kelola yang
berkualitas untuk memenuhi harapan pemegang saham
maupun segenap pemangku kepentingan. Sebagaimana
tergambar dalam bagan berikut:
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GOOD CORPORATE GOVERNANCE
MECHANISM

The governance mechanism is a process regulating the roles
and functions of each main governance organ to encourage the
creation of quality governance results to meet the shareholders
and all stakeholders' expectations. As illustrated in the following
chart:
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Pemangku Kepentingan Internal
Internal Stakeholders

Pemegang Saham | Shareholders
Dewan Komisaris | Board of Commissioners
Direksi | Directors
Karyawan | Employees

Untuk meningkatkan kualitas dan cakupan implementasi tata
kelola secara berkelanjutan, MRT Jakarta telah menyusun dan
menerapkan kebijakan-kebijakan operasional bagi seluruh unit
kerja sejalan dengan prinsip tata kelola perusahaan. Perseroan
telah menetapkan hierarki peraturan dan kebijakan yang telah

ditetapkan dalam Corporate Governance Policy.

mirt jakarta
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Pemangku Kepentingan Eksternal
External Stakeholders

Regulator | Regulators
Pelanggan | Customer
Pemasok/Mitra | Suppliers/Partners
Pesaing | Competitor
Masyarakat | Public

To improve the quality and scope of governance implementation
in a sustainable manner, MRT Jakarta has prepared and
implemented operational policies for all work units in line with
the corporate governance principles.The Corporation has
established a hierarchy of rules and policies stipulated in the
Corporate Governance Policy.

Hierarki Peraturan dan Kebijakan Perseroan
Hierarchy of Rules and Policies Corporation

Kebijakan Dasar Penetapan
No . )
Policy Legal Basis
1 Anggaran Dasar Perseroan | Corporate Articles of Association Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Mass Rapid Transit Jakarta No. 140 tanggal 17 Juni 2008
PT Mass Rapid Transit Jakarta Limited Liability Company Deed of Establishment No. 140 of June 17,2008
2 Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi | Board Manual Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 010 Tahun 2020 dan No. 066 Tahun 2020
Board of Commissioners and Directors Joint Decision No. 010 Year 2020 and No. 066 Year 2020
3 Pedoman Tata Kelola Perusahaan | Corporate Governance Guidelines  Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 007 Tahun 2021 dan No. 043 Tahun 2021
Board of Commissioners and Directors Joint Decision No. 007 Year 2021 and no. 043 Year 2021
4 Pedoman Etika dan Perilaku | Code of Conduct Guidelines Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 011 Tahun 2020 dan No. 067 Tahun 2020
Board of Commissioners and Directors Joint Decision No. 011 Year 2020 and No. 067 Year 2020
5 Pedoman Benturan Kepentingan | Conflict of Interest Guidelines Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 013 Tahun 2020 dan No. 071 Tahun 2020
Board of Commissioners and Directors Joint Decision No. 013 Year 2020 and no. 071 Year 2020
6 Piagam Audit Internal | Internal Audit Charter Ditetapkan oleh Direktur Utama dan Komisaris Utama pada 30 November 2022 | Stipulated by
President Director and President Commissioner on November 30, 2022
7 Pedoman Sistem Pengendalian Internal | Internal Control System Guidelines  Peraturan Direksi No. 023-1 Tahun 2021 | Board of Directors’ Decree No. 023-1 Year 2021
8 Kebijakan Manajemen Risiko | Risk Management Policy Peraturan Direksi No. 018 Tahun 2020 | Board of Directors’ Decree No. 018 Year 2020
9 Pedoman Pengelolaan Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara  Peraturan Direksi No. 048 Tahun 2020 | Board of Directors’ Decree No.048 Year 2020
Negara (LHKPN) | State Officials Wealth Report (LHKPN) Management
Guidelines
10 Pedoman Pengendalian Gratifikasi | Gratification Control Guidelines  Peraturan Direksi No. 027 Tahun 2022 | Board of Directors’ Decree No. 027 Year 2022
1 Pedoman Sistem Pelaporan Dugaan Pelanggaran | Whistleblowing  Peraturan Direksi No. 018 Tahun 2022 | Board of Directors’ Decree No. 018 Year 2022
System Guidelines
12 Pedoman Pengambilan Keputusan | Decision-Making Guidelines Peraturan Direksi No. 006 Tahun 2022 beserta perubahan pertama yang disahkan melalui Peraturan
Direksi No. 011-1 Tahun 2022 | Board of Directors’ Decree No. 006 Year 2022 along with the
amendment through Directors Regulation No. 011-1 Year 2022
13 Perubahan Sistem Manajemen Terintegrasi (Keselamatan Peraturan Direksi No. 027 Tahun 2021 | Board of Directors Decree No. 027 Year 2021
Perkeretaapian, Keselamatan dan Kesehatan Kerja, Mutu, Lingkungan
dan Pengamanan | Changes to the Integrated Management System
(Railway Safety, Occupational Safety and Health, Quality, Environment
and Security)
14 Implementasi Sistem Manajemen Anti Penyuapan | Implementation  Peraturan Direksi No. 035 Tahun 2020 | Board of Directors’ Decree No. 035 Year 2020
of Anti-Bribery Management System
15 Pedoman Hubungan Perseroan dengan Anak Perusahaan dan/atau  Peraturan Direksi No. 018 Tahun 2021 | Board of Directors’ Decree No. 018 Year 2021
Perusahaan Patungan | Guidelines on Corporation’s Relations with
Subsidiaries and/or Joint Venture Companies
16 Piagam Komite Audit | Audit Committee Charter Keputusan Dewan Komisaris No. 001 Tahun 2022 | Board of Commissioners Decision No. 001
Year 2022
17 Piagam Komite SDM dan Pengusahaan | Human Capital and Business ~ Keputusan Dewan Komisaris No. 003 Tahun 2022 | Board of Commissioners Decision No. 003
Committee Charter Year 2022
18 Piagam Komite Pemantau Risiko dan Sekuriti | Risk and Security ~ Keputusan Dewan Komisaris No. 002 Tahun 2022 | Board of Commissioners Decision No. 002

Monitoring Committee Charter

Year 2022
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Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM LUAR BIASA
(PERSERE)A

3 MES JAKARK

Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS") merupakan organ
tertinggi Perseroan dan wadah bagi para Pemegang Saham
untuk mengambil keputusan penting yang kewenangannya
tidak diberikan kepada Direksi dan Dewan Komisaris sesuai
yang ditentukan dalam Anggaran Dasar dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

INFORMASI TENTANG PEMEGANG SAHAM
UTAMA/PENGENDALI PERSEROAN

PT MRT Jakarta (Perseroda) merupakan badan usaha milik
daerah (BUMD) Pemerintah Provinsi DKI Jakarta yang
sahamnya seluruhnya 100% dimiliki oleh Pemprov DKI
Jakarta, baik secara langsung maupun tidak langsung. Tahun
2022, komposisi kepemilikan saham Perseroan terdiri atas
kepemilikan langsung 99,997% oleh Pemprov DKI Jakarta
dan kepemilikan tidak langsung melalui Perumda Pasar Jaya
sebesar 0,003% . Dengan demikian, Pemegang Saham Utama/
Pengendali Perseroan adalah Pemprov DKI Jakarta.

HAK PEMEGANG SAHAM

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan, pemegang saham memiliki

hak:

1. Menghadiri RUPS dan memberikan suara pada RUPS;

2. Memperoleh informasi material (termasuk hak bertanya),
baik dari Dewan Komisaris maupun Direksi, mengenai
keuangan atau hal-hal lain yang menyangkut Perseroan
secara lengkap, tepat waktu, dan teratur;
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General Meeting of Shareholders (“GMS") is the Corporation
highest organ and a forum for Shareholders to generate
important resolutions whose authority is not granted to the
Board of Directors and Board of Commissioners as stipulated in
the Articles of Association and applicable laws and regulations.

INFORMATION ON THE CORPORATION'S
MAJOR/CONTROLLING SHAREHOLDERS

PT MRT Jakarta (Perseroda) is a regional owned enterprise
(BUMD) of the DKI Jakarta Provincial Government whose shares
are 100% owned by the DKI Jakarta Provincial Government, either
directly or indirectly. In 2022, the Corporation's share ownership
composition consists of direct ownership of 99.997% by the DKI
Jakarta Provincial Government and indirect ownership through
Perumda Pasar Jaya of 0.003% . Thus, the Corporation's Major/
Controlling Shareholder is DKI Jakarta Provincial Government.

SHAREHOLDERS' RIGHTS

In accordance with the Corporation's Articles of Association,

the Shareholders' rights are:

1. Attending the GMS and voting at the GMS;

2. Obtaining material information (including the right to ask)
from both the Board of Commissioners and Directors
regarding financial matters or other matters concerning
the Corporation in a complete, timely, and orderly manner;

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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3. Memperoleh pembagian laba Perseroan (dividen);

4. Menyelenggarakan RUPS dalam hal Direksi dan/atau
Dewan Komisaris lalai dalam menyelenggarakan RUPS
Tahunan dan sewaktu-waktu meminta penyelenggaraan
RUPS Luar Biasa bila dipandang perlu;

5. Mengambil keputusan yang mengikat di luar RUPS
dengan syarat semua pemegang saham dengan hak suara
menyetujui secara tertulis dengan menandatangani usul
yang bersangkutan; dan

6. Menjalankan hak lainnya berdasarkan Undang-Undang
Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

WEWENANG RUPS

1. Menetapkan dan melaksanakan pengangkatan dan
pemberhentian Dewan Komisaris dan Direksi sesuai
dengan peraturan perundang-undangan;

2. Menetapkan komposisi jabatan Dewan Komisaris dan
Direksi;

3. Menetapkan target dan kinerja Dewan Komisaris dan
Direksi, serta memberikan penilaian terhadap pencapaian
kinerja Dewan Komisaris dan Direksi;

4. Menetapkan gaji/honorarium, tunjangan, fasilitas, dan
tantiem/insentif kinerja Dewan Komisaris dan Direksi;

5. Melaksanakan penilaian terhadap calon anggota Dewan
Komisaris dan Direksi;

6. Menyetujui atau menolak Rencana Bisnis Perseroan (RBP)
dan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perseroan;

7. Memberikan persetujuan/keputusan atas usulan aksi
Perseroan yang perlu mendapat persetujuan RUPS;

8. Menetapkan Auditor Eksternal,

9. Menyetujui dan mengesahkan laporan tahunan termasuk
laporan keuangan dan tugas pengawasan Dewan
Komisaris; dan

10. Menetapkan penggunaan laba bersih termasuk penentuan
jumlah penyisihan untuk cadangan (bila saldo laba positif).

JENIS-JENIS RUPS

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan dan Undang-Undang
Perseroan Terbatas, RUPS terdiri atas RUPS Tahunan dan RUPS
Lainnya. RUPS Tahunan wajib diselenggarakan selambat-
lambatnya 6 (enam) bulan setelah Tahun Buku berakhir untuk
membahas mata acara rapat laporan tahunan dan penggunaan
laba Perseroan. RUPS lainnya yang dalam Anggaran Dasar
Perseroan disebut juga RUPS luar biasa diselenggarakan
sewaktu-waktu berdasarkan kebutuhan untuk membicarakan
dan memutuskan mata acara rapat selain mata acara rapat
RUPS Tahunan.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
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3. Receiving a part of the Corporation's profit (dividend);

4. Organizing the GMS in the event the Board of Directors and/
or Board of Commissioners fail to hold Annual GMS and at
any time request an Extraordinary GMS if deemed necessary;

5. Generating a binding resolution without the GMS on the
condition all Shareholders with voting rights agree in writing
by signing the related proposal; and

6. Exercising other rights based on Law No. 40 Year 2007
concerning Limited Liability Companies.

GMS AUTHORITIES

1. Determining and implementing the appointment and
dismissal of the Board of Commissioners and Directors'
members in accordance with the prevailing laws and
regulations;

2. Determining the Board of Commissioners and Directors’
composition;

3. Determining the Board of Commissioners and Directors’
target and performance, as well as providing an assessment
on their performance accomplishment;

4. Determining the salary/honorarium, benefits, facilities, and
bonuses/incentives for the Board of Commissioners and
Directors' performance;

5. Carrying out assessment on the Board of Commissioners
and Directors' prospective members;

6. Approving or rejecting the Corporation's Business Plan and
its Work Plan and Budget;

7. Giving approval/decisions on the proposed Corporate
actions of which requiring an approval from the GMS;

8. Appointing the External Auditors;

9. Approving and ratifying annual reports including financial
statements and the Board of Commissioners' supervisory
duties; and

10. Determining the use of net income including the
determination of total allowance for reserves (if profit
balance is positive).

GMS TYPES

In accordance with the Corporation's Articles of Association
and the Limited Liability Company Law, the GMS consists of the
Annual and Other GMS. The Annual GMS must be held no later
than 6 (six) months after the Financial Year ended to discuss
the agenda for the annual report meeting and the use of the
Corporation's profits. Other GMS, which in the Corporation's
Articles of Association are also called extraordinary GMS, are
held at any time required to discuss and decide on the meeting
agenda other than the agenda for the Annual GMS meeting.
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KETENTUAN PENYELENGGARAAN
RUPS PERSEROAN

RUPS Tahunan dan RUPS Lainnya merupakan wadah bagi
Pemegang Saham untuk mengendalikan kinerja Perseroan
sesuai yang ditentukan oleh peraturan perundang-undangan
yang berlaku atau Anggaran Dasar. Keputusan yang diambil
dalam RUPS tahunan dan RUPS lainnya dilakukan secara
transparan dengan memperhatikan kepentingan usaha
Perseroan. RUPS dapat diadakan di tempat kedudukan
Perseroan atau di tempat Perseroan melakukan kegiatan
usaha, atau dapat juga dilakukan melalui media telekonferensi,
video konferensi atau melalui sarana media elektronik lainnya
yang memungkinkan semua peserta RUPS saling melihat dan
mendengar secara langsung serta berpartisipasi dalam rapat.

RUPS diselenggarakan dengan melakukan pemanggilan terlebih
dahulu kepada pemegang saham dengan surat tercatat dalam
jangka waktu paling lambat 14 (empat belas) hari sebelum
tanggal RUPS diadakan. Risalah rapat hasil penyelenggaraan
RUPS dibuat secara tertulis, dan diedarkan kepada seluruh
pemegang saham yang ikut serta untuk disetujui dan
ditandatangani. Sesuai ketentuan Anggaran Dasar Perseroan
pelaksanaan RUPS dipimpin oleh Komisaris Utama.

Pengambilan keputusan dalam RUPS dilakukan dengan
mekanisme musyawarah untuk mufakat. Pemegang saham
juga dapat mengambil keputusan yang sah tanpa mengadakan
RUPS dengan ketentuan semua pemegang saham telah
diberitahu secara tertulis dan semua pemegang saham
memberikan persetujuan mengenai usul yang diajukan secara
tertulis serta menandatangani persetujuan secara tertulis,
keputusan yang diambil dengan cara demikian mempunyai
kekuatan yang sama yang diambil dengan sah dalam RUPS.

PELAKSANAAN RUPS PADA TAHUN 2022

Sepanjang Tahun 2022, Perseroan menyelenggarakan RUPS
Tahunan sebanyak 1 kali dan RUPS Luar Biasa sebanyak 2
kali, selain dari itu terdapat pula Keputusan Para Pemegang
Saham di luar Rapat Umum Pemegang Saham sebanyak 2
kali, dengan rincian sebagai berikut:

PROVISIONS FOR THE CORPORATION'S
GMS IMPLEMENTATION

The Annual and Other GMS are forums for Shareholders to
control the Corporation's performance as determined by the
applicable laws and regulations or the Articles of Association.
Resolutions taken at the annual and other GMS are carried out in
atransparent manner by considering the Corporation’s business
interests. GMS can be held at the Corporation's domicile or
where its business activities conducted, or by teleconference
media, video conferences or through other electronic media
facilities of which allowing all GMS participants to see and listen
to each other directly and participate in meetings.

The GMS is held after summoning the shareholders by registered
mail no later than 14 (fourteen) days prior to the GMS date.
The minutes of GMS is made in writing and circulated to all
participating shareholders for approval and signature. In
accordance with the provision of the Corporation's Articles of
Association, the GMS is chaired by the President Commissioner.

In the GMS, the resolutions are made through deliberation for
consensus mechanism. Shareholder can also make resolutions
without GMS, as long as all shareholders are informed in
writing and express their agreement in writing as well as sign
the agreement in writing, any decision made through such
mechanism has the same power with the resolutions made
in a GMS.

GMS IMPLEMENTATION IN 2022

Throughout 2022, the Corporation held 1 Annual and 2
Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS) GMS.
There were also 2 Shareholders' Resolutions Outside the General
Meeting of Shareholders, with details as follows:

Pelaksanaan RUPS pada Tahun 2022
GMS Implementation in 2022

No Jenis RUPS Waktu
Type of GMS Date

1 RUPS Tahunan 30 Maret 2022
Annual GMS March 30, 2022

2 RUPS Luar Biasa 30 Maret 2022
Extraordinary GMS March 30, 2022

3 Keputusan Para Pemegang Saham di luar Rapat Umum Pemegang Saham 22 Juli 2022
Shareholders’ Resolutions Outside the General Meeting of Shareholders July 22,2022

4 Keputusan Para Pemegang Saham di luar Rapat Umum Pemegang Saham
Shareholders’ Resolutions Outside the General Meeting of Shareholders

25 Oktober 2022
October 25,2022

5 RUPS Luar Biasa
Extraordinary GMS

7 Desember 2022
December 07, 2022
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Adapun keputusan dari masing-masing RUPS dan KPPS
tersebut adalah sebagai berikut:

RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa
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The Decision of each GMS and the Shareholders' Decisions
are follows:

Annual and Extraordinary GMS

RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa
Annual and Extraordinary GMS

Jenis RUPS
Type of GMS

23 Maret 2022
March 23, 2022

Tanggal Undangan
Summons Date

RUPS Tahunan dan RUPS Lainnya

Annual and Extraordinary GMS

30 Maret 2022
March 30, 2022

Tanggal Pelaksanaan
Implementation Date

Tempat Wisma Nusantara Lantai 22
Place Wisma Nusantara 22" Floor

RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa sebagaimana disebutkan
diatas dihadiri oleh perwakilan Pemegang Saham, anggota
Dewan Komisaris dan anggota Direksi Perseroan, dengan
rincian sebagai berikut:

The Annual and Extraordinary GMS as mentioned above were
attended by the Shareholders' representatives, the Corporation's
Board of Commissioners and Directors' members, with the
following details:

Rekapitulasi Kehadiran RUPS Tahunan RUPS Luar Biasa Tahun 2022
Recapitulation of Attendance at Annual and Extraordinary GMS in 2022

No Nama NELELED
Name Position

1. Budi Purnama PIt. Kepala Badan Pembina BUMD DKI Jakarta
Acting Head of the Regionally-Owned Enterprise Development Agency for Special Capital Region of Jakarta

2. Ratih Mayasari Direktur Keuangan Perumda Pasar Jaya
Finance Director of Perumda Pasar Jaya

3. Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito Notaris
Notary

Komisaris Utama
President Commissioner

4. Muhammad Syaugi

5. Rukijo Komisaris
Commissioner
6. Adnan Pandu Praja Komisaris
Commissioner
7. Mukhtasor Komisaris

Commissioner

8. Zulfikri Komisaris

Commissioner

9. William P. Sabandar Direktur Utama

President Director

10. Silvia Halim Direktur Konstruksi

Construction Director

1. Muhammad Effendi Direktur Operasional dan Pemeliharaan

Operation and Maintenance Director

12. Roy Rahendra Direktur Keuangan dan Manajemen Korporasi

Finance and Corporate Management Director

13. Farchad H. Mahfud Direktur Pengembangan Bisnis

Business Development Director
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Adapun agenda, keputusan dan tindak lanjut dari keputusan ~ The Agenda of Resolution and an Annual GMS are follows:
RUPS Tahunan adalah sebagai berikut:

1. Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan dan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Selama Tahun Buku 2021; dan
AgendaldanAgenda2 2. Pengesahan Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2021.
AgendalandAgenda2 1. The Corporation’s Annual Report Approval and the Board of Commissioners’ Supervisory Duties Report for the 2021 Financial Year; And
2. The Corporation’s Financial Statements Ratification for the 2021 Financial Year.
1. Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan dan Laporan Tugas Pengawasan yang telah dilaksanakan oleh Dewan Komisaris untuk Tahun Buku 2021
(dua ribu dua puluh satu);
2. Mengesahkan Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 31 - 12 - 2021 (tiga puluh satu Desember tahun dua

Keputusan
Resolution

ribu dua puluh satu) yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro dan Surja (Emst & Young) sesuai dengan laporannya No.
00320/2.1032/AU.1/06/1726-1/1/111/2022 tanggal 25 - 3- 2022 (dua puluh lima Maret tahun dua ribu dua puluh dua), dengan pendapat Wajar Dalam
Semua Hal yang Material sesuai dengan standar akuntansi keuangan di Indonesia; dan

3. Selanjutnya dengan disetujuinya Laporan Tahunan dan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris untuk Tahun Buku 2021 (dua ribu dua puluh
satu) serta disahkannya Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2021 (dua ribu dua puluh satu), maka RUPS memberikan pelunasan dan
pembebasan sepenuhnya dari tanggung jawab kepada seluruh anggota Direksi atas tindakan pengurusan dan kepada seluruh anggota Dewan
Komisaris atas tindakan pengawasan yang telah dijalankan selama Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 31 -12 - 2021 (tiga puluh satu Desember
tahun dua ribu dua puluh satu) sejauh tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Keuangan Perseroan.

1. Approved the Corporation’s Annual Report and Supervisory Duties Report which have been carried out by the Board of Commissioners for
the 2021 (two thousand and twenty one) Financial Year;

2. Ratified the Corporation’s Financial Statements for the 31-12-2021 (thirty first December two thousand and twenty one) Financial Year ended
which have been audited by the Public Accounting Firm Purwantono, Sungkoro and Surja (Ernst & Young) according to their reports No.
00320/2.1032/AU.1/06/1726-1/1/111/2022 dated 25 - 3 - 2022 (the twenty-fifth of March of the year two thousand and twenty two), present
fairly in all material respects in accordance with the Indonesian Financial Accounting Standards; And

3. Furthermore, with the Approval of Annual Report and the Board of Commissioners’ Supervisory Duty Report for the 2021 (two thousand
twenty one) Financial Year and the Corporation's Financial Statements ratification for the 2021 (two thousand twenty one) Financial Year, the
GMS granted a full acquittal and discharge to all members of the Board of Directors for their management actions and to all members of the
Board of Commissioners for their supervisory actions carried out during the 31-12 - 2021 (thirty-first December of the year two thousand
and twenty one) Financial Year ended in so far as these actions are reflected in the Corporation’s Financial Report.

Tindak Lanjut
Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 50 tanggal 30 Maret 2022.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders’
Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as PT MRT Jakarta Perseroda Number 50 dated March 30, 2022.

Agenda 3
Agenda3

Penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk Mengaudit Laporan Keuangan Tahun Buku 2022
Appointment of a Public Accounting Firm to Audit the Financial Statements for the 2022 Financial Year

Keputusan
Resolution

Memberikan kewenangan kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan auditor eksternal (Kantor Akuntan Publik) sesuai dengan prosedur pengadaan
yang berlaku di Perseroan, untuk melaksanakan audit keuangan Perseroan tahun buku yang akan berakhir pada tanggal 31- 12 - 2022 (tiga puluh satu
Desember tahun dua ribu dua puluh dua).

Granted authority to the Board of Commissioners to appoint an external auditor (Public Accounting Firm) in accordance with the procurement procedures
applicable in the Corporation, to carry out the Corporation’s financial audit for the financial year ended on 31-12-2022 (thirty-first December of the year
two thousand and twenty two).

Tindak Lanjut
Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 50 tanggal 30 Maret 2022.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders’
Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as PT MRT Jakarta Perseroda Number 50 dated March 30,2022.

Agenda 4
Agenda 4

Penetapan Gaji Direksi dan Honorarium Dewan Komisaris Tahun Buku 2022 serta Insentif Kinerja/Tantiem Direksi dan Dewan Komisaris Tahun Buku 2021
Determination of the Board of Directors’ Salary and the Board of Commissioners’ Honorarium for the 2022 Financial Year and their Performance Incentive
for the 2021 Financial Year.

Keputusan
Resolution

Menetapkan Gaji Direksi dan Honorarium Dewan Komisaris beserta Tunjangan dan/atau Fasilitas yang diberikan Tahun Buku 2022 (dua ribu dua puluh
dua) serta Insentif Kinerja/Tantiem Direksi dan Dewan Komisaris Tahun Buku 2021 (dua ribu dua puluh satu) yang dilakukan oleh Pemegang Saham
berdasarkan usulan Dewan Komisaris dengan merujuk pada ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku terkait pedoman penetapan penghasilan
Direksi, Dewan Pengawas dan Dewan Komisaris Badan Usaha Milik Daerah Provinsi Daerah Khusus Ibukota Jakarta, yang hasilnya akan disampaikan
oleh Pemegang Saham melalui Dewan Komisaris.

Determined the Board of Directors’ Salary and the Board of Commissioners' Honorarium along with the Allowances and/or Facilities provided for the
2022 (two thousand twenty two) Financial Year as well as the Performance Bonus/Incentives for the Directors and Board of Commissioners for the
2021 (two thousand twenty one) Financial Year carried out by the Shareholders based on the proposal of the Board of Commissioners in accordance
with the prevailing laws and regulations regarding guidelines for determination on the income of the Board of Directors, Supervisory Board and Board
of Commissioners of Regional Owned Enterprises of the Jakarta Province Special Capital Region. The results would be submitted by the Shareholders
through the Board of Commissioners.

Tindak Lanjut
Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 50 tanggal 30 Maret 2022.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders’
Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as PT MRT Jakarta Perseroda Number 50 dated March 30, 2022.
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Adapun agenda, keputusan dan tindak lanjut dari keputusan
RUPS Luar Biasa adalah sebagai berikut:

0000000

The agenda, resolution and follow-up of the Extraordinary GMS
are as follows:

Agenda 1
Agenda 1

Persetujuan dan Pengesahan Perubahan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perusahaan Tahun Buku 2022 (dua ribu dua puluh dua).
Approval and Ratification of Amendment to the Corporation’s Work Plan and Budget (RKA) for the 2022 (two thousand twenty two) Financial Year.

Keputusan
Resolution

Menyetujui dan mengesahkan Perubahan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perusahaan Tahun Buku 2022 (dua ribu dua puluh dua) yang terdiri dari

anggaran sebagai berikut:
Anggaran Proyek yang bersumber dari Dana Penerusan Pinjaman JICA yang diteruspinjamkan dan dihibahkan oleh Pemerintah Republik Indonesia
kepada Pemerintah Provinsi DKI Jakarta;

2. Anggaran Investasi (Investing) di mana di dalam Anggaran Investasi (Investing) tersebut terdapat Anggaran Penyertaan Modal (Investment)
dan Anggaran Belanja Modal (Capital Expenditure);

3. Anggaran Biaya Operasional Usaha (Operational Expenditure); dan

4. Pendapatan yang terdiri dari Pendapatan Non-Farebox, Pendapatan Farebox, dan Pendapatan Subsidi.

Penyesuaian RKA Perseroan dalam rangka pemenuhan terhadap peraturan dan/atau perkembangan bisnis yang berdampak material, dilakukan oleh

Perseroan berdasarkan tata kelola Perseroan yang berlaku sepanjang tidak bertentangan dengan kebijakan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan peraturan

perundang-undangan. Segala sumber dan penggunaan dana pada rincian RKA Perseroan yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan sebagai lampiran

keputusan RUPS ini akan dipertanggung jawabkan oleh pengurus Perseroan sesuai dengan ketentuan perundang - undangan yang berlaku.

Approved and ratified of Amendment to the Corporation’s Work Plan and Budget (RKA) for the 2022 (two thousand twenty two) Financial Year which

consists of the following budget:

1. The project budget originates from the JICA Loan Fund which is redistributed and granted by the Republic of Indonesia Government to the
DKI Jakarta Provincial Government;

2. Investment Budget (Investing) where in the Investment Budget (Investing) there is an Investment Budget and Capital Expenditure Budget;

3. Business Operational Budget (Operational Expenditure); And

4. Income consisting of Non-Farebox Revenue, Farebox Revenue, and Subsidy Income.

Adjustments to the Corporation’s RKA in order to comply with regulations and/or business developments that have a material impact, are carried out by the

Corporation based on the applicable corporate governance as long as they do not conflict with DKI Jakarta Provincial Government policies and statutory

regulations. The dividends that are not taken after the lapse of 10 (ten) years will become the right of the Corporation.

Tindak Lanjut
Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 50 tanggal 30 Maret 2022.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders’
Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as PT MRT Jakarta Perseroda Number 50 dated March 30, 2022.

Keputusan RUPS Tahunan dan Luar Biasa yang dilaksanakan
pada tanggal 30 Maret 2022 sebagaimana dimaksud di atas,
telah dituangkan dalam Berita Acara Rapat Umum Pemegang
Saham dan Luar Biasa Nomor 50 tanggal 30 Maret 2022 yang
dibuat dihadapan Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., di Jakarta.

RUPS LUAR BIASA TAHUN 2022

The Annual and Extraordinary GMS resolutions which were held
on March 30, 2022 as referred to above, have been drawn as
Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General
Meeting of Shareholders' Resolutions Number 50 dated March
30,2022 passed before Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., in Jakarta.

EXTRAORDINARY GMS YEAR 2022

Jenis RUPS
Type of GMS

RUPS Luar Biasa Tahun 2022
Extraordinary GMS Year 2022

23 November 2022
November 23, 2022

Tanggal Undangan
Summons Date

7 Desember 2022
December 07, 2022

Tanggal Pelaksanaan
Implementation Date

Tempat Gedung Wisma Nusantara Lantai 22
Place Wisma Nusantara Building 22" Floor

RUPS Luar Biasa sebagaimana disebutkan diatas dihadiri oleh
perwakilan Pemegang Saham, anggota Dewan Komisaris dan
anggota Direksi Perseroan, dengan rincian sebagai berikut:

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi

The Extraordinary GMS as mentioned above, was attended by
the Shareholders' representatives, the Corporation's Board of
Commissioners and Directors' members, with the following
details:
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Rekapitulasi Kehadiran RUPS Tahunan Tahun 2022
Recapitulation of Attendance at Annual GMS in 2022

Nama Jabatan
Name Position

1

Sri Haryati

Asisten Perekonomian dan Keuangan Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta
Economic and Finance Assistant for the Regional Secretary of DKI Jakarta Province

2 Tri Prasetyo Direktur Utama Perumda Pasar Jaya
President Director of Perumda Pasar Jaya
3 Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito ~ Notaris
Notary Public
4 Dodik Wijanarko Komisaris Utama
President Commissioner
5 Bambang Kristiyono Komisaris
Commissioner
6 Rukijo Komisaris
Commissioner
7 William P. Sabandar Komisaris
Commissioner
8 Tuhiyat Direktur Utama
President Director
9 Muhammad Effendi Direktur Operasi dan Pemeliharaan
Operations and Maintenance Director
10 Roy Rahendra Direktur Keuangan dan Manajemen Korporasi
Finance and Corporate Management Director
1 Farchad H. Mahfud Direktur Pengembangan Bisnis
Business Development Director
12 Silvia Halim Direktur Konstruksi

Construction Director

Adapun agenda, keputusan dan tindak lanjut dari keputusan ~ The agenda, resolutions and follow-up of the Extraordinary
RUPS Luar Biasa tersebut adalah sebagai berikut: GMS are as follows:

Agenda 1
Agenda 1

Persetujuan dan Pengesahan Perubahan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Perseroan Tahun Buku 2022
Approval and Ratification of Amendment to the Corporation’s Work Plan and Budget (RKA) for the 2022 Financial Year

Keputusan
Resolution

Menyetujui dan mengesahkan Perubahan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perseroan Tahun Buku 2022 (dua ribu dua puluh dua) sehingga menjadi

sebagaimana terlampir dalam Lampiran keputusan Rapat ini, yang terdiri dari Anggaran dan Pendapatan sebagai berikut:

1. Anggaran Proyek yang bersumber dari Dana Penerusan Pinjaman JICA yang diteruspinjamkan dan dihibahkan oleh Pemerintah Republik Indonesia
kepada Pemerintah Provinsi DKI Jakarta;

2. Anggaran Capital Expenditure dan Anggaran Operational Expenditure;

3. Pendapatan yang terdiri dari Pendapatan Non-Farebox, Pendapatan Farebox dan Pendapatan Subsidi.

Penyesuaian rincian RKA Perseroan sebagaimana terlampir dalam rangka pemenuhan terhadap peraturan dan/atau perkembangan bisnis, dilakukan

oleh pengurus Perseroan berdasarkan tata kelola Perseroan yang berlaku sepanjang tidak melebih jumlah total Anggaran sebagaimana disebutkan pada

paragraf pertama di atas serta tidak bertentangan dengan kebijakan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan peraturan perundang - undangan yang berlaku.

Segala sumber dan penggunaan dana pada rincian RKA Perseroan sebagaimana terlampir yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan sebagai

lampiran keputusan Rapat ini akan dipertanggungjawabkan oleh pengurus Perseroan sesuai ketentuan peraturan perundang - undangan yang berlaku.

Approved and ratified the Amendment to the Corporation’s Work Plan and Budget (RKA) for the 2022 (two thousand and twenty two) Financial Year to

become as attached in the Appendix of this Meeting’s resolutions, which consist of the Budget and Revenue

as follows:

1. The project budget originates from the JICA Loan Fund which is sustainably lent and granted by the Republic of Indonesia Government to
the DKI Jakarta Provincial Government;

2. Capital Expenditure Budget and Operational Expenditure Budget;

3. Income consisting of Non-Farebox Revenue, Farebox Revenue and Subsidy Income.

Adjustments to the details of the Corporation’s RKA as attached in the context of complying with regulations and/or business developments, are carried

out by the Corporation's management based on the applicable corporate governance as long as it does not exceed the total Budget as mentioned in the

first paragraph above and does not conflict with the policies of the DKI Jakarta Provincial Government as well as the applicable laws and regulations. All

sources and uses of funds in the details of the Corporation's RKA as attached which are an integral part as an attachment to this Meeting’s resolutions

will be accounted for by the Corporation’s management in accordance with the provisions of the applicable laws and regulations.

Tindak Lanjut

Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan tertuang dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham dan Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta
Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 11 tanggal 7 Desember 2022 yang dibuat di hadapan Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., di Jakarta.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Extraordinary General Meeting of Shareholders’ Resolutions
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as PT MRT Jakarta Perseroda Number 11 dated December 07, 2022 passed before Notary Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., in Jakarta.

184

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Laporan Tahunan 2022 Annual Report



0000000

Agenda 2 Persetujuan dan Pengesahan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Perseroan Tahun Buku 2023
Agenda 2 Approval and Ratification of the Corporation's Work Plan and Budget (RKA) for the 2023 Financial Year

Menyetujui dan mengesahkan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perseroan Tahun Buku 2023 (dua ribu dua puluh tiga) sehingga menjadi sebagaimana

terlampir dalam Lampiran keputusan Rapat ini, yang terdiri dari Anggaran dan Pendapatan sebagai berikut:

1. Anggaran Proyek yang bersumber dari Dana Penerusan Pinjaman JICA yang diteruspinjamkan dan dihibahkan oleh Pemerintah Republik Indonesia

kepada Pemerintah Provinsi DKI Jakarta;

2. Anggaran Capital Expenditure dan Operational Expenditure;

3. Pendapatan yang terdiri dari Pendapatan Non-Farebox, Pendapatan Farebox dan Pendapatan Subsidi.

Penyesuaian rincian RKA Perseroan sebagaimana terlampir dalam rangka pemenuhan terhadap peraturan dan/atau perkembangan bisnis, dilakukan

oleh pengurus Perseroan berdasarkan tata kelola Perseroan yang berlaku sepanjang tidak melebih jumlah total Anggaran sebagaimana disebutkan pada

paragraf pertama di atas serta tidak bertentangan dengan kebijakan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan peraturan perundang - undangan yang berlaku.

Segala sumber dan penggunaan dana pada rincian RKA Perseroan sebagaimana terlampir yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan sebagai
Keputusan lampiran keputusan Rapat ini akan dipertanggungjawabkan oleh pengurus Perseroan sesuai ketentuan peraturan perundang - undangan yang berlaku.
Resolution Approved and ratified the Amendment to the Corporation’s Work Plan and Budget (RKA) for the 2023 (two thousand and twenty three) Financial Year to

become as attached in the Appendix of this Meeting's resolutions, which consist of the Budget and Revenue as follows:

1. The project budget originates from the JICA Loan Fund which is sustainably lent and granted by the Republic of Indonesia Government to

the DKI Jakarta Provincial Government;

2. Capital Expenditure Budget and Operational Expenditure Budget;

3. Income consisting of Non-Farebox Revenue, Farebox Revenue and Subsidy Income.

Adjustments to the details of the Corporation’s RKA as attached in the context of complying with regulations and/or business developments, are carried

out by the Corporation’s management based on the applicable corporate governance as long as it does not exceed the total Budget as mentioned in the

first paragraph above and does not conflict with the policies of the DKI Jakarta Provincial Government as well as the applicable laws and regulations. All

sources and uses of funds in the details of the Corporation’s RKA as attached which are an integral part as an attachment to this Meeting's resolutions

will be accounted for by the Corporation’s management in accordance with the provisions of the applicable laws and regulations.

Keputusan langsung berlaku dan tertuang dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham dan Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta
Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 11 tanggal 7 Desember 2022 yang dibuat di hadapan Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Tindak Lanjut Warsito, S.H., di Jakarta.
Follow-up The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Extraordinary General Meeting of Shareholders’ Resolutions
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as PT MRT Jakarta Perseroda Number 11 dated December 07, 2022 passed before Notary Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., in Jakarta.

Agenda 3 Persetujuan dan Pengesahan Peningkatan Modal Ditempatkan dan Disetor Perseroan
Agenda 3 Approval and Ratification of the Corporation’s additional Issued and Paid-Up Capital

Menyetujui pengeluaran/penempatan saham yang masih dalam simpanan/saham dalam portepel sebesar sejumlah 1.617.420 (satu juta enam ratus
tujuh belas ribu empat ratus dua puluh) lembar saham dengan nilai nominal Rp1.000.000;- (satu juta rupiah) per lembar saham kepada Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta menjadi Modal Ditempatkan dan Disetor penuh dalam Perseroan.

+ Menyetujui dan mengesahkan peningkatan Modal Disetor dan Ditempatkan Perseroan dari sebelumnya Rp17.772.643.000.000;- (tujuh belas triliun
tujuh ratus tujuh puluh dua miliar enam ratus empat puluh tiga juta rupiah) menjadi Rp19.390.063.000.000 (sembilan belas triliun tiga ratus sembilan
puluh miliar enam puluh tiga juta rupiah), dengan komposisi modal yang disetor oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta sebesar Rp1.617.420.000.000
(satu triliun enam ratus tujuh belas miliar empat ratus dua puluh juta rupiah), sesuai Keputusan Gubernur Daerah Khusus Ibukota Jakarta No. 516
Tahun 2022 tentang Penyertaan Modal Daerah Pada Perseroan Terbatas MRT Jakarta (Perseroan Daerah) Tahun Anggaran 2021.

Selanjutnya Para Pemegang Saham memberikan kuasa dengan hak subtitusi kepada Direksi Perseroan, baik secara bersama - sama maupun secara
sendiri - sendiri untuk menuangkan keputusan ini ke dalam suatu Akta Notaris, serta membuat perubahan yang diisyaratkan guna penyesuaian
dengan ketentuan hukum dan peraturan perundang - undangan yang berlaku.

+ Approved the issuance/placement of shares that are still in savings/shares in the portfolio in the amount of 1,617,420 (one million six hundred
seventeen thousand four hundred and twenty) shares with a nominal value of Rp1,000,000 (one million rupiah) per share to DKI Jakarta Provincial
Government to become Issued and fully paid up capital in the Company.

Approved and authorized the additional in the Corporation’s Paid-up and Issued Capital from previously Rp17,772,643,000,000,- (seventeen
trillion seven hundred seventy-two billion six hundred and forty-three million rupiah) to Rp19,390,063,000,000 (nineteen trillion three hundred
and nine twenty billion sixty-three million rupiahs), with the composition of paid-up capital by the DKI Jakarta Provincial Government
amounting to Rp. 1,617,420,000,000 (one trillion six hundred seventeen billion four hundred and twenty million rupiahs), according to the
Jakarta Special Capital Region Governor Decree No. 516 Year 2022 concerning Regional Equity Participation in MRT Jakarta Limited Liability
Companies (Regional Companies) for the 2021 Financial Year.

Furthermore, the Shareholders granted power of attorney with substitution rights to the Corporation’s Board of Directors, both jointly and
severally, to put this resolution into a Notary Deed, and make the required amendment in order to comply with the legal provisions and
statutory regulations applied.

Keputusan
Resolution

Keputusan langsung berlaku dan tertuang dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham dan Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 11 tanggal 7 Desember 2022 dan Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT
Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda Disingkat MRT Jakarta Perseroda sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0001351 tanggal 4 Januari 2023 perihal Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda, yang keduanya dibuat di hadapan Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., di Jakarta.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Statement of the Extraordinary General Meeting of Shareholders’ Resolutions
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 11 dated December 07, 2022 and the Deed of Statement of
the Extraordinary General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda and
It has been reported as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number AHU-AH.01.03-0001351 dated January 04,
2023 regarding the Reception of the Notice on the Amendments of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda’s Articles of Association, both of which were
passed before Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., in Jakarta.

Tindak Lanjut
Follow-up

PT MRT JAKARTA (Perseroda)
Thriving Through Transformation Menerobos Maju Melalui Transformasi
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KEPUTUSAN PARA PEMEGANG SAHAM
DI LUAR RAPAT UMUM PEMEGANG
SAHAM TANGGAL 22 JULI 2022

Adapun keputusan dan tindak lanjut dari KPPS Tanggal 22
Juli 2022 adalah sebagai berikut:

SHAREHOLDERS' RESOLUTIONS
OUTSIDE THE GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS ON JULY 22, 2022

The resolutions and follow-ups from the Shareholders
Resolutions Outside the GMS on July 22, 2022 are as follows:

Keputusan dan tindak lanjut dari KPPS Tanggal 22 Juli 2022
The resolutions and follow-ups from the Shareholders' Resolutions Outside the GMS on July 22, 2022

Keputusan

Resolution

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

1 Penegasan pemberhentian dengan hormat Sdr. Zulfikri selaku Komisaris
terhitung sejak tanggal berakhirya masa jabatan berdasarkan Akta Nomor
19 tanggal 5 Juli 2018, yaitu pada tanggal 4 Mei 2022 dan menyampaikan
terima kasih serta penghargaan setinggi-tingginya atas pengabdiannya
selama menjabat sebagai Komisaris yang telah dijalankan.
Confirmation of dismissal with respect Mr. Zulfikri as Commissioner as of
his term of office ended based on Deed Number 19 dated July 05,2018,
namely on May 04, 2022 and expressed gratitude and highest appreciation
for his service while serving as Commissioner.

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda Nomor 100 Tanggal 29 Juli 2022 dan telah diberitahukan sebagaimana
dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
Nomor AHU-AH.01.09-0038690 tanggal 29 Juli 2022 perihal Penerimaan Pemberitahuan
Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of
the Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 100 July 29, 2022 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH .01.09-0038690 dated July 29, 2022 regarding the Reception of the Notice on the
Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

2 Memberhentikan dengan hormat Sdr. William P. Sabandar selaku Direktur
Utama terhitung sejak tanggal terakhir ditandatanganinya Keputusan
Para Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham ini dan
menyampaikan terima kasih serta penghargaan setinggi-tingginya atas
pengabdiannya selama menjabat sebagai Direktur Utama yang telah
dijalankan.
Respectfully dismissed Mr. William P. Sabandar as the President Director
as of the last date the Shareholders Resolutions Without the General
Meeting of Shareholders were signed and expressed highest gratitude
and appreciation for his service while serving as the President Director.

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda Nomor 100 Tanggal 29 Juli 2022 dan telah diberitahukan sebagaimana
dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
Nomor AHU-AH.01.09-0038690 tanggal 29 Juli 2022 perihal Penerimaan Pemberitahuan
Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of
the Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 100 July 29, 2022 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH .01.09-0038690 dated July 29, 2022 regarding the Reception of the Notice on the
Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

3 Mengangkat Sdr. M. Aprindy sebagai, Direktur Utama dengan masa jabatan

sesuai dengan anggaran dasar Perseroan terhitung sejak tanggal terakhir
ditandatanganinya Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat
Umum Pemegang Saham ini, dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum
Pemegang Saham untuk sewaktu-waktu memberhentikan sebelum masa
jabatan berakhir.
Appointed Mr. M. Aprindy as, President Director with the term of office in
accordance with the Corporation's articles of association commencing
from the last date of the Shareholders’ Resolution Without the General
Meeting of Shareholders was signed, without prejudice to the right of
the General Meeting of Shareholders to dismiss at any time prior to the
term of office ends.

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda Nomor 100 Tanggal 29 Juli 2022 dan telah diberitahukan sebagaimana
dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
Nomor AHU-AH.01.09-0038690 tanggal 29 Juli 2022 perihal Penerimaan Pemberitahuan
Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of
the Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 100 July 29, 2022 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH .01.09-0038690 dated July 29, 2022 regarding the Reception of the Notice on the
Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

4 Dengan dilakukan pemberhentian dan pengangkatan tersebut di atas,
susunan pengurus Perseroan menjadi sebagai berikut:
a.  Dewan Komisaris
Komisaris Utama: Sdr. Muhammad Syaugi
Komisaris: Sdr. Rukijo
Komisaris: Sdr. Mukhtasor
Komisaris: Sdr. Adnan Pandu Praja
b.  Direksi
Direktur Utama: Sdr. M. Aprindy
Direktur Konstruksi: Sdri. Silvia Halim
Direktur Operasional & Pemeliharaan: Sdr. Muhammad Effendi
Direktur Keuangan & Manajemen Korporasi: Sdr. Roy Rahendra
Direktur Pengembangan Bisnis: Sdr. Farchad H. Mahfud

With the dismissal and appointment mentioned above, the Corporation’s
management composition becomes as follows:
a. Board of Commissioners
President Commissioner: Mr. Muhammad Syaugi
Commissioner: Mr. Rukijo
Commissioner: Mr. Mukhtasor
Commissioner: Mr. Adnan Pandu Praja
b.  Board of Directors
President Director: Mr. M. Aprindy
Construction Director: Ms. Silvia Halim
Operations & Maintenance Director: Mr. Muhammad Effendi
Finance & Corporate Management Director : Mr. Roy Rahendra
Business Development Director: Mr. Farchad H. Mahfud

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda Nomor 100 Tanggal 29 Juli 2022 dan telah diberitahukan sebagaimana
dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
Nomor AHU-AH.01.09-0038690 tanggal 29 Juli 2022 perihal Penerimaan Pemberitahuan
Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of
the Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 100 July 29, 2022 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH .01.09-0038690 dated July 29, 2022 regarding the Reception of the Notice on the
Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.
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Keputusan dan tindak lanjut dari KPPS Tanggal 22 Juli 2022
The resolutions and follow-ups from the Shareholders' Resolutions Outside the GMS on July 22, 2022

Keputusan Realisasi/Tindak Lanjut

Resolution Realization/Follow-up

5 Selanjutnya para pemegang saham memberi kuasa dengan hak subtitusi ~ Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
kepada Direksi Perseroan, baik secara bersama-sama maupun sendiri-  Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit
sendiri, untuk menuangkan Keputusan para Pemegang Saham di luar  Jakarta Perseroda Nomor 100 Tanggal 29 Juli 2022 dan telah diberitahukan sebagaimana
Rapat Umum Pemegang Saham ini ke dalam suatu Akta Notaris, serta ~ dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
membuat perubahan yang disyaratkan guna penyesuaian dengan ketentuan ~ Nomor AHU-AH.01.09-0038690 tanggal 29 Juli 2022 perihal Penerimaan Pemberitahuan
peraturan perundang-undangan. Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

Furthermore, the shareholders granted power of attorney with substitution ~ The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of
rights to the Corporation’s Board of Directors, both jointly and severally, to  the Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass
write down the Shareholders’ Resolutions without this General Meetingof ~ Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 100 July 29, 2022 and It has been reported
Shareholders into a Notary Deed, as well as form the necessary amendment  as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
in accordance with the prevailing laws and regulations. AHU-AH .01.09-0038690 dated July 29,2022 regarding the Reception of the Notice on the
Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

PERPISAHAN
BAPAK WILLIAM P. SABANDAR

DIREKTUR UTANEA BT MRT JAKARTA (PERSERODA) 2016-2022
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KEPUTUSAN PARA PEMEGANG SAHAM
DI LUAR RAPAT UMUM PEMEGANG
SAHAM TANGGAL 25 OKTOBER 2022

Adapun keputusan dan tindak lanjut dari KPPS Tanggal 25
Oktober 2022 adalah sebagai berikut:

SHAREHOLDERS' RESOLUTIONS
OUTSIDE THE GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS ON OCTOBER 25, 2022

The resolutions and follow-ups from the Shareholders’
Resolution Outside GMS on October 25, 2022 are as follows:

Keputusan dan Tindak Lanjut dari KPPS Tanggal 25 Oktober 2022
The Resolutions and Follow-ups from the Shareholders' Resolutions Outside the GMS on October 25, 2022

Keputusan

Resolution

Realisasi/Tindak Lanjut

1 Memberhentikan dengan hormat:
a.  Sdr. Muhammad Syaugi sebagai Komisaris Utama;
b.  Sdr. Adnan Pandu Praja sebagai Komisaris;
c.  Sdr. Mukhtasor sebagai Komisaris; dan
d.  Sdr. M. Aprindy sebagai Direktur Utama,
terhitung sejak tanggal terakhir ditandatanganinya Keputusan Pemegang
Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham ini dan menyampaikan
terima kasih serta penghargaan setinggi-tingginya atas pengabdiannya
selama menjabat sebagai pengurus PT MRT Jakarta (Perseroda) yang
telah dijalankan.
Dismissed with honor:
a.  Mr. Muhammad Syaugi as President Commissioner;
b.  Mr. Adnan Pandu Praja as Commissioner;
¢. Mr. Mukhtasor as Commissioner; And
d.  Mr. M. Aprindy as President Director,
as of the last date the Shareholders’ Resolution Without the General
Meeting of Shareholders was signed and expressed gratitude and highest
appreciation for their dedication while serving as the management of PT
MRT Jakarta (Perseroda).

Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham Umum Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Nomor 51 Tanggal 28 Oktober 2022 dan telah diberitahukan
sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor AHU-AH.01.09-0071217 tanggal 31 Oktober 2022 perihal Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of the
Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Number 51 dated October 28, 2022 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH.01.09-0071217 dated October 31, 2022 regarding the Reception of the Notice
on the Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

2 Mengangkat:
a.  Sdr. Dodik Wijanarko sebagai Komisaris Utama;
b.  Sdr. Bambang Kristiyono sebagai Komisaris;
c.  Sdr. William P. Sabandar sebagai Komisaris; dan
d.  Sdr. Tuhiyat sebagai Direktur Utama,
dengan masa jabatan sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan terhitung
sejak tanggal terakhir ditandatanganinya Keputusan Para Pemegang
Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham ini, dengan tidak
mengurangi hak Rapat Umum Pemegang Saham untuk sewaktu-waktu
memberhentikan sebelum masa jabatan berakhir.
Appointed:
a.  Mr. Dodik Wijanarko as President Commissioner;
b.  Mr. Bambang Kristiyono as Commissioner;
¢.  Mr. William P. Sabandar as Commissioner; and
d.  Mr. Tuhiyat as President Director,
With the term of office in accordance with the Corporation’s Articles of
Association commencing from the last date of the Shareholders’ Resolution
Without this General Meeting of Shareholders was signed, without prejudice
to the right of the General Meeting of Shareholders to dismiss at any time
prior to the term of office ends.

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham Umum Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Nomor 51 Tanggal 28 Oktober 2022 dan telah diberitahukan
sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor AHU-AH.01.09-0071217 tanggal 31 Oktober 2022 perihal Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of the
Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Number 51 dated October 28, 2022 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH.01.09-0071217 dated October 31, 2022 regarding the Reception of the Notice
on the Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.
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Keputusan dan Tindak Lanjut dari KPPS Tanggal 25 Oktober 2022
The Resolutions and Follow-ups from the Shareholders' Resolutions Outside the GMS on October 25, 2022

Keputusan

Resolution

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

3 Dengan dilakukan pemberhentian dan pengangkatan tersebut di atas,
susunan pengurus
Perseroan menjadi sebagai berikut:
a.  Dewan Komisaris
Komisaris Utama: Sdr. Dodik Wijanarko
Komisaris: Sdr. Bambang Kristiyono
Komisaris: Sdr. Rukijo
Komisaris: Sdr. William P. Sabandar
Komisaris: -
b.  Direksi
Direktur Utama: Sdr. Tuhiyat
Direktur Konstruksi: Sdri. Silvia Halim
Direktur Operasional & Pemeliharaan: Sdr. Muhammad Effendi
Direktur Keuangan & Manajemen Korporasi: Sdr. Roy Rahendra
Direktur Pengembangan Bisnis: Sdr. Farchad H. Mahfud

With the dismissal and appointment mentioned above, the Corporation’s
management composition becomes as follows:
a. Board of Commissioners
President Commissioner: Mr. Dodik Wijanarko
Commissioner: Mr. Bambang Kristiyono
Commissioner: Mr. Rukijo
Commissioner: Mr. William P. Sabandar
Commissioner: -
b.  Board of Directors
President Director: Mr. Tuhiyat
Construction Director: Ms. Silvia Halim
Operations & Maintenance Director: Mr. Muhammad Effendi
Finance & Corporate Management Director: Mr. Roy Rahendra
Business Development Director: Mr. Farchad H. Mahfud

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham Umum Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Nomor 51 Tanggal 28 Oktober 2022 dan telah diberitahukan
sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor AHU-AH.01.09-0071217 tanggal 31 Oktober 2022 perihal Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of the
Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Number 51 dated October 28, 2022 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH.01.09-0071217 dated October 31, 2022 regarding the Reception of the Notice
on the Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

4 Selanjutnya para pemegang saham memberi kuasa dengan hak subtitusi

kepada Direksi Perseroan, baik secara bersama-sama maupun sendiri-
sendiri, untuk menuangkan Keputusan para Pemegang Saham di luar
Rapat Umum Pemegang Saham ini ke dalam suatu Akta Notaris, serta
membuat perubahan yang disyaratkan guna penyesuaian dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan.
Furthermore, the shareholders granted power of attorney with substitution
rights to the Corporation’s Board of Directors, both jointly and severally, to
write down the Shareholders’ Resolutions without this General Meeting of
Shareholders into a Notary Deed, as well as form the necessary amendment
in accordance with the prevailing laws and regulations.

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham Umum Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Nomor 51 Tanggal 28 Oktober 2022 dan telah diberitahukan
sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor AHU-AH.01.09-0071217 tanggal 31 Oktober 2022 perihal Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement of the
Shareholders’ Resolutions Without the General Meeting of Shareholders of PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Number 51 dated October 28, 2022 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH.01.09-0071217 dated October 31, 2022 regarding the Reception of the Notice
on the Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

PELAKSANAAN KEPUTUSAN
RUPS TAHUN SEBELUMNYA

Pada Tahun 2021, Perseroan menyelenggarakan RUPS
Tahunan sebanyak 1 kali dan RUPS Lainnya sebanyak 2 kali,
selain dari itu terdapat pula Keputusan Para Pemegang Saham
diluar Rapat Umum Pemegang Saham sebanyak 2 kali, dengan
rincian sebagai berikut:

IMPLEMENTATION OF THE PREVIOUS
YEAR'S GMS RESOLUTIONS

In 2021, the Corporation held T Annual GMS and 2 EGMS. There
were also 2 Shareholders' Resolutions Outside the General
Meeting of Shareholders, with details as follows:

Pelaksanaan Keputusan RUPS Tahun 2021
Resolutions of Implementation the GMS in 2021

Jenis RUPS
Type of GMS

1 Keputusan Para Pemegang Saham di Luar RUPS
Shareholders’ Resolution without GMS

Waktu
Date

5 Februari 2021
February 05,2021

2 RUPS Tahunan

31 Maret 2021

Annual GMS March 31, 2021

3 RUPS Luar Biasa 31 Maret 2021
Extraordinary GMS March 31, 2021

4 Keputusan Para Pemegang Saham di Luar RUPS 13 Agustus 2021
Shareholders’ Resolution Outside GMS August 13,2021

5 RUPS Luar Biasa 30 November 2021

Extraordinary GMS

November 30, 2021
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Adapun keputusan dan realisasi serta tindak lanjut dari
keputusan RUPS tersebut adalah sebagai berikut:

KEPUTUSAN PARA PEMEGANG SAHAM
DI LUAR RAPAT UMUM PEMEGANG
SAHAM TANGGAL 5 FEBRUARI 2021

Adapun keputusan dan tindak lanjut dari Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat umum Pemegang Saham
tersebut adalah sebagai berikut:

The resolutions and realization as well as follow-up of the GMS
resolutions are as follows:

SHAREHOLDERS RESOLUTIONS
OUTSIDE THE GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS ON FEBRUARY 05, 2021

The resolutions and follow-up of the shareholders' resolutions
outside the general meeting of shareholders are as follows:

Keputusan Para Pemegang Saham Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham Tanggal 5 Februari 2021
Shareholders Resolutions Outside The General Meeting of Shareholders on February 05, 2021

Keputusan

Realisasi/Tindak Lanjut

Resolution

1 Mengangkat Sdr. Farchad H. Mahfud sebagai Direktur Pengembangan
Bisnis dengan masa jabatan sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan
terhitung sejak tanggal terakhir ditandatanganinya Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham ini, dengan
tidak mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan sewaktu-waktu
sebelum masa jabatan berakhir
Appointed Mr. Farchad H. Mahfud as Business Development Director
with the term of office in accordance with the Corporation’s Articles of
Association commencing from the last date of the Shareholders’ Resolution
without this General Meeting of Shareholders was signed, without prejudice
to the right of the GMS to dismiss at any time prior the term of office ends.

Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda disingkat
MRT Jakarta Perseroda Nomor 47 Tanggal 27 Februari 2021 dan telah diberitahukan
sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0139810 tanggal 4 Maret 2021 perihal Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement
of the Extraordinary General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Number 47 dated February 27,2021 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH.01.03-0139810 dated March 04, 2021 regarding the Reception of the Notice
on the Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

2 Dengan dilakukan pemberhentian dan pengangkatan tersebut di atas,
susunan pengurus Perseroan menjadi sebagai berikut:
a.  Dewan Komisaris
Komisaris Utama: Sdr. Muhammad Syaugi
Komisaris: Sdr. Rukijo
Komisaris: Sdr. Adnan Pandu Praja
Komisaris: Sdr. Mukhtasor
Komisaris: Sdr. Zulfikri
b.  Direksi
Direktur Utama: Sdr. William P. Sabandar
Direktur Konstruksi: Sdri. Silvia Halim
Direktur Operasional & Pemeliharaan: Sdr. Muhammad Effendi
Direktur Keuangan & Manajemen Korporasi: Sdr. Roy Rahendra
Direktur Pengembangan Bisnis: Sdr. Farchad H. Mahfud

With the dismissal and appointment mentioned above, the Corporation’s
management composition becomes as follows:
a. Board of Commissioners
President Commissioner: Mr. Muhammad Syaugi
Commissioner: Mr. Rukijo
Commissioner: Mr. Adnan Pandu Praja
Commissioner: Mr. Mukhtasor
Commissioner: Mr. Zulfikri
b.  Board of Directors
President Director: Mr. William P. Sabandar
Construction Director: Ms. Silvia Halim
Operations & Maintenance Director: Mr. Muhammad Effendi
Finance & Corporate Management Director: Mr. Roy Rahendra
Business Development Director: Mr. Farchad H. Mahfud

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda disingkat
MRT Jakarta Perseroda Nomor 47 Tanggal 27 Februari 2021 dan telah diberitahukan
sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0139810 tanggal 4 Maret 2021 perihal Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement
of the Extraordinary General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Number 47 dated February 27,2021 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH.01.03-0139810 dated March 04, 2021 regarding the Reception of the Notice
on the Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

3 Selanjutnya Para Pemegang Saham memberi kuasa dengan hak substitusi

kepada Direksi Perseroan, baik secara bersama-sama maupun sendiri-
sendiri, untuk menuangkan Keputusan para Pemegang Saham di luar
Rapat Umum Pemegang Saham ini ke dalam suatu Akta Notaris, serta
membuat perubahan yang disyaratkan guna penyesuaian dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan.
Furthermore, the shareholders granted power of attorney with substitution
rights to the Corporation’s Board of Directors, both jointly and severally, to
write down the Shareholders’ Resolutions without this General Meeting of
Shareholders into a Notary Deed, as well as form the necessary amendment
in accordance with the prevailing laws and regulations.

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda disingkat
MRT Jakarta Perseroda Nomor 47 Tanggal 27 Februari 2021 dan telah diberitahukan
sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0139810 tanggal 4 Maret 2021 perihal Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Statement
of the Extraordinary General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda Number 47 dated February 27,2021 and It has been reported
as stated by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number
AHU-AH.01.03-0139810 dated March 04, 2021 regarding the Reception of the Notice
on the Amendments in Corporation Data of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.
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ANNUAL GMS ON MARCH 31, 2021

Agenda 1
Agenda 1

Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan dan Laporan Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris selama Tahun Buku 2020.
Approval of the Corporation's Annual Report and the Board of Commissioners’ Supervisory Duties Implementation Report for the 2020 Financial Year.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 69 Tanggal 31 Maret 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 69 dated March 31,2021.

Agenda 2
Agenda 2

Pengesahan Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2020.
Ratification of the Corporation’s Financial Statements for the 2020 Financial Year.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 69 Tanggal 31 Maret 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 69 dated March 31,2021.

Agenda 3
Agenda 3

Penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk mengaudit Laporan Keuangan Tahun Buku 2021.
Appointment of a Public Accounting Firm to audit the 2021 Financial Statements.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 69 Tanggal 31 Maret 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 69 dated March 31,2021.

Agenda 4
Agenda 4

Penetapan Gaji Direksi dan Honorarium Dewan Komisaris Tahun Buku 2021 dan Insentif Kinerja Direksi dan Dewan Komisaris Tahun Buku 2020.
Determination of Directors’ Salaries and Board of Commissioners Honorarium for the 2021 Financial Year and Performance Incentives for Directors
and Board of Commissioners for the 2020 Financial Year.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 69 Tanggal 31 Maret 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 69 dated March 31,2021.

RUPS LUAR BIASA TANGGAL 31 MARET 2021

EXTRAORDINARY GMS ON MARCH 31, 2021

Agenda 1
Agenda 1

Persetujuan dan Pengesahan Perubahan pada Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan terkait Maksud dan Tujuan Serta Kegiatan Usaha Perseroan.
Approval and Ratification of Amendments to Article 3 of the Corporation’s Articles of Association regarding the Purpose and Objectives as well as the
Corporation’s Business Activities.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 69 Tanggal 31 Maret 2021 dan Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 34 Tanggal 27 April 2021 dan telah mendapat persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan Keputusan Nomor AHU-00026769.AH.01.02. TAHUN 2021 tentang Persetujuan
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda tanggal 30 April 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 69 dated march 31,2021 and the Deed of Statement of the
General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 34 dated
April 27,2021 and has been acknowledged by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Decree Number AHU-00026769.AH.01.02.
YEAR 2021 regarding Approval of Amendments to the Articles of Association of Limited Liability Company PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
dated April 30,2021.

Agenda 2
Agenda 2

Persetujuan dan Pengesahan Perubahan Rencana Kerja dan Anggaran RKA Perseroan Tahun Buku 2021.
Approval and Ratification of Amendments to the Corporation's Work Plan and Budget (RKA) for the 2021 Financial Year.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa PT Mass Rapid
Transit Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 69 Tanggal 31 Maret 2021 dan Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 34 Tanggal 27 April 2021 dan telah mendapat persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan Keputusan Nomor AHU-00026769.AH.01.02. TAHUN 2021 tentang Persetujuan
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda tanggal 30 April 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn in the Deed of Official Report of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders
of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 69 dated march 31,2021 and the Deed of Statement of the
General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also known as MRT Jakarta Perseroda Number 34 dated
April 27,2021 and has been acknowledged by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister Decree Number AHU-00026769.AH.01.02.
YEAR 2021 regarding Approval of Amendments to the Articles of Association of Limited Liability Company PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
dated April 30, 2021.
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Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham Tanggal 13 Agustus 2021
Shareholders' Resolutions Without the General Meeting of Shareholders on August 13, 2021

Keputusan

Resolution

Persetujuan Prinsip kepada Perseroan untuk menunjuk PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek sebagai perusahaan patungan Perseroan yang
dibentuk bersama dengan PT Kereta Api Indonesia (Persero) yang antara
lain bergerak di bidang pengelolaan transportasi perkeretaapian terintegrasi
dan Transit-Oriented Development (TOD) di wilayah Jakarta-Bogor-Depok-
Tangerang-Bekasi (Jabodetabek), untuk melaksanakan penugasan dari
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta terkait kerja sama pendayagunaan ekuitas
dengan membentuk suatu badan usaha dengan BUMD dan BUMN yang
bergerak di bidang usaha pariwisata dalam pengelolaan Kawasan Kota Tua.
Adapun terkait pembiayaan yang dibutuhkan oleh Perseroan sehubungan
dengan persetujuan prinsip sebagaimana dimaksud pada ayat ini, akan
dibahas dan diputuskan di kemudian hari sesuai dengan ketentuan dan
tata cara berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku dan
tata kelola perusahaan yang baik.

Agreement in principle to the Corporation to appoint PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek as a joint venture of the Corporation and PT
Kereta Api Indonesia (Persero) whose business line is integrated railway
transportation management and Transit-Oriented Development (TOD)
in Jakarta, Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi (Greater Jakarta Area), in
carrying out the assignment from the Government of DKI Jakarta Province
concerning the collaboration of equity empowerment by establishing a
business entity that involves an ROE and SOE to carry out business in
travel sector to manage Kota Tua Area.

The financing required by the Corporation concerning the principle
agreement as referred to in this sentence will be discussed and the
resolutions will be made in line with the mechanism according to the
prevailing laws and regulations and good corporate governance principles.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda Nomor 02 Tanggal 02
September 2021. Sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0445164 tanggal 07 September 2021
perihal Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Statement of the
General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
Number 2 dated September 02, 2021. It has been reported as stated by the Republic of
Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number AHU-AH.01.03-0445164 dated
September 7, 2021 regarding the Reception of the Notice on the Amendment to the Articles
of Association of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

Penerbitan saham baru sejumlah 1.433.474 (satu juta empat ratus tiga
puluh tiga ribu empat ratus tujuh puluh empat) lembar saham dengan nilai
nominal Rp1.000.000 (satu juta rupiah) per saham kepada Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta dalam rangka mengkonversi setoran modal yang
telah dilakukan oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta menjadi Modal
Ditempatkan dan Disetor penuh dalam Perseroan.

Issuance of 1,433,474 (one million four hundred and thirty-three thousand
four hundred and seventy-four) new shares with the value of Rp1,000,000
(one million rupiah) per share to the Government of DKI Jakarta Province
in order to convert the capital paid by the Government od DKI Jakarta
Province to be Issued and Paid-Up Capital of the Corporation

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda Nomor 02 Tanggal 02
September 2021. Sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0445164 tanggal 07 September 2021
perihal Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Statement of the
General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
Number 2 dated September 02, 2021. It has been reported as stated by the Republic of
Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number AHU-AH.01.03-0445164 dated
September 7, 2021 regarding the Reception of the Notice on the Amendment to the Articles
of Association of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

Menyetujui dan mengesahkan peningkatan Modal Disetor dan Ditempatkan
Perseroan dari sebelumnya sebesar Rp16.339.169.000.000 (enam belas
triliun tiga ratus tiga puluh sembilan miliar seratus enam puluh sembilan
juta Rupiah) menjadi Rp17.772.643.000 (tujuh belas triliun tujuh puluh
dua miliar enam ratus empat puluh tiga juta rupiah) dengan komposisi
modal yang disetor oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta sebesar
Rp1.433.474.489.993 (satu triliun empat ratus tiga puluh tiga miliar empat
ratus tujuh puluh empat juta empat ratus delapan puluh sembilan ribu
sembilan ratus sembilan puluh tiga Rupiah), sesuai Keputusan Gubernur
Nomor 900 Tahun 2021 (dua ribu dua puluh satu) tentang Penyertaan
Modal Daerah pada Perseroan Terbatas MRT Jakarta (Perseroan Daerah)
Tahun Anggaran 2020 (dua ribu dua puluh).

Approval and ratification of additional Issued and Paid Up Capital from
Rp16,339,169,000,000 (sixteen trillion three hundred and thirty-nine billion
one hundred and sixty-nine million rupiah) to be Rp17,772,643,000,000
(seventeen trillion seven hundred and seventy-two billion six hundred and
forty-three million rupiah), following the Governor Decree Number 900 Year
2021 concerning Capital Investment on Limited Liability Company MRT
Jakarta (Regionally-Owned Enterprise) in 2020 Financial Year.

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda Nomor 02 Tanggal 02
September 2021. Sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0445164 tanggal 07 September 2021
perihal Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Statement of the
General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
Number 2 dated September 02, 2021. It has been reported as stated by the Republic of
Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number AHU-AH.01.03-0445164 dated
September 7, 2021 regarding the Reception of the Notice on the Amendment to the Articles
of Association of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.

Selanjutnya para pemegang saham memberi kuasa dengan hak subtitusi
kepada Direksi Perseroan, baik secara bersama-sama maupun sendiri-
sendiri, untuk menuangkan Keputusan para Pemegang Saham di luar
Rapat Umum Pemegang Saham ini ke dalam suatu Akta Notaris, serta
membuat perubahan yang disyaratkan guna penyesuaian dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan.

Then the shareholders approve to authorize the substitution rights to
the Corporation’s Board of Directors, jointly or severally, to state the
Shareholders’ Resolutions without the General Meeting of Shareholder
in a Notary Deed, and to make the necessary amendments in accordance
with the prevailing laws and regulations.

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda Nomor 02 Tanggal 02
September 2021. Sebagaimana dibuktikan dengan Surat Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0445164 tanggal 07 September 2021
perihal Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Statement of the
General Meeting of Shareholders’ Resolutions of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda
Number 2 dated September 02, 2021. It has been reported as stated by the Republic of
Indonesia Law and Human Rights Minister Letter Number AHU-AH.01.03-0445164 dated
September 7, 2021 regarding the Reception of the Notice on the Amendment to the Articles
of Association of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda.
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EXTRAORDINARY GMS ON
NOVEMBER 30, 2021

Agenda 1
Agenda 1

Persetujuan dan Pengesahan Rencana Jangka Panjang Perseroan (RJPP) 20222030 dan Rencana Bisnis Perusahaan (RBP) 2022-2026 Perseroan.
Approval and Ratification of the Corporation’s 2022-2030 Long Term Plan (RJPP) and 2022-2026 Corporate Business Plan (RBP).

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta
Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 25 tanggal 30 November 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 25 dated November 30, 2021.

Agenda 2
Agenda 2

Persetujuan Pelaksanaan Kerja Sama Pendayagunaan Ekuitas dalam Rangka Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Manusia pada Ekosistem
Badan Usaha Milik Daerah.
Approval of Collaboration for Equity Empowerment for Human Capital Competency Development in the ecosystem of Regionally-Owned Enterprises.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta
Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 25 tanggal 30 November 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 25 dated November 30, 2021.

Agenda 3
Agenda 3

Persetujuan Pengambilalihan 51% (lima puluh satu persen) saham milik PT Kereta Api Indonesia (Persero) pada PT Kereta Commuter Indonesia.
Approval of 51% (fifty-one percent) share takeover of PT Kereta Api Indonesia (Persero) by PT Kereta Commuter Indonesia.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta
Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 25 tanggal 30 November 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 25 dated November 30, 2021.

Agenda 4
Agenda 4

Persetujuan dan Pengesahan Perubahan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perseroan Tahun Buku 2021 (dua ribu dua puluh satu).
Approval and Ratification of Amendment to Corporate Work Plan and Budget (RKA) of the 2021 Financial Year.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta
Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 25 tanggal 30 November 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 25 dated November 30, 2021.

Agenda 5
Agenda 5

Persetujuan dan Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Perseroan Tahun Buku 2022 (dua ribu dua puluh dua).
Approval and Ratification of the Corporation’s Work Plan and Budget (RKA) for the 2022 (two thousand and twenty two) Financial Year.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta
Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 25 tanggal 30 November 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 25 dated November 30, 2021.

Agenda 6
Agenda 6

Persetujuan dan Pengesahan Perubahan Pasal 3 ayat (2) Anggaran Dasar terkait Penambahan dan Pengurangan Kegiatan Usaha Perseroan.
Approval and Ratification of Amendments to Article 3 paragraph (2) of the Articles of Association regarding the Addition and Reduction of the
Corporation’s Business Activities.

Realisasi/Tindak Lanjut
Realization/Follow-up

Keputusan langsung berlaku dan telah dituangkan dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Mass Rapid Transit Jakarta
Perseroda disingkat PT MRT Jakarta Perseroda Nomor 25 tanggal 30 November 2021 dan Akta Pernyataan Keputusan Rapat PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda disingkat MRT Jakarta Perseroda Nomor 41 Tanggal 22 Desember 2021 dan telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan Keputusan Nomor AHU-0075295.AH.01.02. TAHUN 2021 tentang Persetujuan Perubahan Anggaran
Dasar Perseroan Terbatas PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda tanggal 27 Desember 2021.

The resolution became effective immediately and it is drawn as Deed of Official Report of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Mass
Rapid Transit Jakarta Perseroda Number 25 dated November 30, 2021 and the Deed of Statement of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda also
known as MRT Jakarta Perseroda Number 41 December 22, 2021 and it has been received approval from the Republic of Indonesia Law and Human
Rights Minister based on Decree Number AHU-0075295.AH.01.02.TAHUN 2021 regarding Approval of Amendment to the Articles of Association of
Limited Liability Company PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda dated December 27,2021.
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Dewan Komisaris merupakan organ Perseroan yang bertugas
mengawasi pengelolaan Perseroan dan memberikan nasihat
kepada Direksi jika dipandang perlu demi kepentingan
Perseroan. Selain itu, Dewan Komisaris juga diharapkan
mampu melakukan pemantauan atas pelaksanaan dan
efektivitas penerapan GCG termasuk di dalamnya memberikan
saran konstruktif untuk penyempurnaan implementasi GCG
oleh Perseroan.

PEDOMAN KERJA DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris mengacu pada peraturan perundang-undangan
yang berlaku. Selain itu, Perseroan juga telah menyusun
Pedoman Dewan Komisaris dan Direksi atau Board Manual,
yang ditetapkan Perseroan melalui Keputusan Bersama
Dewan Komisaris dan Direksi PT MRT Jakarta (Perseroda)
No. SK/010/BOC-MRT/XI1/2020, dan No.SK/066/BOD-MRT/
XI11/2020, tentang Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi
(Board Manual).

Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi selengkapnya
dapat diakses di laman PPID MRT Jakarta melalui tautan
https://ppid.jakartamrt.co.id/informasi-berkala/.

JUMLAH DAN KOMPOSISI
DEWAN KOMISARIS

Pada tahun 2022, komposisi Dewan Komisaris Perseroan
mengalami perubahan sesuai keputusan Pemegang Saham.
Pada akhir tahun 2022, jumlah anggota Dewan Komisaris
Perseroan adalah 4 (empat) orang, berkurang dibandingkan
dengan akhir tahun 2021 yang sebanyak 5 (lima) orang.
Meskipun demikian, kekosongan satu anggota Dewan
Komisaris tidak mempengaruhi efektivitas pengawasan yang
dilakukan Dewan Komisaris.

0000006

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Board of Commissioners is the organ with supervisory duties
on the Corporation's management and provide advice to the
Directors if deemed necessary in the interests of the Corporation.
The Board of Commissioners is also expected to conduct
monitoring on the implementation and effectiveness of the
GCG, including providing constructive suggestions for the GCG
implementation improvement by the Corporation.

BOARD OF COMMISSIONERS'

BOARD MANUAL

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of
Commissioners refers to the prevailing laws and regulations.
In addition, the Corporation has also prepared the Board of
Commissioners and Directors Guidelines or Board Manual, which
was determined by the Corporation through the Joint Decree of
the Board of Commissioners and Directors of PT MRT Jakarta
(Perseroda) No.SK/010/ BOC-MRT/X11/2020 and No.SK/066/
BOD-MRT/XI1/2020 concerning Board Manual.

The Board Manual is accessible at: https://ppid.jakartamrt.co.id/
informasi-berkala/

BOARD OF COMMISSIONERS'
TOTAL AND COMPOSITION

In 2022, the Corporation's Board of Commissioners’ composition
has changed according to the Shareholders' resolution. At
the end of 2022, total members of the Corporation's Board
of Commissioners consisted of 4 (four) members, reduced
compared to the end of 2021 which consisted of 5 (five)
members. Nonetheless, this vacancy of one member of the
Board of Commissioners has no affect to the effectiveness of
the Board of Commissioners' supervisory duties.

Dewan Komisaris melakukan pengawasan aktif terhadap pengelolaan Perseroan
yang dijalankan Direksi.
The Board of Commissioners carries out active supervision of the management of
the Corporation carried out by the Board of Directors.
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Adapun komposisi Dewan Komisaris Perseroan sepanjang

tahun 2022 adalah sebagai berikut:

The Corporation's Board of Commissioners' Composition

throughout year 2022 is as follows:

Komposisi Dewan Komisaris Perseroan Tahun 2022
The Corporation’s Board of Commissioners' Composition in 2022

Jabatan

Dasar Penunjukan

Periode Jabatan

Position

Basis of Appointment

Term of Office

Dodik Wijanarko Komisaris Utama Akta No. 51 tanggal 28 Oktober 2022, Notaris Ir. Nanette Cahyanie 25 Oktober 2022 - sekarang
President Commissioner Handari Adi Warsito, S.H. October 25,2022 - present
Deed No. 51 dated October 28, 2022, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H.
Rukijo Komisaris + AktaNo. 1 Tanggal 19 Agustus 2015, Notaris Miki Tanumiharja, + 19 Agustus 2015 - RUPS Tahun 2020
Commissioner S.H. + 19 Agustus 2020 - sekarang
+Akta No. 21 tanggal 12 November 2020, Notaris Ir. Nanette + August 19,2015 - GMS Year 2020
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H. + August 19, 2020 - present
+ Deed No. 1 dated August 19, 2015, Notary Miki Tanumiharja,
S.H.
+ Deed No. 21 November 12, 2020, Notary Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H.
William P. Sabandar Komisaris Akta No. 51 tanggal 28 Oktober 2022, Notaris Ir. Nanette Cahyanie 25 Oktober 2022 - sekarang

Commissioner

Handari Adi Warsito, S.H.
Deed No. 51 dated October 28, 2022, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H.

October 25,2022 - present

Bambang Kristiyono Komisaris Akta No. 51 tanggal 28 Oktober 2022, Notaris Ir. Nanette Cahyanie 25 Oktober 2022 - sekarang
Commissioner Handari Adi Warsito, S.H. October 25,2022 - present
Deed No. 51 dated October 28, 2022, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H.
Muhammad Syaugi Komisaris Utama Akta No. 46 Tanggal 26 Juni 2019, Notaris Ir. Nanette Cahyanie 31 Mei 2019 - 25 Oktober 2022
President Commissioner Handari Adi Warsito, S.H. May 31,2019 - October 25, 2022
Deed No. 46 Dated June 26, 2019, Notary Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H.
Zulfikri Komisaris Akta No. 19 Tanggal 6 Juli 2018, Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari 4 Mei 2018 - 22 Juli 2022
Commissioner Adi Warsito, S.H. May 04,2018 - July 22, 2022
Deed No. 19 July 6, 2018, Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H.
Mukhtasor Komisaris Akta No. 16 Tanggal 7 November 2018, Notaris Ir. Nanette Cahyanie 29 Oktober 2018 - 25 Oktober 2022
Commissioner Handari Adi Warsito, S.H. October 29, 2018 - October 25, 2022
Deed No. 16 November 7,2018, Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H.
Adnan Pandu Praja Komisaris Akta No. 46 Tanggal 26 Juni 2019,