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Introduction

Informasi yang Disajikan dalam Laporan Tahunan
serta Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab

Information Presented in The Annual Report and

Penyusunan Laporan Tahunan PT Mass Rapid Transit
Jakarta (Perseroda), selanjutnya disebut “PT MRT Jakarta
(Perseroda)”, "MRT Jakarta" atau “Perseroan”, tahun
2023 menggunakan referensi dan standar yang berlaku
di Indonesia, tempat di mana Perseroan berdomisili dan
mengembangkan kegiatan operasi dan bisnisnya. Parameter
dan kriteria standar penulisan mengacu kepada kriteria
Annual Report Award (ARA) yang berlandaskan pada Surat
Edaran OJK No. 16/SEOQJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi
Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

Penyampaian laporan tahunan MRT Jakarta juga
mengelaborasi beberapa dokumen Perseroan, baik itu Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP), Rencana Jangka
Panjang Perusahaan (RJPP), Laporan Keuangan Teraudit, dan
Laporan Evaluasi Kinerja. Penggunaan dokumen ini diharapkan
memberikan landasan argumentasi yang kuat bagi MRT
Jakarta dalam menghadirkan informasi dan data yang valid.
Laporan Tahunan ini memuat berbagai pernyataan terkait
kondisi keuangan, operasi, kebijakan, proyeksi, rencana,
strategi, serta tujuan Perseroan, yang digolongkan sebagai
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku. Pernyataan-pernyataan tersebut
memiliki prospek risiko serta ketidakpastian, hingga
kemungkinan perbedaan dengan perkembangan yang
aktual. Berbagai pernyataan prospektif dalam Laporan
Tahunan ini disusun berdasarkan asumsi-asumsi mengenai
kondisi terkini, serta proyeksi atas situasi mendatang terkait
lingkungan bisnis Perseroan. MRT Jakarta tidak dapat
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan
keabsahannya akan membawa hasil yang pasti.

Laporan Tahunan ini memuat kata “PT MRT Jakarta
(Perseroda)", "MRT Jakarta" atau “Perseroan”, yang mengacu
pada PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda). Selain itu,
kata "Kami" juga digunakan pada beberapa kesempatan
dengan fungsi yang sama, atas pertimbangan kemudahan
penyebutan PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda).

Untuk dapat meraih pembaca yang lebih beragam dan sesuai
ketentuan yang berlaku, laporan ini disajikan dalam 2 (dua)
bahasa yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris. Laporan
Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh di situs web resmi
Perseroan yaitu www.jakartamrt.co.id. Selain itu, laporan
ini juga memberikan penanda kinerja untuk mempermudah
pembaca dan pengguna laporan, di mana terdapat indikator
berwarna "biru" untuk memberikan penanda kenaikan, dan
indikator berwarna "hijau” untuk memberikan penanda
penurunan.

Disclaimer and Limitation of Liability

The arrangement of the Annual Report of PT Mass Rapid Transit
Jakarta (Perseroda), hereinafter referred to as “PT MRT Jakarta
(Perseroda)”, "MRT Jakarta" or “the Corporation”, in 2023 uses
references and standards applicable in Indonesia, the place
where the Corporation is domiciled and develops operations
and business activities. The standard writing parameters and
criteria refer to the Annual Report Award (ARA) criteria, based
on OJK Circular No. 16/SEOQJK.04/2021 concerning Form and
Content of Annual Reports of Issuers or Public Companies.

The MRT Jakarta annual report submission also elaborates on
several Corporation documents, including the Corporation work
plan and budget (RKAP), Corporation long-term plan (RJPP),
audited financial reports, and performance evaluation reports.
This document will provide a solid argumentative basis for
MRT Jakarta's valid information and data presentation. This
annual report contains statements regarding the Corporation's
financial condition, operations, policies, projections, plans,
strategies, and objectives, classified as forward-looking
statements in implementing applicable laws. These statements
have the prospect of risk, uncertainty, and the possibility of
differences with actual developments. Various prospective
statements in this Annual Report are prepared based on
assumptions regarding current conditions and projections
of future situations related to the Corporation's business
environment. MRT Jakarta cannot guarantee that documents
whose validity has been confirmed will produce definite results.

This Annual Report contains the words “PT MRT Jakarta
(Perseroda)”, "MRT Jakarta", or “Corporation”, which refers
to PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda). The word “We"
is also used on several occasions with the same function,
considering the convenience of referring to PT Mass Rapid
Transit Jakarta (Perseroda).

To reach a broader range of readers and follow applicable
regulations, this report is presented in 2 (two) languages:
Indonesian and English. This Annual Report can be viewed
and downloaded on the Corporation's official website,
www.jakartamrt.co.id. Apart from that, this report also provides
performance markers to make things easier for readers and
users of the report. There is a "blue” indicator to indicate an
increase and a "green” indicator to indicate a decrease.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Tema Sampul dan Kesinambungan Tema

Cover Theme and Theme Continuity

Corona Virus Disease (COVID-19) menjadi momok yang begitu
membekas. Berhentinya kehidupan sosial masyarakat tentu
berpengaruh besar terhadap seluruh dimensi perekonomian.
Tak terkecuali Perseroan yang harus merasakan berkurang
drastisnya penumpang MRT Jakarta akibat pembatasan
kegiatan sosial kemasyarakatan yang diberlakukan untuk
meminimalisir penyebaran virus.

Tahun 2023 menjadi titik balik bagi Perseroan untuk kembali
bangkit menghadapi tantangan tersebut. Meskipun pandemi
COVID-19 telah berlalu, sejumlah tantangan khususnya
dalam pembangunan konstruksi fase 2A koridor Bundaran
Hotel Indonesia (HI) - Kota menjadi hal yang harus dijawab
oleh Perseroan. Target besar keterhubungan dan integrasi
moda transportasi di wilayah Jabodetabek menjadi faktor
mendasar yang dipegang teguh oleh Perseroan, yang tentunya
diturunkan melalui sejumlah kebijakan taktis untuk dapat
mewujudkan mimpi besar tersebut. Termasuk pengelolaan
bisnis berbasis Kawasan Berorientasi Transit (KBT) menjadi
kunci bagi Perseroan untuk dapat menjadi momentum penting
bagi kelangsungan usaha di masa-masa mendatang.
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Corona Virus Disease (COVID-19) is a scourge that has made
a lasting impression. The cessation of people's social life
certainly significantly impacts all dimensions of the economy.
The Corporation is no exception, as it has experienced a drastic
reduction in MRT Jakarta passengers due to restrictions on
social activities imposed to minimize the spread of the virus.

2023 will be a turning point for the Corporation to rise again to
face these challenges. Even though the COVID-19 pandemic
has passed, several challenges, especially in the construction of
phase 2A of the Bundaran Hotel Indonesia (HI) - Kota corridor,
are things that the Corporation must answer. The big target
of connectivity and integration of transportation modes in the
Jabodetabek area is a fundamental factor that is firmly held by
the Corporation, which, of course, is derived through several
tactical policies to realize this big dream. Including business
management based on transit-oriented areas (KBT) is the key
for the Corporation to become a significant momentum for
business continuity in the future.
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Menerobos Maju Melalui Transformasi
Thriving Through Transformation

Sinergi dan Inovasi Membangun Negeri
Synergy and Innovation to Develop the Nation

Membangun Ketangguhan, Mendorong Inovasi
Building Resilience, Driving Innovation

Tema Korporasi Tahun 2022 berfokus pada semangat untuk menjadi Perseroan yang
berkembang lebih pesat dengan melakukan transformasi dan diversifikasi pada tiga
poros bisnis yaitu Network Provider, Urban Platformer, dan City Regenerator. Melalui
transformasi ini, MRT Jakarta beritikad dapat terus beradaptasi di dalam perubahan
kondisi dan lingkungan apapun.

Network Provider untuk meneruskan perannya membangun jaringan MRT dan memberikan
layanan terbaik kepada masyarakat kota. Urban Platformer menjadi platform dan
kolaborator bagi pengembangan kota secara digital. City Regenerator menjadi perintis
perubahan Jakarta menjadi kota yang berorientasi transit melalui pengembangan kawasan
berorientasi transit pada simpul-simpul pertemuan jaringan transportasi publik.

The 2022 Corporate Theme focused on the spirit to become a Corporation that develops more
rapidly by transforming and diversifying into three business axes, namely Network Provider,
Urban Platformer, and City Regenerator. Through this transformation, MRT Jakarta is determined
to continuously adapt to any changing condition and environment.

Network Provider is to continue the role in building MRT network and providing the best service
to urban communities. Urban Platformer means becoming a platform and collaborator for
digital city development. City Regenerator means becoming the pioneer in the transformation of
Jakarta into a transit-oriented city through the development of Transit-Oriented Development
at the meeting points of the public transportation network.

Di tahun 2021 MRT Jakarta melakukan berbagai langkah sinergi dan inovasi dalam
menjalankan infrastruktur sarana dan prasarana moda raya terpadu. Perseroan
memperkuat sinergi dengan berbagai pemangku kepentingan, mewujudkan pengembangan
jalur MRT dengan inovasi, menjalankan pengoperasian dan pembangunan konstruksi
dengan menerapkan protokol kesehatan yang ketat dan menjaga keandalan berstandar
internasional. Perseroan mengukuhkan langkahnya dengan menerapkan strategi business
beyond normal yang terdiri dari 3 komponen yaitu: beyond ridership, beyond physical
mobility dan beyond transport network. Ketiga komponen tersebut menjadi acuan
Perseroan untuk bersinergi dan berinovasi dalam mewujudkan layanan dan transportasi
terbaik di masa depan.

In 2021, MRT Jakarta took various synergy and innovation steps in running integrated
transportation facilities and infrastructure. The Corporation strengthens synergies with
various stakeholders, realizes MRT line development with innovation, carries out operations
and construction development by implementing strict health protocols and maintaining
international standard reliability. The Corporation strengthens its measures by implementing
a business beyond normal strategy which consists of 3 components: beyond ridership,
beyond physical mobility and beyond transport network. These three components become
the Corporation's reference for synergizing and innovating in realizing the best services and
transportation in the future.

Pada tahun 2020, Perseroan telah berhasil meraih capaian-capaian penting dengan
beroperasinya MRT Jakarta dengan tepat waktu, tepat kualitas dan tepat anggaran,
serta melampaui sejumlah target sekaligus menjadi wadah akselerasi kolaborasi
berbagai pemangku kepentingan. Di tengah kondisi pandemi COVID-19, Perseroan
mampu menghadirkan layanan terbaik, menjalankan pekerjaan konstruksi Fase 2A
MRT Jakarta, mempertahankan kinerja keuangan, pengelolaan Kawasan Berorientasi
Transit (KBT), pengembangan bisnis non-tiket (NFB), hingga pembentukan anak usaha
dan perusahaan patungan.

Melalui transformasi bisnis yang tercipta, Perseroan mendorong terciptanya inovasi
dengan cara baru diawali dengan ide atau gagasan, layanan operasional, model bisnis
untuk menghasilkan produk baru, sehingga dapat mewujudkan Perseroan untuk bangkit
dan bertumbuh secara berkelanjutan.

In 2020, the Corporation managed to reach critical achievements with the timely, high-quality,
and costeffective operations of MRT Jakarta by surpassing the targets and to become a
collaboration acceleration platform for the stakeholders. Amidst the COVID-19 pandemic, The
Corporation managed to deliver the best service, to carry out construction works of Phase 2A
of MRT Jakarta, maintain financial performance, manage Transit-Oriented Development (TOD)
areas, develop non-farebox (NFB) business, and establish a subsidiary and joint ventures.

Through the business transformation, the Corporation has encouraged innovation in a new
manner, starting from ideas, operational services, and business models to generate new
products to recover the Corporation for sustainable growth.
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LAYANAN PRIMA MRT JAKARTA FASE 1 LEBAK BULUS GRAB - BUNDARAN HI

“Perjalanan 4 (empat) tahun beroperasinya MRT Jakarta Fase 1 koridor Lebak Bulus
Grab - Bundaran HI menjadi jejak penting bagi Perseroan untuk dapat merumuskan
berbagai tantangan yang muncul dalam aspek operasi serta upaya solutif untuk
mengatasinya.”

“The 4 (four) years' journey of operating MRT Jakarta Phase 1 of the Lebak Bulus Grab - Bundaran HI corridor
has become an important trail for the Corporation to formulate various challenges that arise in operational
aspects as well as solution efforts to overcome them."

33.496.540 ©

Penumpang per tahun
passengers per year

Meningkat hingga 69,38% dari tahun sebelumnya dengan
jumlah penumpang per tahun sebanyak 19.776.064 orang.
Increased by 69.38% from the previous year with an annual
number of passengers of 19,776,064 people.

99,98.

Realisasi ketepatan waktu tempuh di sepanjang tahun 2023.
Realization of travel time accuracy throughout 2023.

95.280 ..

Realisasi perjalanan MRT Jakarta di sepanjang tahun 2023.
Realization of MRT Jakarta trips throughout 2023.

83,11

Indeks Kepuasan Pemangku Kepentingan
MRT Jakarta
MRT Jakarta Stakeholders' Satisfaction Index

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

91.7710©

Penumpang per hari
Passengers per day

Meningkat signifikan dari tahun sebelumnya dengan rata-
rata jumlah penumpang per hari sebanyak 54.181 orang.
Increased significantly from the previous year with an average
number of passengers per day of 54,181 people.

Tren Jumlah Pengguna Moda Transportasi MRT Jakarta
dalam 1 (Satu) Tahun, Periode 2019-2023 (orang per tahun)
Trend in the Number of MRT Jakarta Transportation Users
in T (One) Year, 2019-2023 Period (people per year)

33.496.540

22'  19.776.064

21! 7.189.862

20' 9.926.513

19" 24.621.467

(orang per tahun)
(people per year)



Pendahuluan
Introduction

KEMAJUAN PEMBANGUNAN KONSTRUKSI MRT JAKARTA FASE 2A BUNDARAN HI - KOTA
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“Keberhasilan Perseroan dalam membangun Fase 1 menjadi modal penting
dalam proses pembangunan MRT Jakarta Fase 2."

“The Corporation's success in constructing Phase 1 has become a significant leverage for the
construction of MRT Jakarta Phase 2."

2 9 42 Kemajuan Pembangunan di atas target yang ditetapkan sebesar 27,75%. Sejumlah
H kendala dan tantangan berhasil dikelola Perseroan untuk dapat
| / % Konstruksi MRT . mempercepat penyelesaian pembangunan konstruksi MRT
Jak?rta Fase 2A ngga Jakarta Fase 2A agar dapat beroperasi tepat waktu.
Akhir Tahun 2023
Construction Progress of above the target set at 27.75%. The Corporation managed a number

of obstacles and challenges to accelerate the completion of MRT
Jakarta Phase 2A construction so that it could operate on time.

MRT Jakarta Phase 2A
Until the End of 2023

Rise to the Challenge 9
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PERSIAPAN PENGEMBANGAN MRT JAKARTA FASE 2B KOTA - ANCOL DAN FASE 3 CIKARANG,

JAWA BARAT - BALARAJA, BANTEN
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emm» UTARA - SELATAN: Ancol-Lebak Bulus
NORTH - SOUTH: Ancol-Lebak Bulus
TIMUR-BARAT: Cikarang-Balaraja
EAST-WEST: Cikarang-Balaraja

@www»  LINGKAR LUAR: Fatmawati-Kp. Rambutan
OUTER RING: Fatmawati-Kp. Rambutan

FASE KORIDOR PANJANG STATUS
PHASE CORIDOR LENGTH STATUS

o Fase 1 Lebak Bulus-Bundaran HI 15,7 km Operasional*
Phase 1 Operational

o Fase 2A Bundaran Hl-Kota 6,3km Konstruksi*
Phase 2A Construction

le) Fase 2B Kota-Ancol +53km Studi Kelayakan*
Phase 2B Feasibility Study*

(o] Fase 3 Cikarang-Balaraja +87 km Layanan Teknik*
Phase 3 Engineering Services*

o Fase 4 Fatmawati-Kp Rambutan +10,9 km Evaluasi Pra-FS
Phase 4 Pre-FS Evaluation

) Catatan: fase 1,2 dan 3 telah termasuk dalam Daftar Proyek Strategis Nasional yang termuat dalam
Perpres No. 3 Tahun 2016 (dengan perubahannya pada Perpres No. 58 Tahun 2017, No. 56 Tahun 2018,
dan No.109 Tahun 2020) dan Permenko Perekonomian No.7 Tahun 2021 (dengan perubahannya pada
Permenko Perekonomian No. 9 Tahun 2022).

+) Note: Phases 1,2 and 3 are included in the National Strategic Project List contained in Presidential
Decree No. 3 of 2016 (with amendments to Presidential Decree No. 58 of 2017, No. 56 of 2018, and No.
109 of 2020) and Coordinating Minister for the Economy Regulation No. 7 of 2021 (with amendments to
the Coordinating Minister for the Economy Decree No. 9 of 2022)

“Atas arahan Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta,
Perseroan terus berupaya
mengembangkan jalur baru
untuk dapat mewujudkan
terintegrasinya MRT Jakarta

di wilayah Jabodetabek.”

“At the direction of the DKI Jakarta
Provincial Government, the
Corporation continues to strive to
develop new routes to realize the
integration of MRT Jakarta for the
Jabodetabek area.”

Rise to the Challenge 11
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PENGEMBANGAN BISNIS DIGITAL

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

“Pengembangan fondasi untuk bisnis yang berkelanjutan menjadi
hal mendasar untuk dapat mewujudkan nilai tambah dalam
korporasi yang sehat.”

“Developing the foundation for a sustainable business is fundamental to realizing
added value in a healthy corporation.”

Hi, Marti!

Lokasi anda terlalu jauh dari Stasiun

MRT

E © & &

Sekitar

Tkt Jadwal
PROMO
e oy

Karena Cepat Dan Myaman
Penting Uniuk Kamu

Kinerja Bisnis Digital

1.

12

Pembayaran Mastercard pada MyMRTJ Aplikasi

Pembayaran menggunakan kartu kredit Mastercard telah dapat
digunakan di aplikasi MyMRTJ sebagai bagian dari kemitraan Naming
Rights Stasiun Senayan

Implementasi Programmatic DOOH SSP (LayarPadu)

a. Telah terimplementasi platform Digital untuk Programmatic DOOH
SSP dengan branding LayarPadu

b. Telah terintegrasi dengan media owner: cognitive, dan akan
dilanjutkan integrasi ke media lain

Proses Implementasi Smart Totem pada 200 Meter Stasiun

a. Smart Totem akan berfungsi untuk mendukung keamanan dan
kenyamanan penumpang MRT Jakarta dan pedestrian

b. Saatini sedang dalam proses pengurusan izin pemanfaatan aset
berdasarkan Pergub 100 dan Pergub 51

c. Ditargetkan dapat terimplementasi pada tahun 2024

Healthy Lifestyle Program: Jaktivity by MRT Jakarta

a. Dalam tahap Beta Tester Aplikasi dan akan terintegrasi dengan
MYMRTJ Apps dan SmartTotem di Tahun 2024

b.  Activation Jaktivity x Everyday Festival telah berlangsung 3x dengan
hasil 120 peserta yang instalasi aplikasi

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Lihat Semun

Digital Business Performance

1.

Mastercard payments on MyMRTJ Apps
Payments using Mastercard credit cards can be used on the MyMRTJ
application as part of the Senayan Station Naming Rights partnership

Implementation of Programmatic DOOH SSP (LayarPadu)

a. Digital platform has been implemented for Programmatic DOOH
SSP with the branding of LayarPadu

b. Has been integrated with media owner: cognitive, and integration
will continue with other media

Smart Totem Implementation Process at 200 Meter Stations

a.  Smart Totem will function to support the safety and comfort of
MRT Jakarta passengers and pedestrians

b. Currently in the process of obtaining permits for asset utilization
based on Governor Regulation 100 and Governor Regulation 51

c. Targeted to be implemented in 2024

Healthy Lifestyle Program: Jaktivity by MRT Jakarta

a. InBeta Tester Application stage and will be integrated with MYMRTJ
Apps and SmartTotem in 2024

b. Activation Jaktivity x Everyday Festival has taken place 3x with
120 participants that installing the application
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Introduction

PENGEMBANGAN BISNIS MELALUI PEMANFAATAN KAWASAN BERORIENTASI TRANSIT (KBT)

Rampungnya Simpang Temu Dukuh Atas oleh perusahaan patungan,
PT Moda Intergrasi Transportasi Jabodetabek, menjadi pencapaian
penting bagi Perseroan untuk dapat mewujudkan bisnis yang dapat
melibatkan berbagai pemangku kepentingan, termasuk UMKM.

The completion of Simpang Temu Dukuh Atas by the joint venture
company, PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek, is an important
achievement for the Corporation to realize a business of which may
involve various stakeholders, including MSMEs.

Rise to the Challenge 13
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INISIATIF PENERAPAN GRC TERINTEGRASI

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

“Untuk memperkuat penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik atau Good Corporate
Governance (GCG), di tahun 2023 Perseroan mengembangkan penerapan Governance, Risk,
dan Compliance (GRC) Terintegrasi. Penerapan ini bahkan diikuti dengan pembentukan
Komite GRC Terintegrasi serta pengukuran maturitas penerapan GRC Terintegrasi oleh pihak
independen yang dilakukan berdasarkan kerangka GRC Capability Model dari OCEG."

“To strengthen the implementation of Good Corporate Governance (GCG), in 2023, the Corporation developed
the implementation of Integrated Governance, Risk, and Compliance (GRC). This implementation was
even followed by the formation of an Integrated GRC Committee and measuring the maturity of Integrated
GRC implementation by an independent party, which was carried out based on the GRC Capability Model
framework from OCEG."

Tingkatan Maturitas Implementasi GRC Terintegrasi PT MRT Jakarta (Perseroda)
Maturity Level of Integrated GRC Implementation in PT MRT Jakarta (Perseroda)

Repeatable (2):
Dilaksanakan secara berulang
Belum menjadi aturan baku
Cenderung tidak terorganisir
Non existance (0): Repeatable (2):
Praktik GRC tidak dilaksanakan . Carried out repeatedly

Non existance (0): Not yet a standard rule

Managed (4):
Perbaikan berkesinambungan
Sejalan dengan best practices
Diartikan juga sebagai capable
Managed (4):
Continuous improvement
In line with best practices
Also interpreted as capable

GRC practices are not implemented . Tends to be disorganized
smsmlmmnes:)
—O o L ]
0 | 2 |
Initial (1):

Dilaksanakan tanpa mengikuti Defined (3):

panduan atau pola tertentu

Praktik GRC sudah dituangkan dalam bentuk
kebijakan dan/atau prosedur standar

] - _L H .; ‘&ﬁ

N I

Optimized (5):
. Perbaikan secara berkesinambungan
Layak dijadikan tolok ukur/competiti

Pelaksanaan bersifat ad hoc, y advantage

aktif, atas inisiatif perorangan D;:i;‘iggg dengan mengacu pada good Mengikuti leading practice/berkelas
Initial (1): Deﬂnelé ) dunia

Carried out without following :

specific guidelines or patterns
Implementation is ad hoc,
active, based on individual
initiativen

Berdasarkan hasil pengukuran kematangan implementasi GRC Terintegrasi
tahun 2023, Perseroan berada pada nilai 3,72 dari skala 5,00 yakni meningkat
dari pengukuran kematangan implementasi GRC Terintegrasi tahun 2022
dengan nilai 3,67 dari skala 5,00. Dari hasil penilaian tersebut, penerapan
GRC Terintegrasi yang dilakukan Perseroan dapat digolongkan dalam
kategori antara Defined (3) "Praktik GRC sudah dituangkan dalam bentuk
kebijakan dan/atau prosedur standar, dan dibangun dengan mengacu pada
good practices dan Managed (4) "Perbaikan berkesinambungan, sejalan
dengan best practices, dan diartikan juga sebagai capable".

GRC practices have been outlined in the form
of policies and/or standard procedures
Formed with reference to good practices

Optimized (5):

. Continuous improvement
Worthy of being used as a benchmark/
competitive advantage
Following leading practices/individual
world-class

Based on the results of measuring the maturity of the implementation of
Integrated GRC in 2023, the Corporation is at a score of 3.72 on a scale of
5.00, which is an increase from measuring the maturity of the implementation
of Integrated GRC in 2022 with a score of 3.67 on a scale of 5.00. From the
results of this assessment, the implementation of Integrated GRC carried out
by the Corporation can be classified between Defined (3) “GRC practices have
been outlined in the form of policies and/or standard procedures, and are built
concerning good practices and Managed (4) “Continuous improvement, in line
with best practices, and also defined as capable”.

22' 367

21" 3,58

14 Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Introduction

Pencapaian Kinerja Keuangan

Financial Performance Achievement

“Pengelolaan keuangan menjadi bagian penting dari aspek prudent yang dijalankan Perseroan.”
“Financial management is an important part of the prudent aspect carried out by the Corporation.”

©25,49.....

Nilai Aset

Asset Value

©19,76.....

Aset Tetap

Fixed Assets

©75,29.....

Nilai Investasi pada
Entitas Asosiasi dan
Ventura Bersama

Investment Value in
Associates and Joint
Ventures

©23,89..

Nilai Ekuitas Neto
Net Equity Value

©250,87.......

Pendapatan Tiket

Farebox Revenue

©18,92.....

Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year

tumbuh 11,51% dari tahun 2022 sebesar Rp22,88 triliun. Penguatan
nilai aset menjadi aspek penting dalam portofolio keuangan Perseroan.

grew by 11.51% from 2022 amounting to IDR 22.88 trillion. Strengthening
asset values is an important aspect in the financial portfolio of the
Corporation.

meningkat 13,46% dari tahun 2022 sebesar Rp17,42 triliun.
Meningkatnya nilai aset tetap tak lepas dari kemajuan pembangunan
konstruksi MRT Jakarta yang dilakukan Perseroan.

anincrease of 13.46% from 2022 of IDR 17.42 trillion. The increase in the
value of fixed assets cannot be separated from the progress of the MRT
Jakarta construction carried out by the Corporation.

tumbuh hingga 329,21% dari tahun 2022 sebesar Rp17,54 miliar.
Meningkatnya investasi Perseroan pada entitas asosiasi dan
Ventura Bersama menjadi salah satu strategi penting untuk dapat
menumbuhkembangkan bisnis Perseroan di masa yang akan datang.

grew by 329.21% from 2022 amounting to IDR 17.54 billion. Increasing the
Corporation's investment in associates and joint ventures is an important
strategy to be able to grow the Corporation's business in the future.

meningkat 9,34% dari tahun 2022 sebesar Rp21,85 triliun.
Pertumbuhan ekuitas neto Perseroan akan menjadi hal mendasar
bagi pengembangan proyek dan bisnis di masa mendatang.

an increase of 9.34% from 2022 of IDR 21.85 trillion. The growth of the
Corporation's net equity will be fundamental for future project and business
development.

tumbuh 61,21% dari tahun 2022 sebesar Rp155,61 miliar. Kenaikan
pendapatan tiket ini tak lepas dari meningkatnya jumlah pengguna
MRT Jakarta pasca meredanya pandemi COVID-19.

grew by 61.21% from 2022 amounting to IDR 155.61 billion. This increase
in Farebox revenue cannot be separated from the increase in the number
of MRT Jakarta users after the COVID-19 pandemic subsided.

di tengah pengembangan proyek konstruksi yang masif, dan tantangan
atas optimalisasi peluang bisnis yang ada, Perseroan tetap mampu
menciptakan profitabilitasnya dengan baik.

in the midst of massive construction project development, and challenges
regarding optimizing existing business opportunities, the Corporation was
still able to create good profitability.

Rise to the Challenge
Bangkit Menghadapi Tantangan
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2023 Performance
Highlights

Keberhasilan Perseroan dalam -
menumbuhkembangkan operasi
dan bisnisnya tak lepas dari peran
serta seluruh pihak, termasuk
seluruh pemangku kepentingan
yang terlibat.

The Corporation's success in developing its
operations and business must be balanced with the

participation of all parties, including all stakeholders
involved.
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Ikhtisar Data Keuangan Penting
Highlights of Important Financial Data

LABA (RUGI) DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENT
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN OF PROFIT (LOSS) AND OTHER
COMPREHENSIVE INCOME

(dalam jutaan Rupiah)/(in million Rupiah)

Uraian

Description
Pendapatan 1.353.056 1.466.986 1.355.917 1.085.498 933.230 7,77) \4 9,73 A
Revenues
Beban Pokok Pendapatan (1.119.478) (1.045.193) (989.996) (976.692) (760.415) 711 A 1015 A
Cost of Revenues
Laba Kotor 233.578 421.793 365.921 108.806 172.815 (44,62) \4 782 A
Gross Profit
Beban Umum dan Administrasi (272.409)  (279.202) (218.351) (189.754) (221.750) (243) v 528 A
General and Administrative Expenses
Laba/(Rugi) Usaha (38.831) 142,591 147570  (80.948) (48.935) (12723) V (562) A
Operating Profit/(Loss)
Penghasilan/(Beban) Lain-lain - Neto 132.630 43.895 35.470 35.731 120.854 20215 A 2,35 A
Other Income/(Expenses) - Net
Laba Sebelum Manfaat/(Beban) Pajak 93.799 186.486  183.040  (45.217) 71.919 (49,700 Vv 6,87 A
Final dan Manfaat/(Beban) Pajak
Penghasilan

Profit Before Final Tax Benefit/(Expense)
and Income Tax Benefit/(Expense)

Manfaat/(Beban) Pajak Final dan Pajak (74.879) (81.518)  (77.507)  (23.877) 71.461 814 Vv N/A
Penghasilan

Final Tax and Income Tax Benefit/

(Expense)

Laba/(Rugi) Tahun Berjalan 18.920 104.968 105533  (69.094) 143.380  (8198) Vv (3973 v
Profit/(Loss) for the Year

Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Lain (1.657) (7.745) 166 (1.732) 3.324 (7861) Vv N/A v
Other Comprehensive Income/(Loss)

Total Laba/(Rugi) Komprehensif Tahun 17.263 97.223  105.699  (70.826) 146.704 (8224) v (41,43) v
Berjalan

Total Comprehensive Income/(Loss) for

the Year

Laba/(Rugi) Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Profit/(Loss) for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 20.453 104910 105730  (69.711) 143.380  (8050) V (3854) Vv
Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non-Pengendali (1.533) 58 (197) 617 - (27437000 Vv N/A

Non-controlling Interest

Jumlah 104968 105533  (69.094) 143380  (81,98) Vv  (3973) ¥
Total

Laba/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Comprehensive Income/(Loss) for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 18.795 97.161  105.896  (71.443) 146704  (80,66) V (4017) Vv
Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non-Pengendali (1.532) 62 197) 617 - (257097) Vv N/A

Non-controlling Interest

Jumlah 97.223 105699 (70.826) 146704  (82,24) v  (4143) V
Total

Laba/(Rugi) per Saham (dalam Rupiah 927 5.906 5.938 (4.229) 10.166 (84300 Vv (45,05) v
penuh)*
Profit/(Loss) per Share (in full Rupiah)*

*) Laba/(Rugi) per Saham dihitung melalui pembagian antara Laba (Rugi) Tahun Berjalan dengan Jumlah Saham yang beredar.
+) Profit/(Loss) per Share is calculated by dividing between Profit (Loss) for the Year with the Number of outstanding shares.

-I 8 Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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PENDAPATAN |77 s LABA KOTOR
Revenues Gross Profit

22' 1.466.986 22'  421.793
21" 1.355.917 21" 365.921

20'  1.085.498 Gl 08806
Lo KRR e 172815

LABA/(RUGI) 23- 18.920
TAHUN

BERJALAN
Profit/(Loss) for the

(69.094) 20'

(Rp-juta) 19'  143.380

(Rp-million)
POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED FINANCIAL POSITION

(dalam jutaan Rupiah)/(in million Rupiah)
YoY 2022- CAGR 2019-

Desription 2023 2023
(%) (%)

Aset/Asset
Kas dan Setara Kas 1.732.731 1.834.417 1.353.832 1.224.727 976.545 (5,54) A 1541 A
Cash and Cash Equivalents
Aset Lancar Lainnya 1.179.167 833.727 525.267 265.865 208.718 41,43 A 54,17 A
Other Current Assets
Aset Tetap - Neto 19.761.361 17.417.431 16.246.019  15.944.111 16.023.642 1346 A 538 A
Fixed Assets - Net
Investasi pada Entitas Asosiasi 75.287 17.541 25.441 33.849 - 32921 A N/A

dan Ventura Bersama
Investment in Associates and Joint

Ventures

Aset Tidak Lancar Lainnya 2.766.062 2.777.562 1.718.319 928.602 144.502 041) v 109,17 A
Other Non-Current Assets

Jumlah Aset/Total Assets 22.880.678 19.868.878 18.397.154 17.353.407 11,51 A 1012 A

Liabilitas dan Ekuitas/Liabilities and Equity
Liabilitas/Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 799.615 534.352 512.482 838.291 699.277 4964 A 341 A
Total Current Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 824.808 496.581 273.370 198.958 657.367 66,10 A 584 A
Total Non-Current Liabilities

Jumlah Liabilitas/Total Liabilities 1.030.933 785.852  1.037.249  1.356.644 57,57 A 461 A
Ekuitas/Equity

Jumlah Ekuitas - Neto peXCIRELN  21.849.745  19.083.026  17.359.905  15.996.763 934 A 1055 A
Total Equity - Net

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 25.514. 22.880.678 19.868.878 18.397.154 17.353.407 11,51 A 10,12 A
Total Liabilities and Equity

Rise to the Challenge 19
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otal Acset 23" 25.514.608 LIABILITAS 23" 1.624.423
22'  22.880.678 Total Liabilities 22" 1.030.933
21" 19.868.878 21" 785.852
20' 18.397.154 20' 1.037.249
(Rp-juta) 19'  17.353.407 (Rp-juta) 19" 1.356.644
(Rp-million) (Rp-million)

JUMLAH ;
EKUITAS NETO 23" 23.890.185
fotal et Fauty
20' 17.359.905
" Ffﬁ?h’h“iﬁ; 19" 15.966.763
ARUS KAS KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED CASH FLOW

(dalam jutaan Rupiah)/(in million Rupiah)

YoY 2022- | CAGR 2019-

Description 2023 | 2023
- %) (%)
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 613.783  633.502 280.773  360.868 561.816 3B11) v 224 A
Cash Flow from Operating Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi (746.543)  (88.503)  (72.276)  (98.934) (190.162) 74352 A 40,76 A
Cash Flows from Investing Activities
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan 31.074 (64.414) (79.392) 500 - (14824) v N/A -
Cash Flows from Financing Activities
Kenaikan/(Penurunan) Neto Kas dan Setara Kas (101.686)  480.585  129.105  248.182  371.654 (121,16) V N/A A
Net Increase/(Decrease) in Cash and Cash Equivalents
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 1.834.417 1.353.832 1.224.727 976.545  604.891 3550 A 3196 A
Cash and Cash Equivalents at the Beginning of the
Year
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 1.732.731 1.834.417 1.353.832 1.224.727  976.545 (554) Vv 1541 A
Cash and Cash Equivalents at the End
of the Year
KAS DAN 23' 1.732.731
SETARA KAS
AKHIR TAHUN 20" 1834417
Cash and Cash
Equivalents at \
the End of the 21 1.353.832
Year

20"  1.224.727

(Rp-juta) 19' 976.545
(Rp-million)
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RASIO-RASIO KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Uraian

Description

Rasio Profitabilitas/Profitability Ratio

Margin Laba Kotor (%)
Gross Profit Margin (%)

Margin Laba Bersih (%)
Net Profit Margin (%)

Tingkat Pengembalian Aset (%)
Return on Assets (%)

Tingkat Pengembalian Ekuitas (%)
Return on Equity (%)

Rasio Likuiditas/Liquidity Ratio

Rasio Lancar (kali)
Current Ratio (times)

Rasio Solvabilitas (kali)
Solvency Ratio (times)

Rasio Kas (kali)
Cash Ratio (times)

Rasio Cepat (kali)
Quick Ratio (times)

Rasio Solvabilitas/Solvency Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (kali)

Liability to Equity Ratio (times)

Rasio Utang Jangka Pendek terhadap Ekuitas (kali)
Short-term Debt to Equity Ratio (times)

Rasio Utang Jangka Panjang terhadap Ekuitas (kali)
Long-term Debt to Equity Ratio (times)

Rasio Utang terhadap Aset (kali)
Debt to Asset Ratio (times)

MARGIN :
LABA 140
BERSIH 7,16

Net Profit
Margin 7,78

(6,37) 20"

Rp-jut: 1
(Rp(-r‘E\IJI:Jo:; 1 9 1 5’36

RASIO KAS
Cash Ratio

(Rp-juta)
(Rp-million)

17,26 28,75 26,99
1,40 7,16 7,78
0,07 046 053
0,07 048 0,55
3,64 499 3,67

15,71 22,19 25,28
2,17 343 2,64
3,58 494 3,64
0,07 0,05 0,04
0,03 0,02 0,03
0,03 0,02 001
0,06 0,05 0,04

TINGKAT
PENGEMBALIAN
ASET

Return on Assets

(Rp-juta)
(Rp-million)

(0,37)

1,46

1,40

10,02
(637)
(037)

041)

1,78
17,74
1,46

1,76

0,06
0,05
0,01

0,06

18,52

15,36

041

0,92

1,69

12,79

1,40

1,69

0,08

0,04

0,04

0,08

23'
22'
21"

CONSOLIDATED FINANCIAL RATIOS

Kenaikan
(Penurunan)
Increase
(Decrease)
2022-2023
(3996) Vv
80,46 v
83,84 v
84,95 \4
27,07 v
29,23 \4
36,82 v
21,57 v
44,11 A
36,86 A
51,91 A
41,30 A

0,0
0,46

0,53

<
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Ikhtisar Operasi, Bisnis, dan Organisasi

Highlights of Operations, Business, and Organization

KINERJA PENDAPATAN REVENUE PERFORMANCE

(dalam jutaan Rupiah)/(in million Rupiah)

Uraian YoY 2022-2023 | CAGR 2019-2023
Description

Pendapatan Tiket 250.872 155.615 60.371 82.025 191.552 61,21 A 6,98 A
Farebox Revenue

Pendapatan Non-Tiket 358.421 503.171 473.568 382.672 207.608 2877 v 14,63 A
Non-Farebox Revenue

Pendapatan Subsidi 743.763 808.200 821.978 620.801 534.070 (r97) v 8,63 A
Subsidy Revenue

Jumlah Pendapatan 1.353.056 1.466.986  1.355.917 1.085.498 933.230 (A 9,73 A
Total Revenue

Komposisi Pendapatan
Revenue Composition

2023
2022
2021
2020

2019

P Tiket I Non-Tiket I Subsidi

Farebox Non-Farebox Subsidy

Rise to the Challenge 23
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KINERJA OPERASI OPERATIONAL PERFORMANCE

Uraian YoY 2022-2023 | CAGR 2019-2023
Description

Kinerja Pengoperasian MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus - Bundaran HI)
Operational Performance of MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus - Bundaran HI)

Kinerja Pengoperasian MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus - Bundaran Hl)
Operational Performance of MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus — Bundaran HI)

Jumlah Pengguna (orang) 33.496.540 19.776.064 7.189.862 9.926.513 24.621.467 69,38% A 8,00% A
Total Passengers (persons)

Rata-rata Harian Pengguna (orang) 91.771 54.182 19.659 27.122 89.645  69,38% A 0,59% A
Daily Average Passengers (persons)

Ketepatan Waktu Kedatangan Antar Stasiun, Ketepatan Waktu Berhenti di Stasiun, dan Ketepatan Waktu Tempuh Kereta per Lintas

Punctuality of Train Arriving Time, Dwelling Time, and Traveling Time

Waktu Kedatangan (%) 99,93 99,95 99,94 99,97 99,93

Arriving Time (%)

Waktu Berhenti (%) 99,97 99,98 99,97 99,98 99,97

Dwelling Time (%)

Waktu Tempuh (%) 99,95 99,94 99,96 99,98 99,96

Traveling Time (%)

Perawatan Prasarana

Infrastructure Maintenance

Jumlah Tenaga Pemeriksaan dan 132 120 89 82 167 10,00 A (5,71%) v

Perawatan Prasarana (orang)
Total Infrastructure Inspection and
Maintenance Personnel (persons)

Kinerja Konstruksi MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI - Kota)
Construction Performance of MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI - Kota)

Target Kemajuan Proyek (%) 27,75 17,28 7,26 2,14 -
Project Progress Target (%)

Aktualisasi Kemajuan Proyek (%) 29,42 18,09 8,49 2,34 -
Project Progress Actualization (%)

Deviasi +/(-) (%) 1,67 0,81 1,23 0,20 -

Deviation +/(-) (%)

JUMLAH : JUMLAH TENAGA

PENGGUNA 23 33.496.540 PEMERIKSAAN

MRT JAKARTA DAN PERAWATAN

22' 19.776.064 PRASARANA MRT

. FAI?/IER]F JAKARTA FASE 1

ota | Total MRT Jakarta

Jakarta Phase | - s InfrasTrE%?Sr;
Passengers 5 :

20 JEEEEE o

Personnel

(orang) 19" 24.621.467 (orang)

(persons) (persons)

KEMAJUAN
KONSTRUKSI MRT :
JAKARTA FASE 2A :
Actualization of MRT [k 8,49
Jakarta Phase 2A
Construction Project 20' XV
Progress
e 19' 3
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KINERJA ORGANISASI ORGANIZATION PERFORMANCE
Kenaikan
(Penurunan)
Uraian Increase
Description (Decrease)
2022-2023
%
Jumiah Karyawan (orang) 830 793 718 689 676 467 A
Total Employees (persons)
Penilaian GCG (skor) 90,69 89,91 90,67 90,13 87,33 0,87 A
EbE e sse e “Sangat “Sangat “Sangat “Sangat “Baik"
Baik" Baik" Baik" Baik" “Good”
“Very Good" “Very Good" “Very Good" “Very Good"
Tingkat Kematangan Implementasi GRC (skor) 3,72 3,67 3,58 - - 136 N
The Level of GRC Implementation Maturity (Score) “Defined” "Defined” “Defined” _ _ !
Tingkat Kematangan pada Komponen/Atribut 4,15 3,90 3,81 3,73 3,55 6,41 A
Penerapan Manajemen Risiko (skor)
Maturity Index on Components/Attributes of Risk “Managed” “Defined" “Defined" “Defined" “Defined"
Management Implementation (score)
Hasil Evaluasi dan Tingkat Efektivitas Penerapan 88,33 85,40 84,89 81,8 77,10 2,93 A
Sistem Pengendalian Internal (skor) “Sangat “Sangat
(E:‘f:frg}'g”:t‘:;“::: ﬁggﬂf:;‘(‘)’ﬁ'zzzzr';dex ofintemal e Efektif" “Efektif” “Efektif” “Efektif”
4 P “Very “Very “Effective” “Effective” "Effective”
Effective” Effective”

GOG PADA KOMPONEN/

ssessment PENERAPAN
3,73
3,55

: MANAJEMEN RISIKO
21 90,67 Maturity Index on 21
Con;[i:?nsr;\';ls/Attributei
7 isk Managemen .

(skor)
(score)

fskon 19" 87,33

(score)

Rise to the Challenge 25
Bangkit Menghadapi Tantangan



m’ mirt jakarta

Ikhtisar Saham

Share Highlights

S

3 ¢

e

1

L

Jumlah saham Perseroan per 31 Desember 2023 sebanyak
22.059.059 lembar saham, dengan nilai nominal saham
Rp1.000.000 per lembar saham. Dengan demikian, total
modal ditempatkan dan disetor penuh adalah sebesar
Rp22.059.059.000.000. Informasi komposisi kepemilikan
saham dapat dilihat pada bab Profil Perusahaan dalam Laporan
Tahunan ini.

Perseroan merupakan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) yang
sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan
Perumda Pasar Jaya. Hingga akhir tahun 2023, Perseroan
tidak menerbitkan dan mencatatkan saham di Bursa Efek
Indonesia maupun bursa saham lain. Dengan demikian, tidak
terdapat pengungkapan informasi terkait jumlah saham yang
beredar; kapitalisasi pasar berdasarkan harga pada bursa efek
tempat saham dicatatkan; harga saham tertinggi, terendah,
dan penutupan; volume perdagangan pada bursa efek tempat
saham dicatatkan; penghentian sementara perdagangan
saham (suspension) dan/atau pembatalan pencatatan
saham (delisting); serta aksi korporasi yang menyebabkan
terjadinya perubahan pada saham (pemecahan saham (stock
split), penggabungan saham (reverse stock), dividen saham,
saham bonus, perubahan nilai nominal saham, penerbitan efek
konversi, penambahan dan pengurangan modal).
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The Corporation's total shares as of December 31, 2023 is
22,059,059 shares, with a nominal value of IDR 1,000,000 per
share. Thus, the total issued and fully paid-up capital amounted
to IDR 22,059,059,000,000. Information on the composition of
share ownership can be seen in the Corporate Profile chapter
in this Annual Report.

The Corporation is a Regionally-Owned Enterprise whose
shares are mostly owned by the Government of DKI Jakarta
and Perumda Pasar Jaya. Until the end of 2023, the Corporation
did not issue and list shares on the Indonesia Stock Exchange
or other stock exchanges. Therefore, there is no disclosure of
information related to the total shares outstanding; market
capitalization based on the price on the stock exchange where
the shares are listed; highest, lowest, and closing share price;
trading volume on the stock exchange where the shares are
listed; suspension and/or delisting; and corporate actions that
cause changes in shares (stock split, reverse stock merger, stock
dividend, bonus shares, change in par value of shares, issuance
of convertible securities, capital increase and decrease).
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Informasi tentang Penerbitan Efek dan
Sumber Pendanaan Lainnya

Information on Issuance of Securities and Other Sources of Funding

Perseroan tidak menerbitkan efek lainnya di bursa manapun,
baik berupa obligasi, sukuk, obligasi konversi atau efek
berbentuk utang lainnya. Perseroan juga tidak menerbitkan
surat utang dalam bentuk apapun. Permodalan/pendanaan
Perseroan sepenuhnya ditopang oleh perputaran modal dalam
operasi serta subsidi yang diterima dari Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta.

mrtjkt &

Jakarta, Indonesia

Januari | January
Januari 1| January, 1

Simpang Temu Lebak Bulus Resmi Dibuka untuk Publik
Lebak Bulus Transport Hub Officially Opened to Public

Jembatan interkoneksi antara Stasiun Lebak Bulus Grab dan Gedung Poin
Square sepanjang 307 meter. Selain menuju gedung, jembatan ini juga
dilengkapi dengan akses lift, eskalator, dan tangga menuju transit plaza.
The interconnection bridge between Lebak Bulus Grab Station and Poin Square
Building is 307 metres long. In addition to the building, the bridge is also
equipped with lift access, escalators, and stairs to the transit plaza.

Q

The Corporation does not issue any other securities on any
exchange, neither in the form of bonds, sukuk, convertible bonds
nor other bonds. The Corporation does not issue any form of
debt securities neither. The Corporation's capital/funding is fully
supported by capital turnover in operations as well as subsidies
received from the Provincial Government of DKI Jakarta.

Kilas Peristiwa 2023

2023 Event Highlights
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Januari | January
30 Januari | January, 30

Peluncuran Blu by BCA Digital di Aplikasi MRT-J
Launch of Blu by BCA Digital on MRT-J App

PT MRT Jakarta (Perseroda) dan BCA Digital meluncurkan kolaborasi
antar platform digital, yaitu penerapan layanan bank as a service (BaaS)
“blu" di aplikasi MRT-J. Dengan terintegrasinya layanan perbankan blu di
dalam aplikasi MRT-J merupakan salah salah upaya dalam memperluas
ekosistem digital. Acara ini dihadiri oleh Direktur Pengembangan Bisnis
PT MRT Jakarta (Perseroda) Farchad Mahfud dan Direktur Utama BCA
Digital Lanny Budiati.

PT MRT Jakarta (Perseroda) and BCA Digital launched a collaboration between
digital platforms, namely the implementation of the bank as a service (BaaS)
service "blu" in the MRT-J application. With the integration of “"blu” banking
services in the MRT-J application is one of the efforts in expanding the digital
ecosystem. The event was attended by PT MRT Jakarta (perseroda) Business
Development Director Farchad Mahfud and BCA Digital President Director
Lanny Budiati.
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Februari | February
3 Februari | February, 3

Dukungan Inggris Terhadap Pembangunan Fase 3
UK Support for Phase 3 Development

The UK Minister of Export at the Department of International Trade H.E.
Andrew Bowie, MP menyatakan dukungannya terhadap pengembangan
dan perluasan jaringan MRT Jakarta, khususnya pembangunan fase 3.
Pertemuan dihadiri oleh Duta Besar Inggris untuk Indonesia dan Timor Leste
Owen Jenkins, Asisten Perekonomian dan Keuangan Provinsi DKI Jakarta
Sri Haryati dan Kepala Dinas Perhubungan Jawa Barat A. Koswara, serta
sejumlah delegasi dari berbagai perusahaan terkait industri perkeretaapian
Inggris.

The UK Minister of Export at the Department of International Trade H.E. Andrew
Bowie, MP expressed his support for the development and expansion of the
MRT Jakarta network, especially the construction of phase 3. The meeting was
attended by the UK Ambassador to Indonesia and Timor Leste Owen Jenkins,
Assistant for Economy and Finance of DKI Jakarta Province Sri Haryati and Head
of West Java Transportation Agency A. Koswara, as well as several delegates
from various companies related to the UK railway industry.

mrtjkt &

Jakarta, Indonesia

Maret | March
16 - 20 Maret | March, 16 - 20
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Februari | February
10 Februari | February, 10

MRT Jakarta Ditetapkan sebagai Objek Vital Nasional
MRT Jakarta Designated as a National Vital Object

Penetapan tersebut berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal
Perkeretaapian Nomor KP-DJKA 38 Tahun 2023. Melalui keputusan ini,
maka pengamanan terhadap jalur, stasiun, depo, dan fasilitas operasional
lainnnya seperti gardu listrik akan dilakuan berdasarkan ketentuan
perundang-undangan dan pedoman pengamanan objek vital nasional.
The determination is based on the Director General of Railways Decision
Number KP-DJKA 38 Year 2023. Through this decision, the security of lines,
stations, depots, and other operational facilities such as electrical substations
will be carried out based on statutory provisions and guidelines for securing
national vital objects.

Dhaka Metro Belajar ke MRT Jakarta
Dhaka Metro Learn to MRT Jakarta

Melanjutkan kesuksesan MRT Jakarta melatih Ho Chi Minh Metro, MRT
Jakarta kembali melatih Dhaka Metro, Bangladesh. Hal ini merupakan
bukti bahwa MRT Jakarta telah menjadi operator berstandar internasional
dalam waktu singkat (empat tahun setelah beroperasi).

Following the success of MRT Jakarta training Ho Chi Minh Metro, MRT Jakarta
trained Dhaka Metro, Bangladesh. This is proof that MRT Jakarta has become
an international standard operator in a short time (four years after operation).
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Maret | March
20 Maret | March, 20

Stasiun Bundaran HI, Thamrin, dan Monas Telah Terhubung
Bundaran HI, Thamrin, and Monas Stations Have Been Connected

Dua terowongan yang menghubungkan Stasiun Bundaran HI dan Monas
telah selesai. Tiap-tiap terowongan, yaitu southbound dan northbound,
memiliki panjang sekitar 563 meter.

The two tunnels connecting Bundaran HI and Monas Station have been
completed. Each tunnel, southbound and northbound, is approximately 563
metres long.

mrtjkt &

Jakarta, Indonesia

Mei | May
23 Mei | May, 23

mrtjkt &
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PTHAMDETANGRAAAN HOTA ESEPAHKMEH LNTARA,
FTRRT SULLETA [PERSERODW ) AN PT SASK MARGS, (FERLERT) T

April | April
5 April | April, 5

Penandatanganan Nota Kesepahaman Pengembangan Kawasan TOD
Travoy Hub/Toll Corridor Development Taman Mini Indonesia Indah
Signing of Memorandum of Understanding for the Development of
Travoy Hub/Toll Corridor Development TOD Area Taman Mini Indonesia
Indah

PT MRT Jakarta (Perseroda) dan PT Jasa Marga (Persero) Thk. Menyepakati
kerja sama pengembangan jalur dan kawasan berorientasi Transit Oriented
Development (TOD). Kesepakatan tersebut dituangkan dalam dokumen
Nota Kesepahaman yang ditandatangani oleh Direktur Utama PT MRT
Jakarta (Perseroda) Tuhiyat dan Direktur Utama PT Jasa Marga (Persero)
Thk Subakti Syukur.

PT MRT Jakarta (Perseroda) and PT Jasa Marga (Persero) Thk. agreed to
cooperate in the development of transit oriented development (TOD) lanes
and areas. The agreement was outlined in a Memorandum of Understanding
document signed by PT MRT Jakarta (Perseroda) President Director Tuhiyat
and PT Jasa Marga (Persero) Thk President Director Subakti Syukur.

Mesin Bor Terowongan 2 Mulai Bangun Terowongan dari Monas ke
Harmoni

Tunnel Boring Machine 2 Begins Tunnel Construction from Monas to
Harmoni

Tunnel Boring Machine-2 (TBM-2) pada konstruksi CP201 PT MRT
Jakarta (Perseroda) melakukan pengeboran terowongan ke arah utara
dari Stasiun Monas menuju Stasiun Harmoni. Sementara mesin TBM-1
memulai pekerjaan pengeboran terowongan kearah selatan dari Stasiun
Monas menuju Stasiun Harmoni dengan total panjang terowongan +/-
satu kilometer.

Tunnel Boring Machine-2 (TBM-2) in the CP201 construction of PT MRT
Jakarta (Perseroda) is drilling a tunnel northwards from Monas Station to
Harmoni Station. While the TBM-1 machine started the tunnel drilling work in
the south direction from Monas Station to Harmoni Station with a total tunnel
length of +/- one kilometre.
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Juni | June
18 Juni | June, 18

Kunjungan Yang Mulia Kaisar Jepang ke Depo MRT Jakarta
His Majesty the Emperor of Japan Visits the MRT Jakarta Depot

Yang Mulia Kaisar Jepang Hironomiya Naruhito mengunjungi Depo MRT
Jakarta didampingi oleh Pj. Gubernur DKI Jakarta Heru Budi Hartono, Duta
Besar Republik Indonesia untuk Jepang Heri Akhmadi, Dewan Komisaris,
dan Direksi PT MRT Jakarta (Perseroda). Kunjungan tersebut merupakan
simbol kerja sama antara Jepang dan Indonesia.

His Majesty the Emperor of Japan, Hironomiya Naruhito, visited the MRT Jakarta
Depot accompanied by the Acting Governor of DKI Jakarta, Heru Budi Hartono,
the Ambassador of the Republic of Indonesia to Japan, Heri Akhmadi, the Board
of Commissioners and Board of Directors of PT MRT Jakarta (Perseroda). The
visit symbolizes the cooperation between Japan and Indonesia.

mrtjkt &

Jakarta, Indonesia

Agustus | August
7 Agustus | August, 7
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Juli | July
10 Juli | July 10

Transport Hub Selesai Dibangun
Transport Hub Completed

Bangunan 12 lantai ini merupakan gedung Transport Hub di kawasan
Dukuh Atas yang penggunaannya terdiri dari area retail, perkantoran, dan
hotel/penginapan. Gedung ini juga menjadi titik pertemuan dan integrasi
berbagai moda transportasi publik seperti kereta commuterline, MRT
Jakarta, LRT Jabodebek, BRT Transjakarta, dan kereta bandara.

This 12-story building is a transit hub in the Dukuh Atas area, which includes
retail areas, office spaces, and a hotel/lodging facility. The building also
serves as a meeting point and integration hub for various modes of public
transportation such as the commuter line train, MRT Jakarta, LRT Jabodebek,
Transjakarta BRT, and airport trains.

Kemenhub RI Serahkan Basic Engineering Design MRT Timur—Barat
Fase 1 Tahap 1 Kepada Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
Indonesian Ministry of Transportation Hands Over Basic Engineering
Design for MRT East-West Phase 1 Stage 1 to the DKI Jakarta Provincial
Government

Penyerahan dokumen tersebut memastikan dimulainya pembangunan
jalur timur—barat fase 1 tahap 1, yaitu Tomang—Medan Satria sepanjang
24,5 kilometer.
The handover of the document ensures the start of the construction of the
east-west line phase 1 stage 1, namely from Tomang to Medan Satria, spanning
24.5 kilometers.
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Agustus | August
8 Agustus | August, 8

MRT Jakarta mendukung Indonesia sebagai keketuaan ASEAN 2023
MRT Jakarta supports Indonesia as the chairmanship of ASEAN in 2023

Dukungan tersebut diwujudkan dengan ditunjuknya MRT Jakarta sebagai
“Official Transport Partner for Indonesia Chairmanship of ASEAN in 2023".
Penunjukan MRT Jakarta sebagai moda transportasi resmi ASEAN 2023
ditandai dengan peluncuran kartu Jelajah Berganda (multi trip) MRT Jakarta
edisi terbatas ASEAN dan penggunaan pertama kali oleh Presiden Joko
Widodo dalam perjalanan menuju Kantor Sekretariat ASEAN.

This support is realised by the appointment of MRT Jakarta as the “Official
Transport Partner for Indonesia Chairmanship of ASEAN in 2023". The
appointment of MRT Jakarta as the official mode of transport for ASEAN
2023 was marked by the launch of the limited edition ASEAN MRT Jakarta
multi trip card and its first use by President Joko Widodo on his way to the
ASEAN Secretariat Office.

() mrtjkt &
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September | September
13 September | September, 13
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September | September
12 September | September, 12

Bappenas Kolaborasi bersama PT MRT Jakarta untuk Kampanyekan
Ekonomi Hijau dan Kota Berkelanjutan di MRT Jakarta

Bappenas Collaborates with PT MRT Jakarta to Campaign for Green
Economy and Sustainable Cities on MRT Jakarta

Sebagai upaya mencapai Tujuan Pembangunan Berkelanjutan/ Sustainable
Development Goals (TPB/SDGs) di Indonesia pada 2030, Kementerian
PPN/Bappenas bersama PT MRT Jakarta meluncurkan kampanye TPB/
SDGs di Stasiun MRT Jakarta Bundaran HI. Acara dihadiri oleh Menteri
PPN/Kepala Bappenas Suharso Monoarfa.

In an effort to achieve the Sustainable Development Goals (SDGs) in Indonesia
by 2030, the Ministry of National Development Planning/Bappenas and PT MRT
Jakarta launched the SDGs campaign at the MRT Jakarta Station at Bundaran
HI. The event was attended by the Minister of National Development Planning/
Head of Bappenas Suharso Monoarfa.

Peresmian Jembatan Penyeberangan Multiguna Dukuh Atas
Inauguration of Dukuh Atas Multi-Purpose Pedestrian Bridge

Jembatan sepanjang sekitar 235 meter ini menghubungkan Stasiun LRT
Jabodebek Dukuh Atas dan Stasiun KCI Sudirman. Peresmian dihadiri oleh
Menteri Perhubungan RI Budi Karya Sumadi dan Pj. Gubernur Provinsi
DKI Jakarta Heru Budi Hartono. JPM DKA merupakan simbol integrasi
antarmoda.

The 235-metre-long bridge connects Jabodebek Dukuh Atas LRT Station
and Sudirman KCI Station. The inauguration was attended by the RI Minister
of Transportation Budi Karya Sumadi and Acting Governor of DKI Jakarta
Province Heru Budi Hartono. JPM DKA is a symbol of intermodal integration.
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Oktober | October
29 Oktober | October, 29

Presiden JICA Kunjungi MRT Jakarta
President of JICA Visits MRT Jakarta

Dalam kunjungan tersebut, beliau terkesan karena dalam waktu singkat,
sekitar 4 tahun setelah beroperasi, MRT Jakarta telah menjadi operator
kelas dunia. la juga menyatakan dukungannya dan tetap akan berkolaborasi
dengan Indonesia. Rombongan Presiden JICA diterima oleh jajaran Direksi
PT MRT Jakarta (Perseroda).

During the visit, he was impressed that within a short period, around 4 years
after operation, MRT Jakarta has become a world-class operator. He also
expressed his support and commitment to collaborate with Indonesia. The
President of JICA delegation was received by the Board of Directors of PT
MRT Jakarta (Perseroda).
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November | November
11 November | November, 11

Penandatanganan Minutes of Discussion of Appraisal Mission MRT
Koridor Timur—Barat Fase 1 Tahap 1 oleh Pemerintah Indonesia
dan JICA

Signing of Minutes of Discussion of the Appraisal Mission for MRT
East-West Corridor Phase 1 Stage 1 by the Indonesian Government and
JICA

Penandatanganan ini merupakan bentuk konkret dukungan JICA
terhadap pembangunan MRT koridor timur—barat fase 1 tahap 1, yaitu
Tomang—Medan Satria sepanjang 24,5 kilometer. Penandatanganan
dilakukan langsung oleh Direktur Jenderal Perkeretaapian Risal Wasal,
Direktur Pendanaan Bilateral Bappenas Kurniawan Ariadi, Sekda Provinsi
DKI Jakarta Joko Agus Setiono, dan Direktur Utama PT MRT Jakarta
(Perseroda) Tuhiyat, yang mewakili pemerintah Indonesia, dengan Chief of
Representative Indonesia Office JICA Mr. Yasui Takehiro dan disaksikan oleh
Menteri Perhubungan Budi Karya Sumadi, Penjabat (PJ) Gubernur Jakarta
Heru Budi Hartono, dan The Deputy Chief of Mission Embassy of Japan
Mr. Nagai Katsuro, di kantor Kementerian Perhubungan, Jakarta Pusat.
This signing is a concrete form of JICA's support for the development of the
MRT East-West corridor phase 1 stage 1, namely from Tomang to Medan
Satria spanning 24.5 kilometers. The signing was conducted directly by the
Director General of Railways Risal Wasal, the Director of Bilateral Financing at
Bappenas Kurniawan Ariadi, the Secretary of DKI Jakarta Province Joko Agus
Setiono, and the President Director of PT MRT Jakarta (Perseroda) Tuhiyat,
representing the Indonesian government, with the Chief of the Representative
Indonesia Office of JICA Mr. Yasui Takehiro and witnessed by the Minister of
Transportation Budi Karya Sumadi, Acting Governor of DKI Jakarta Heru Budi
Hartono, and The Deputy Chief of Mission Embassy of Japan Mr. Nagai Katsuro,
at the Ministry of Transportation office, Central Jakarta.
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November | November
27 November | November, 27

Dukung Pemberdayaan Perempuan, PT MRT Jakarta (Perseroda)
Berkolaborasi dalam program Girls Takeover 2023

PT MRT Jakarta Organizes Girls Takeover 2023 as part of TJSL
Community Empowerment

Dalam rangkaian kampanye Girls Takeover 2023, terpilih dua perempuan
muda untuk mengambil alih posisi Direktur Utama PT MRT Jakarta
(Perseroda) Tuhiyat dan Direktur Konstruksi PT MRT Jakarta (Perseroda)
Weni Maulina selama satu hari. Tema yang diangkat adalah “Power Up
Diversity, Equity, and Inclusion" dengan menekankan urgensi terhadap
kesetaraan kepemimpinan perempuan dalam sektor STEM (Science,
Technology, Engineering, dan Math) dan keamanan perempuan di
transportasi umum.

As part of the Girls Takeover 2023 campaign, two young women were selected to
take over the positions of the President Director of PT MRT Jakarta (Perseroda)
Tuhiyat and the Director of Construction of PT MRT Jakarta (Perseroda) Weni
Maulina for one day. The theme raised was “Power Up Diversity, Equity, and
Inclusion” emphasizing the urgency of gender equality in leadership in STEM
(Science, Technology, Engineering, and Math) sectors and women's safety in
public transportation.

mrtjkt &
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Desember | December
18 Desember | December, 18

MRT Jakarta dan Mastercard Umumkan Kerja Sama Penamaan Stasiun
dan Metode Pembayaran Nontunai

MRT Jakarta and Mastercard Announce Collaboration on Station
Naming and Non-Cash Payment Methods

PT MRT Jakarta (Perseroda) dan Mastercard mengumumkan kemitraannya
terkait penamaan pada Stasiun Senayan Mastercard dan metode
pembayaran nontunai menggunakan kartu debit dan kredit Mastercard.
Seremoni kemitraan dilakukan di Stasiun Senayan Mastercard, Jakarta,
pada Senin 18 Desember 2023. Peresmian ini dihadiri oleh Direktur Utama
PT MRT Jakarta (Perseroda) Tuhiyat, Direktur Pengembangan Bisnis
PT MRT Jakarta (Perseroda) Farchad Mahfud serta President Director
PT Mastercard Indonesia Aileen Goh, dan Vice President Business
Development PT Mastercard Indonesia Hamid Farid.

PT MRT Jakarta (Perseroda) and Mastercard announced their partnership
regarding the naming of Senayan Mastercard Station and the use of non-cash
payment methods using Mastercard debit and credit cards. The partnership
ceremony was held at Senayan Mastercard Station, Jakarta, on Monday
Desember 18, 2023. The inauguration was attended by the President Director
of PT MRT Jakarta (Perseroda) Tuhiyat, Director of Business Development of
PT MRT Jakarta (Perseroda) Farchad Mahfud, the President Director of PT
Mastercard Indonesia Aileen Goh, and the Vice President Business Development
of PT Mastercard Indonesia Hamid Farid.
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Penghargaan dan Sertifikasi

Awards and Certifications

PENGHARGAAN TAHUN 2023 BERSKALA INTERNASIONAL/REGIONAL
2023 INTERNATIONAL/REGIONAL AWARDS

Deskripsi Penghargaan | Award Description:

Perseroan berhasil meraih Special Recognition atas Inovasi Train Operation
Access and Management System (TRAMS). UITP summit 2023 berlangsung
. di Barcelona, Spanyol. Penghargaan ini diberikan atas inovasi Train Operation
B AWARDS 2023 Access and Management System (TRAMS) dalam operasional MRT Jakarta.
e s The Corporation won Special Recognition for the Train Operation Access and
e Management System (TRAMS) Innovation. UITP summit 2023 took place in
Barcelona, Spain. This award was given for the Train Operation Access and

Management System (TRAMS) innovation in the MRT Jakarta operation.

e s e s o

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
Union International des Transports Publics (UITP)

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
UITP Special Recognition

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
13 Februari 2023
February 13,2023

Deskripsi Penghargaan | Award Description:

Mendapatkan penghargaan Knowledge Management. Gelar ini berhasil
dipertahankan karena PT MRT Jakarta (Perseroda) dianggap mampu memenuhi
delapan aspek penilaian, yaitu empowering knowledge workers for innovation;
strategic, visionary, and transformative leadership; living up to customer and
stakeholder expectations and needs; developing internal & external networks
and connectivity; cultivating an organizational innovation culture; investing in
knowledge-based products/services/solutions; enforcing knowledge practices
and systems for knowledge creation; dan implementing creative and virtual
concepts/spaces to create stakeholder value.

Received the Knowledge Management award. This title was successfully defended
because PT MRT Jakarta (Perseroda) was considered capable of fulfilling eight
aspects of assessment, namely empowering knowledge workers for innovation;
strategic, visionary, and transformative leadership; meeting customer and
stakeholder expectations and needs developing internal & external networks and
connectivity; fostering a culture of organizational innovation; investing in knowledge-
based products/services/solutions; enforcing knowledge practices and systems
for knowledge creation; and implementing creative and virtual concepts/spaces
to create value for stakeholders.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
Global Most Innovative Knowledge Enterprise (MIKE) Study Group
Global Most Innovative Knowledge Companies Study Group (MIKE)

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
Global Mike Awards

Tanggal Diberikan | Date Awarded:

13 Februari 2023
Ferbruary 13,2023
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Deskripsi Penghargaan | Award Description:

Sustainability Report/Laporan Keberlanjutan 2022 PT MRT Jakarta meraih
Peringkat Emas (Gold Rating) pada ASRRAT 2023, dalam kategori “With
Reference to GRI Standards 2021".

PT MRT Jakarta's 2022 Sustainability Report received a Gold Rating at ASRRAT
2023, in the "With Reference to GRI Standards 2021" category.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
National Center for Corporate Rating

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
The 19th Asia Sustainability Reporting Rating (ASRRAT) 2023
The 19th Asia Sustainability Reporting Rating (ASRRAT) 2023

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
6 November 2023
November 06, 2023

PENGHARGAAN TAHUN 2023 BERSKALA NASIONAL

2023 NATIONAL AWARDS
§ ",.i'-‘ib: Deskripsi Penghargaan | Award Description:
’iﬁ.} PT MRT Jakarta berhasil meraih sekaligus menjadi satu-satunya Badan
Usaha Milik Daerah yang mendapatkan penghargaan “Trusted Company"
P -w” f atau perusahaan terpercaya dengan skor 84,00.

PT MRT Jakarta won and became the only Regional-Owned Enterprise to receive
the “Trusted Company" award with a score of 84.00.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
SWA

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
Corporate Governance Perception Index (CGPI) 2022
Corporate Governance Perception Index (CGPI) 2022

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
20 Desember 2023
December 20, 2023

Deskripsi Penghargaan | Award Description:
Penganugerahan GRC & Performance Excellence merupakan kegiatan corporate
rating tahunan yang juga berperan untuk memotivasi para pelaku bisnis dalam
menyempurnakan praktik GRC di perusahaannya. PT MRT Jakarta meraih Five
Stars Gold dalam kategori berikut:
+  The Best GRC for Corporate Governance and Compliance 2023 in Transport
Industry
+  The Best CEO for GRC Excellence 2023 in Transport Industry
+  The Best Board of Commissioner 2023 in Transport Industry
The GRC & Performance Excellence Awards is an annual corporate rating activity
that also serves to motivate business people to improve GRC practices in their
companies. PT MRT Jakarta received Five Stars Gold in the following categories:
The Best GRC for Corporate Governance and Compliance 2023 in Transport
Industry
The Best CEO for GRC Excellence 2023 in Transport Industry
The Best Board of Commissioner 2023 in Transport Industry

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
BusinessNews

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
GRC & Performance Excellence Award 2023
GRC & Performance Excellence Award 2023

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
30 Agustus 2023
August 30,2023
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Deskripsi Penghargaan | Award Description:
PRIA merupakan ajang penghargaan yang diselenggarakan oleh PR Indonesia
Group merupakan bentuk apresiasi kinerja humas (public relation) yang
unggul dari sejumlah korporasi, kementerian, Lembaga, perguruan tinggi,
dan pemerintah daerah di Indonesia. Perseroan berhasil meraih beberapa
penghargaan yaitu:
1. Platinum Winner untuk kategori PR/Corcomm Department of The Year.
2. Gold Winner untuk beberapa kategori
a. Kategori Departemen PR/Corcomm
+ Kanal Digital Sub Kategori Aplikasi My MRTJ App
+ Kanal Digital Sub Kategori Media Sosial Instagram
b. Kategori Kanal Digital Sub Kategori Website https://jakartamrt.co.id/id
c. Kategori Laporan Tahunan Sub Kategori Sustainability Report
d. Kategori Program PR Sub Kategori Digital PR PR Program PR dengan
menggunakan Platform Digital “Live Youtube Hari MRT 2022".
3. Silver Winner untuk kategori Laporan Tahunan Sub Kategori Annual Report
4. Kategori Terpopuler di Media Cetak dan Online - Sub Kategori BUMD &
Perusahaan Daerah Layanan Publik PR Campaign of The Year
PRIA is an award event organized by PR Indonesia Group as a form of
appreciation for excellent public relations performance from a number of
corporations, ministries, institutions, universities, and local governments in
Indonesia. The Corporation won several awards, namely:
1. Platinum Winner for PR/Corcomm Department of the Year category.
2. Gold Winner for several categories
a. PR/Corcomm Department Category
Digital Channel Sub Category My MRTJ Apps Application
Digital Channel Instagram Social Media Sub Category
b. Category Digital Channel Sub Category Website https://jakartamrt.
co.id/id
c. Annual Report Category Sustainability Report Sub Category
d. PR Program Category Digital PR Sub Category PR Program using
Digital Platform “Live Youtube Hari MRT 2022".
3. Silver Winner for Annual Report Sub Category
4. Most Popular Category in Print and Online Media - Sub Category Regional-
Owned Enterprise & Regional Company Public Service PR Campaign of
the Year

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
PR Indonesia

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
PRIA 2023
PRIA 2023

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
23 Januari 2023
January 23,2023

Deskripsi Penghargaan | Award Description:

Perseroan meraih penghargaan Bronze Champion Kategori City Transportation
Jabodetabek dan Brand for Good 2023. Penghargaan ini diperoleh berdasarkan
survei terhadap 6.854 responden dari beberapa kota besar di Indonesia yang
diselenggarakan oleh Markplus Inc.

The Corporation won the Bronze Champion award in the Jabodetabek City
Transportation Category and Brand for Good 2023. This award was obtained
based on a survey of 6,854 respondents from several major cities in Indonesia
organized by Markplus Inc.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
Markplus Inc.

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
Indonesia WOW Brand 2023
Indonesia WOW Brand 2023

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
11 Mei 2023
May 11,2023
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Deskripsi Penghargaan | Award Description:

The Most Promising Company in Tactical Marketing — Gold Winner dan The
Most Promising Company in Strategic Marketing — Silver Winner. Penghargaan
diberikan kepada BUMN subholding dan anak perusahaan BUMN, dan BUMD
yang menerapkan strategi pemasaran yang efektif dalam mengelola pelanggan,
produk, dan merek.

The Most Promising Company in Tactical Marketing - Gold Winner and The Most
Promising Company in Strategic Marketing - Silver Winner. This award is given
to subholding SOEs and subsidiaries of SOEs, and Region-Owned Enterprise that
implement effective marketing strategies in managing customers, products, and
brands.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
Markplus Inc.

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
BUMD Entreprenurial Marketing Awards 2023
BUMD Entreprenurial Marketing Awards 2023

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
14 Juni 2023
June 14,2023

Deskripsi Penghargaan | Award Description:

Direktur PT MRT Jakarta, Tuhiyat, meraih penghargaan Pemimpin Terpopuler di
Media Pemberitaan Online Subkategori BUMD dan Lembaga Humas Pemerintah
Terbaik Subkategori BUMD - Departemen Corporate Communication.
Penghargaan bergengsi yang diberikan instansi pemerintahan kementerian
yang dinilai telah berhasil dalam menjalankan kegiatan 'kehumasannya’ dalam
membangun awareness dan kepercayaan publik.

The Director of PT MRT Jakarta Tuhiyat, won the Most Popular Leader in Online
News Media Subcategory Regional-Owned Enterprise and Best Government
Public Relations Agency Subcategory Regional-Owned Enterprise - Corporate
Communication Department. This prestigious award is given to ministries that are
considered successful in carrying out their ‘public relations' activities in building
public awareness and trust.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
Humas Indonesia
Public Relations Indonesia

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
Indonesia GPR Awards 2023
Indonesia GPR Awards 2023

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
14 Juni 2023
June 14,2023

Deskripsi Penghargaan | Award Description:

Meraih The Best SPEx 2 Company for BUMD Digital Transformation.
Kegiatan penghargaan merupakan ajang tahunan yang memiliki misi untuk
mengidentifikasi dan menghargai perusahaan-perusahaan di Indonesia yang
mampu menunjukkan keunggulan dalam memformulasi dan mengeksekusi
strategi.

Achieved The Best SPEx 2 Company for Regional-Owned Enterprise Digital
Transformation. The awarding is an annual event which have mission to identify
and give reward companies in Indonesia that are able to demonstrate excellence
in formulating and executing strategies.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
Majalah Kontan
Kontan Magazine

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
SPEx2 Awards

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
6 Juli 2023
July 06, 2023
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Deskripsi Penghargaan | Award Description:

Menjadi pemenang ke-2 kategori Media Sosial BUMD; pemenang ke-3 kategori
Apresiasi Pejabat Pengelola Informasi dan Dokumentasi (PPID). Penghargaan
diberikan atas kinerja kehumasan kepada Perangkat Daerah, BUMD, serta
pegawai di lingkungan Pemprov DKI Jakarta.

Became the 2nd winner in the BUMD Social Media category; 3rd winner in the
Information and Documentation Management Officer (PPID) Appreciation category.
Awards were given for public relations performance to Regional Apparatus, Regional-
Owned Enterprise, and employees within the DKI Jakarta Provincial Government.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:
Diskominfotik Pemprov DKI Jakarta
DKI Jakarta Provincial Government Diskominfotik

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
Anugerah Humas Jakarta
Anugerah Humas Jakarta

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
31 Oktober 2023
October 31,2023

Deskripsi Penghargaan | Award Description:

Meraih penghargaan Realisasi Investasi Terbesar kategori Penanaman Modal
Dalam Negeri (PMDN) tahun 2022. Acara diselenggarakan sebagai bentuk
apresiasi bagi para investor yang berkontribusi dalam pembangunan DKI
Jakarta.

Won the award for the Largest Investment Realization in the category of Domestic
Investment (PMDN) in 2022. The event was organized as a form of appreciation
for investors who contribute to the development of DKI Jakarta.

Pemberi Penghargaan | Awarded by:

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP)
DKI Jakarta

DKI Jakarta Investment and One-Stop Integrated Service Office (DPMPTSP)

Acara/Kegiatan | Event/Activity:
Jakarta Investment Awards 2023
Jakarta Investment Awards 2023

Tanggal Diberikan | Date Awarded:
31 Oktober 2023
October 31,2023
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SERTIFIKASI YANG MASIH BERLAKU DI TAHUN 2023
CERTIFICATIONS STILL VALID IN 2023

Deskripsi Sertifikasi: Sistem Manajemen Terintegrasi yang diterapkan di
PT MRT Jakarta (Perseroda) dirancang agar sesuai dengan sifat dan kebutuhan bisnis
S perusahaan, memadai dalam pemenuhan persyaratan dan peraturan perundangan

*Hq-_a—..-- """"_‘_f__ gl ' yang berlaku, dan efektif dalam pencegahan dan mitigasi risiko kecelakaan, penyakit

akibat kerja, mutu, dampak lingkungan, dan gangguan keamanan.
Description of Certification: The Integrated Management System implemented at PT
MRT Jakarta (Perseroda) is designed to be sutaible for the nature and the needs of the
Corporation's business, adequate in fulfilling the requirements and prevailing laws and
o regulations, and effective in preventing and mitigating the risks of accidents, occupational
" @ ' diseases, quality, environmental impacts, and security disturbances.
Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi | Issued by : TUV Rheinland
Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi | Issue Date : 7 April 2020 | April 7, 2020
Masa Berlaku Hingga | Valid until : 6 April 2023 | April 6, 2023

Deskripsi Sertifikasi: 1SO 37001:2016 merupakan suatu standar manajemen anti
penyuapan yang dirancang untuk semua jenis organisasi dari sektor apa pun dan
untuk segala jenis suap yang mungkin dihadapi. Sertifikasi ini berfungsi sebagai
kerangka kerja dalam pencegahan dan membantu Perseroan mengatasi risiko terkait
penyuapan dan mendorong budaya yang lebih baik. Implementasi dari standar
ini terbukti membantu Perseroan mencegah, mengidentifikasi dan menanggapi
penyuapan dan mematuhi undang — undang anti-penyuapan dan menetapkan
komitmen yang berlaku untuk kegiatan Perseroan.

Description of Certification: ISO37001:2016 is an anti-bribery management standard
designed for all types of organizations of any sector and all kinds of bribery that might
be faced. This certification functions as a framework in preventing the Corporation from
and helping the Corporation in overcoming risks related to briberies and encouraging
better culture. Implementation of this standard is proven to be able to help the Corporation
o e A prevent, identify, and respond to briberies and comply with anti-bribery laws and determine
the commitment applicable for the Corporation’s activities.

Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi | Issued by : TUV Rheinland

Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi | Issue Date : 7 Desember 2020 | December 7, 2020
Masa Berlaku Hingga | Valid until : 6 Desember 2023 | December 6, 2023

Deskripsi Sertifikasi: PT MRT Jakarta (Perseroda) meraih sertifikat Sistem
Manajemen Pengamanan dengan predikat “Gold Reward” berdasarkan Peraturan
Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2019. Sertifikat ini diperoleh

ZFEdRTEERp dalam rangka memperkuat komitmen Perseroan sebagai operator perkeretaapian
£ = berkelas dunia, serta meningkatkan keamanan MRT Jakarta sebagai Objek Vital
7 a Nasional yang aman dari segala bentuk ancaman, hambatan, dan gangguan.

. T Description of Certification: PT MRT Jakarta (Perseroda) received a Security Management
g § System Certificate with the title “Gold Reward" based on the Regulation of the Indonesian
& 2 National Police No. 7 of 2019. This certificate is obtained with a view to strengthen the
é = ! Company's commitment as a world-class railway operator as well as to improve the
ﬁ 53 "' 2 security of MRT Jakarta as a National Vital Object that is safe from all forms of threats,

obstacles, and disturbances.

Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi | Issued by :

Kepolisian Negara Republik Indonesia | Indonesian National Police
Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi | Issue Date :

15 Desember 2023 | December 15, 2023

Masa Berlaku Hingga | Valid until : 14 Desember 2026 | December 14, 2026
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LAPORAN
MANAJEMEN

Management Report

Layanan operasi MRT Jakarta Fase

1 Lebak Bulus-Bundaran Hl serta
pengembangan rute baru Fase 2
Bundaran HI-Ancol dan Fase 3 Timur-
Barat terus dilakukan oleh Perseroan.

MRT Jakarta Phase 1 Lebak Bulus-Bundaran Hl
operations services and the development of new
routes for Phase 2 Bundaran HI - Ancol and Phase
3 East-West continue to be carried out by the
Corporation.






Mm iakarta PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Laporan Dewan Komisaris

Board of Commissioners' Report

Dodik Wijanarko

Komisaris Utama
President Commissioner

Pencapaian target-target yang telah ditetapkan menunjukkan bahwa perjalanan
Perseroan telah sesuai pada jalur yang telah direncanakan.

Achievement of the targets that have been set shows that the Corporation's journey has been on
the planned path.
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Management Report

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Sebagai penyedia moda transportasi MRT Jakarta yang
diharapkan mampu memperkuat layanan transportasi publik
di wilayah Jakarta, PT MRT Jakarta (Perseroda) menyadari
bahwa layanan yang diberikan berkontribusi besar terhadap
upaya Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dalam mengurai
permasalahan kemacetan di Ibukota. Untuk itu, izinkan saya
mewakili jajaran Dewan Komisaris menyampaikan Laporan
Tahunan Perseroan tahun buku 2023, terutama dari sudut
pandang Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
pengawasannya.

BERSAMA-SAMA MEWUJUDKAN
PEREKONOMIAN INDONESIA
YANG TANGGUH

Perekonomian Indonesia di tahun 2023 memperlihatkan
kemampuannya untuk tetap tumbuh dengan baik di tengah
tantangan perekonomian global. International Monetary Fund
(IMF) dalam dokumen World Economic Outlook (WEO) edisi
Oktober 2023 memproyeksikan perekonomian global tahun
2023 tumbuh sebesar 3%, melambat dari tahun 2022 dengan
pertumbuhan sebesar 3,5%. Negara-negara maju diperkirakan
melambat dari 2,6% pada tahun 2022 menjadi 1,5% pada tahun
2023 yang terutama disebabkan dampak dari pengetatan
kebijakan moneter. Sementara negara-negara berkembang
diperkirakan akan mengalami sedikit penurunan pertumbuhan,
dari 4,1% pada tahun 2022 menjadi 4% pada tahun 2023.

Data WEO dari IMF juga menyebutkan, meskipun inflasi dunia
akan mengalami penurunan, inflasi masih menjadi tantangan
serius yang berdampak besar terhadap perekonomian dunia.
Inflasi global diperkirakan terus menurun, dari 8,7% pada tahun
2022 menjadi 6,9% pada tahun 2023. Di samping masalah
ketimpangan pasokan komoditas global pasca pandemi
COVID-19 yang memberikan dampak cukup signifikan
bagi inflasi, faktor krisis geopolitik menjadi hal yang turut
memperburuk berbagai persoalan dunia.

Di tengah tantangan perlambatan perekonomian global
tersebut, perekonomian Indonesia justru mampu membukukan
kinerja yang cukup tangguh. Mengutip data Badan Pusat
Statistik (BPS), perekonomian Indonesia mencatat
pertumbuhan sebesar 5,05%. Meskipun melambat dari tahun
sebelumnya dengan pertumbuhan sebesar 5,31%, capaian ini
menjadi hal positif di mana perekonomian Indonesia mampu
tumbuh di atas pertumbuhan ekonomi dunia.

Dear Distinguished Shareholders and Stakeholders,

As a provider of the MRT Jakarta transportation mode which
is expected to strengthen public transportation services in the
Jakarta area, PT MRT Jakarta (Perseroda) realizes that the
services provided make a significant contribution to the DKI
Jakarta Provincial Government's efforts to solve the problem
of congestion in the capital city. For this reason, allow me
to represent the Board of Commissioners in presenting the
Corporation's Annual Report for the financial year 2023, especially
from the perspective of the Board of Commissioners in carrying
out its supervisory function.

TOGETHER CREATE A RESILIENT
INDONESIA'S ECONOMY

The Indonesia's economy in 2023 has demonstrated its ability to
continuously grow well amidst global economic challenges. The
International Monetary Fund (IMF) in the October 2023 edition
of the World Economic Outlook (WEQ) document projects that
the global economy in 2023 will grow by 3%, slowing down from
2022 with a growth of 3.5%. Developed countries' economies are
expected to slow down from 2.6% in 2022 to 1.5% in 2023 mainly
due to the impact of tightening monetary policy. Meanwhile,
developing countries are expected to experience a slight decline
in growth, from 4.1% in 2022 to 4% in 2023.

The IMF's WEO data also states that although global inflation
will decline, inflation is still a serious challenge that has a major
impact on the world economy. Global inflation is expected to
continue to decline, from 8.7% in 2022 to 6.9% in 2023. Apart
from the problem of imbalance in global commodity supply after
the COVID-19 pandemic which has had a significant impact on
inflation, the geopolitical crisis is also a factor worsening the
world's problems.

In the midst of the challenges of the global economic slowdown,
the Indonesia's economy has actually been able to record a strong
performance. Quoting the data from the Statistics Indonesia
(BPS), the Indonesia's economy recorded a growth of 5.05%.
Even though slowing down from the previous year's growth of
5.31%, this achievement is a positive thing where the Indonesia's
economy has been able to grow above the global economic
growth.
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Tangguhnya perekonomian Indonesia tak lepas dari inflasi
nasional yang menunjukkan tren normalisasi dengan
perlambatan inflasi terjadi lebih cepat dari perkiraan. Inflasi
Indeks Harga Konsumen (IHK) pada Desember 2023 ditutup
dilevel 2,61% dengan inflasi inti yang rendah pada level 1,80%,
lebih rendah dibandingkan dengan inflasi IHK tahun 2022 yang
tercatat sebesar 5,51%. Keberhasilan Pemerintah Indonesia
dalam merumuskan kebijakan moneter diharapkan mampu
terus dilanjutkan agar perekonomian Indonesia mampu untuk
tetap stabil di masa mendatang.

Tidak jauh berbeda dengan perekonomian Indonesia, Daerah
Khusus Ibukota (DKI) Jakarta juga mencatat pertumbuhan
ekonomi yang cukup solid. BPS Provinsi DKI Jakarta mencatat
perekonomian DKI Jakarta di tahun 2023 mampu tumbuh
4,96%, sedikit di bawah pertumbuhan ekonomi nasional.
Dibandingkan tahun sebelumnya, perekonomian DKI Jakarta
mencatat perlambatan dari sebelumnya sebesar 5,25%.
Meskipun mengalami perlambatan, perekonomian Jakarta
membukukan pencapaian yang cukup fundamental. Secara
tahunan, beberapa indikator mencatat pertumbuhan yang
cukup baik seperti volume listrik yang terjual, rata-rata Tingkat
Penghunian Kamar (TPK) hotel, maupun realisasi investasi
khususnya Penanaman Modal Asing (PMA).

Lapangan usaha Transportasi dan Pergudangan mencatat
kinerja pertumbuhan tertinggi, mencapai 14,05% diikuti
berturut-turut oleh lapangan usaha Jasa Lainnya, Penyediaan
Akomodasi dan Makan Minum, serta Informasi dan Komunikasi
yang masing-masing tumbuh 11,60%, 9,69%, dan 7,45%.
Pertumbuhan sektor Transportasi dan Pergudangan tak lepas
dari meningkatnya jumlah penumpang pada moda angkutan
rel, darat, laut, dan udara, serta volume barang angkutan laut
yang meningkat.

Di sisi pengeluaran, Konsumsi Lembaga Non-Profit yang
Melayani Rumah Tangga (LNPRT) mencatat pertumbuhan
tertinggi sebesar 9,84%, yang kemudian diikuti oleh Ekspor
sebesar 7,67% dan Impor sebagai pengurang Produk Domestik
Bruto (PDB) di sisi pengeluaran tumbuh sebesar 5,25%.
Sedangkan Konsumsi Rumah Tangga yang berkontribusi besar
terhadap PDB Jakarta tumbuh sebesar 5,05%.

Berbagai statistik di atas tentu memberikan rasa bangga
bagi kami. Terutama dengan kesuksesan Indonesia dalam
menghadapi kondisi pandemi COVID-19 dan pasca pandemi,
di mana seluruh statistik di atas menunjukkan kemampuan
Indonesia dalam merespon gejolak kehidupan sosial ekonomi
pada saat pandemi dan pasca pandemi COVID-19. Namun
di sisi lain, kemacetan yang timbul pasca dihentikannya
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM)
justru menimbulkan permasalahan yang tak kunjung selesai
yang kemudian berdampak langsung terhadap potensi
perekonomian yang hilang. Kehadiran moda transportasi
MRT Jakarta dan sejumlah moda transportasi lainnya yang
menghubungkan wilayah Jakarta dan sekitarnya diharapkan
mampu menjadi solusi atas persoalan tersebut.
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The resilience of the Indonesia’s economy cannot be separated
from the national inflation, which shows a normalization trend
with inflation slowing down faster than expected. The Consumer
Price Index (CPI) inflation in December 2023 has been closed at
2.61% with low core inflation at 1.80%, lower than the CPI inflation
in 2022 of 5.51%. It is hoped that the Indonesia's Government's
success in formulating monetary policy will continue so that the
Indonesia's economy will remain stable in the future.

The same as the Indonesia's economy, the Special Capital Region
(DKI) Jakarta has also recorded a solid economic growth. BPS
of DKI Jakarta Province notes that DKI Jakarta's economy in
2023 has been able to grow 4.96%, slightly below the national
economic growth. Compared to the previous year, DKI Jakarta's
economy has recorded a slowdown from the previous year's
growth of 5.25%. Despite experiencing a slowdown, Jakarta's
economy has recorded quite fundamental achievements. On an
annual basis, several indicators have recorded a good growth,
such as the volume of electricity sold, the average hotel room
occupancy rate (TPK), and investment realization, especially
foreign investment (PMA).

The Transportation and Warehousing business field has recorded
the highest growth performance, reaching 14.05%, followed
respectively by the Other Services, Provision of Accommodation
and Food and Drink, as well as Information and Communication
business fields which have grown 11.60%, 9.69%, and 7.45
respectively. The growth of the Transportation and Warehousing
sector cannot be separated from the increasing number of
passengers in rail, land, sea and air transportation modes, as
well as the increasing volume of sea transportation goods.

On the expenditure side, Consumption of Non-Profit Institutions
Serving Households (LNPRT) has recorded the highest growth of
9.84%, which is then followed by Exports of 7.67% and Imports
as a deduction from Gross Domestic Product (GDP) on the
expenditure side that has grown 5.25%. Meanwhile, household
consumption, which contributes greatly to Jakarta's GDP, has
grown 5.05%.

The various statistics above certainly give us a sense of pride.
Especially with Indonesia's success in dealing with the COVID-19
pandemic and post-pandemic conditions, where all the statistics
above show Indonesia's ability to respond to the turmoil in
socio-economic life during the pandemic and post-COVID-19
pandemic. However, on the other hand, the traffic jams that
have been occurring after the revocation of Community Activity
Restrictions Implementation (PPKM) policy, have actually given
rise to unresolved problems which then have a direct impact on
the lost economic potential. The presence of the MRT Jakarta
transportation mode and a number of other transportation modes
that connect Jakarta and its surrounding areas is expected to
be a solution to this problem.
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PENGAWASAN TERHADAP IMPLEMENTASI
STRATEGI DAN KEBIJAKAN PERUSAHAAN
SERTA FREKUENSI DAN CARA PEMBERIAN
NASIHAT KEPADA DIREKSI

Peran pengawasan Dewan Komisaris dilakukan melalui
keterlibatan intensif Dewan Komisaris secara rutin dalam
memberi arahan terhadap penyusunan rencana kerja Perseroan
serta inisiatif strategis kepada Direksi. Dewan Komisaris
dan Direksi memiliki forum rapat gabungan yang membahas
berbagai agenda menyangkut rencana kerja, operasional,
peluang usaha, serta isu-isu strategis yang memerlukan
persetujuan Dewan Komisaris. Rapat ini merupakan bentuk
koordinasi dalam rangka membahas laporan-laporan periodik
Direksi dan memberikan tanggapan, catatan dan nasihat yang
dituangkan dalam risalah rapat.

Di sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris melaksanakan 6
(enam) kali rapat internal dan 11 kali rapat dengan mengundang
Direksi bersama jajarannya. Kehadiran Dewan Komisaris dan
Direksi dalam rapat gabungan tersebut mencapai 86,67%,
yang menunjukkan keseriusan baik Dewan Komisaris maupun
Direksi untuk mengelola Perseroan meningkatkan level
kompetensinya. Beberapa agenda pembahasan yang cukup
penting dalam rapat gabungan tersebut terutama mencakup:
+  Evaluasi kinerja Perseroan, termasuk evaluasi atas kinerja
tahun 2022 serta perumusan kebijakan strategis tahun
2023;
Pemantauan atas kinerja keuangan dan pencapaian
Key Performance Indicator (KPI) Perseroan, khususnya
pemantauan atas pencapaian Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun 2023;
Evaluasi dan pemantauan kemajuan pembangunan fisik
dan proyek MRT Jakarta Fase 2A koridor Bundaran Hotel
Indonesia (HI) - Kota, dengan tahap | mencakup rute
Bundaran HI - Harmoni;
Pemantauan persiapan pembangunan fisik dan proyek
MRT Jakarta Fase 3 koridor Cikarang, Jawa Barat hingga
ke Balaraja, Banten, dengan Fase 3A mencakup rute
Kembangan, Jakarta Barat - Medan Satria, Bekasi;

Pemantauan pengoperasian MRT Jakarta Fase 1 koridor
Lebak Bulus - Bundaran HI, dengan beberapa target terkait
safety, security, dan layanan sesuai standar pelayanan
yang berlaku, dan khususnya dalam memenuhi kepuasan
pengguna layanan.

Pemantauan atas pengembangan bisnis Perseroan,
khususnya terkait pengelolaan kawasan dalam Kawasan
Berorientasi Transit (KBT);

Evaluasi dan pemantauan atas kinerja keuangan Perseroan,
khususnya terkait strategi pengembangan bisnis baik
dalam pendapatan tiket maupun non tiket;

Evaluasi dan pemantauan atas penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik atau Good Corporate Governance
(GCG), termasuk diantaranya Governance, Risk, dan
Compliance (GRC) Terintegrasi, manajemen risiko, sistem
pengendalian internal, dan Sistem Manajemen Anti
Penyuapan;

SUPERVISION OF THE IMPLEMENTATION
OF THE CORPORATE STRATEGY AND
POLICIES AS WELL AS THE FREQUENCY
AND METHOD OF PROVIDING ADVICE

TO THE BOARD OF DIRECTORS

The supervisory role of the Board of Commissioners is carried
out through intensive involvement of the Board of Commissioners
on aregular basis in providing direction to the preparation of the
Corporation's work plans and strategic initiatives to the Board
of Directors. The Board of Commissioners and the Board of
Directors have a joint meeting forum which discusses various
agenda regarding work plans, operations, business opportunities
and strategic issues that require approval from the Board of
Commissioners. This meeting is a form of coordination to
discuss the Board of Directors' periodic reports and provide
responses, notes and advice as outlined in the minutes of the
meetings.

Throughout 2023, the Board of Commissioners has held 6 (six)
internal meetings and 11 meetings inviting the Board of Directors
and staff. The attendance of the Board of Commissioners and the
Board of Directors at the joint meetings reached 86.67%, which
shows the seriousness of both the Board of Commissioners and
the Board of Directors in managing the Corporation to increase its
level of competence. Some of the important discussion agenda
at the joint meetings particularly include:

+ Evaluation of the Corporation's performance, including
evaluation of performance in 2022 and formulation of
strategic policies in 2023;

Monitoring of the financial performance and achievement
of the Corporation's Key Performance Indicators (KPI),
especially monitoring the achievement of the Corporation’s
2023 Work Plan and Budget (RKAP);

Evaluation and monitoring of the progress of physical and
project development of the MRT Jakarta Phase 2A project
along Bundaran Hotel Indonesia (HI) - Kota corridor, with
phase | covering Bundaran HI - Harmoni Route;
Monitoring of the preparations for the physical construction
and project development of the MRT Jakarta Phase 3
corridor from West Java's Cikarang to Banten's Balaraja with
Phase 3A covering West Jakarta's Kembangan — Bekasi's
Medan Satria route;

Monitoring of the operation of MRT Jakarta Phase 1's Lebak
Bulus — Bundaran HI corridor, with several targets related to
safety, security and services in accordance with applicable
service standards, and especially in meeting passengers'
satisfaction;

Monitoring of the Corporation’s business development,
especially related to area management in Transit Oriented
Development Areas;

Evaluation and monitoring of the Corporation's financial
performance, especially regarding business development
strategies in both farebox and non-farebox revenues;
Evaluation and monitoring of the implementation of
Good Corporate Governance (GCG), including Integrated
Governance, Risk and Compliance (GRC), risk management,
internal control systems and Anti-Bribery Management
Systems;
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Pemantauan transformasi digital dan optimalisasi
pemanfaatan Teknologi Informasi dalam kegiatan operasi;
Pemantauan kinerja entitas anak;

Persiapan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS); dan

Beberapa hal penting lainnya yang membutuhkan
persetujuan Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris mengapresiasi berbagai kebijakan strategis
yang telah dilakukan Direksi, khususnya dalam kemajuan
pembangunan konstruksi Fase 2A, persiapan konstruksi Fase
3, dan pengelolaan operasi dalam menjaga kualitas mutu
kepada pengguna layanan MRT Jakarta pada Fase 1 yang
telah beroperasi sejak 24 Maret 2019. Beberapa rekomendasi
Dewan Komisaris atas pengelolaan Perseroan oleh Direksi
di tahun 2023 adalah:

Agar Direksi selalu memperhatikan kemajuan
pengembangan KBT yang telah diamanatkan kepada
Perseroan dan selalu memperhatikan GRC;

Agar Direksi dapat selalu menjaga efisiensi dalam
penggunaan anggaran;

Direksi mampu mengambil kebijakan kreatif dalam
menciptakan peluang bisnis, khususnya dalam aspek Non
Fare Box (NFB), mengingat jumlah penumpang mengalami
peningkatan yang cukup signifikan namun masih belum
dapat diprediksi kestabilannya;

Agar Direksi selalu memperhatikan kelengkapan
dokumen terutama dalam proses pengadaan Fase 2 &
proyek KBT yang sedang dikembangkan;

Agar Direksi dapat selalu memperhatikan pengelolaan
alur waktu dan prioritas agar dapat menyelesaikan
seluruh tugas yang diberikan oleh Pemegang Saham.

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI
MENGENAI PENGELOLAAN PERUSAHAAN
DAN DASAR PENILAIANNYA

Penilaian kinerja Direksi, baik penilaian bersifat kolegial/
korporat maupun penilaian kepada masing-masing Direksi
dilakukan oleh Dewan Komisaris, untuk kemudian disampaikan
kepada pemegang saham dalam RUPS. Penilaian dilakukan
berdasarkan capaian Indikator Kinerja Utama atau KPI yang
telah ditetapkan berdasarkan Kontrak Manajemen yang
ditandatangani Direksi dengan Gubernur DKI Jakarta sebagai
perwakilan Pemegang Saham

Untuk Kontrak Manajemen tahun 2023 telah disepakati
bersama dengan pemegang saham pada tanggal 7 Desember
2022. Berdasarkan hasil evaluasi yang dilakukan Dewan
Komisaris, dapat dilihat bahwa KPI korporasi Perseroan
menunjukkan pencapaian yang cukup baik, dengan realisasi
sebesar 102,23% di atas target yang ditetapkan sebesar
100,00%. Sebagian besar target dalam Kontrak Manajemen
tahun 2023 dapat terlampaui dengan baik, meskipun harus
diakui terdapat sejumlah hal yang tercatat masih di bawah
target, seperti aspek keuangan dan jalur pengembangan baru.
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Monitoring of digital transformation and optimization of
the use of Information Technology in operational activities;
Monitoring of the performance of subsidiaries;
Preparation for the General Meeting of Shareholders (GMS);
and

Several other important matters that require approval from
the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners appreciates the diverse strategic
policies that have been implemented by the Board of Directors,
especially in the progress of Phase 2A construction, Phase
3 construction preparations, and operational management
in maintaining quality for MRT Jakarta passengers in Phase
1 which has been operating since March 24, 2019. Several
recommendations from the Board Commissioners for the
management of the Corporation by the Board of Directors in
2023 are as follows:
The Board of Directors to always pay attention to the progress
of TOD development which has been mandated to the
Corporation and always pay attention to GRC;
The Board of Directors to always maintain efficiency in the
budget use;
The Board of Directors to take creative policies in creating
business opportunities, especially in the Non Fare Box (NFB)
aspect, considering that the number of passengers has
increased quite significantly but its stability cannot yet be
predicted;
The Board of Directors to always pay attention to the
completeness of documents, especially in the procurement
processes of Phase 2 & TOD projects that are being
developed;
The Board of Directors to always pay attention to the
management of time flow and priorities in order to complete
all tasks assigned by the Shareholders.

ASSESSMENTS OF THE BOARD OF
DIRECTORS' PERFORMANCE IN
MANAGING THE CORPORATION AND
THE BASIS FOR THE ASSESSMENT

The assessments of the performance of the Board of Directors,
both collegial/corporate assessments and assessments of each
Director, are carried out by the Board of Commissioners, and then
submitted to the shareholders at the GMS. The assessments are
carried out based on the achievements of the Key Performance
Indicators or KPIs that have been determined based on the
Management Contract signed by the Board of Directors with
the Governor of DKI Jakarta as the Shareholder representative.

The Management Contract for 2023 has been mutually agreed
with the shareholders on December 7, 2022. Based on the results
of the evaluation carried out by the Board of Commissioners,
it can be seen that the Corporation's corporate KPI has shown
a good achievement with a realization of 102.23% above
the target set at 100.00%. Most of the targets in the 2023
Management Contract can be well exceeded, although it must
be acknowledged that there are a number of things have been
recorded to be below the target, such as financial aspects and
development of new lines.
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Dewan Komisaris mengapresiasi berbagai langkah yang
dilakukan Direksi dalam mewujudkan berbagai target yang
tertuang dalam Kontrak Manajemen tersebut; termasuk
pengelolaan kendala dan tantangan serta solusi yang harus
dilakukan untuk dapat menjawab kendala dan tantangan
yang muncul. Dewan Komisaris memandang, sebagian
besar tantangan yang ada muncul dari faktor penentu di luar
kontrol Direksi, di mana hal ini kemudian berdampak terhadap
pencapaian target sebagaimana telah disampaikan di atas.
Dewan Komisaris mendukung sepenuhnya upaya inisiatif
yang dilakukan Direksi untuk dapat mewujudkan berbagai
target yang ada.

PANDANGAN ATAS PROSPEK
USAHA TAHUN 2024

Dalam dokumen WEO yang dirilis IMF pada Januari 2024,
perekonomian dunia di tahun 2024 diproyeksikan hanya mampu
tumbuh sebesar 3,1% dan belum menunjukkan titik baliknya
pasca perlambatan ekonomi di tahun 2023. Bertahannya
perekonomian Amerika Serikat dan beberapa negara besar
lainnya, serta krisis geopolitik yang belum juga menunjukkan
hasil yang positif, akan menjadi faktor pembentuk dampak
negatif atas perekonomian dunia di tahun 2024. Meskipun
di sisi lain, pesatnya pasar negara berkembang, kebijakan
fiskal Tiongkok yang menunjukkan arah menuju perbaikan,
serta inflasi global yang diperkirakan akan melambat menjadi
5,8%, akan membantu perekonomian dunia menemukan
keseimbangannya.

Tantangan terbesar Pemerintah Indonesia di tahun 2024 adalah
mampu menjaga perekonomian Indonesia tetap pada level
yang tangguh, sebagaimana telah terbukti pada saat pandemi
COVID-19 hingga akhir tahun 2023. Tantangan ini semakin
lebar, terutama karena adanya transisi rezim yang terjadi di
tahun 2023 pasca perhelatan Pemilihan Umum (Pemilu) yang
dilangsungkan pada Februari 2024, dengan target pergantian
Presiden Republik Indonesia akan dilakukan pada Oktober
2024. Sebagai bagian dari Bangsa Indonesia, Perseroan tentu
berperan aktif dalam menjaga proses transisi rezim tersebut.

Menghadapi kondisi tersebut, Pemerintah Indonesia tentu
memiliki harapan besar akan profil perekonomian yang stabil
dan tetap kuat. Dalam Rancangan Anggaran Pendapatan
dan Belanja Negara (RAPBN) Tahun Anggaran 2024,
Pemerintah Indonesia menargetkan pertumbuhan ekonomi
nasional tahun 2024 berada pada angka 5,0% hingga 5,2%.
Target perekonomian yang stabil ini tak lepas dari komitmen
Pemerintah Indonesia untuk menyelenggarakan Pemilu serta
Pemilihan Kepala Daerah (Pilkada) serentak yang kondusif.

Inflasi nasional diharapkan mampu terjaga pada kisaran 2,8%
hingga 4%, terutama dengan mengoptimalkan peran Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) untuk memitigasi
tekanan inflasi, baik akibat perubahan iklim maupun gejolak
eksternal. Rata-rata nilai tukar Rupiah akan bergerak pada
kisaran Rp14.850 hingga 15.000 per Dolar Amerika Serikat,
sedangkan rata-rata suku bunga Surat Berharga Negara 10
tahun diprediksi berada pada level 6,7%. Untuk harga minyak
mentah Indonesia (ICP) diperkirakan berada pada angka
USD80 hingga USD82 per barel.

The Board of Commissioners appreciates the various measures
taken by the Board of Directors to realize the various targets
stated in the Management Contract; including managing
obstacles and challenges as well as solutions that must be
implemented to surmount the obstacles and challenges arising.
The Board of Commissioners views that most of the existing
challenges arising from the determining factors outside the
control of the Board of Directors. These subsequently have
impacted the achievement of the above targets. The Board of
Commissioners fully supports the initiative efforts carried out
by the Board of Directors to realize various existing targets.

VIEWS ON THE BUSINESS
PROSPECTS IN 2024

In the WEO document released by the IMF in January 2024, the
global economy in 2024 is projected to grow only 3.1% and has
not yet shown a turning point after the economic slowdown in
2023. The persistence of the economy of the United States and
several other large countries as well as the ongoing geopolitical
crisis that have not yet shown positive results will be the factors
forming a negative impact on the global economy in 2024.
However, on the other hand, the rapid growth of emerging
markets, China's fiscal policy which shows a direction towards
improvement, as well as global inflation which is expected to
slow to 5.8 %, will help the global economy find its balance.

The biggest challenge for the Indonesia's Government in 2024
is to be able to maintain the Indonesia's economy at a resilient
level, as has been proven during the COVID-19 pandemic until
the end of 2023. This challenge is getting wider, especially due
the transition of the regime that will occur in 2024 after the
General Elections to be held in February 2024, with the target of
replacing the President of the Republic of Indonesia in October
2024. As part of the Indonesian Nation, the Corporation certainly
plays an active role in maintaining the regime transition process.

Facing such conditions, the Indonesia's Government certainly
has high hopes for a stable and strong economic profile. In the
Draft State Revenue and Expenditure Budget (RAPBN) for Fiscal
Year 2024, the Indonesia's Government targets the national
economic growth in 2024 to range at 5.0% to 5.2%. This stable
economic target cannot be separated from the commitment of
the Indonesian Government to holding favorable simultaneous
implementation of general election (Pemilu) and regional head
elections (Pilkada).

The national inflation is expected to be maintained in the range
of 2.8% to 4%, especially by optimizing the role of the State
Revenue and Expenditure Budget (APBN) to mitigate inflationary
pressures, both due to the climate change and external shocks.
The average Rupiah exchange rate will move in the range of
Rp14,850 to 15,000 per United States Dollar, while the average
interest rate for 10-year Government Securities is predicted to
be at the level of 6.7%. The price of Indonesian crude oil (ICP)
is estimated to be at USD80 to USD82 per barrel.
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Di sisi lain, proyeksi positif atas kinerja perekonomian
Indonesia tentu akan memberikan dampak yang besar
terhadap perkembangan kehidupan sosial ekonomi
masyarakat. Kemacetan sebagai salah satu imbas dari
kemajuan perekonomian harus terus diwaspadai, yang
tentunya ini menjadi perhatian bagi Perseroan yang
didirikan untuk menjadi salah satu langkah solutif atas
persoalan kemacetan yang terjadi.

Dewan Komisaris menyambut baik dengan proyeksi kinerja
Perseroan tahun 2024 yang telah disusun Direksi dan telah
disetujui bersama-sama Dewan Komisaris dalam RKAP
tahun 2024 yang telah disahkan dalam RUPS Luar Biasa pada
tanggal 30 November 2023. Kemajuan pembangunan fisik
dan konstruksi Fase 2A serta target peletakan batu pertama
Fase 3A dilakukan paling lambat pada Agustus 2024, akan
menjadi jejak langkah bagi perkembangan MRT Jakarta ke
depan. Selain itu, target raihan penumpang yang diharapkan
mampu mendekati 100 ribu penumpang per harinya diharapkan
akan memberikan motivasi besar bagi seluruh Insan Perseroan
dalam mengembangkan MRT Jakarta secara optimal.

Pengembangan bisnis melalui pengelolaan KBT juga
diharapkan mampu memberikan dampak positif bagi kinerja
bisnis dan keuangan Perseroan di tahun 2024.

PANDANGAN ATAS PELAKSANAAN
PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Menyandang status sebagai Badan Usaha Milik Daerah (BUMD),
Perseroan berkepentingan besar untuk menerapkan prinsip-
prinsip GCG pada praktik terbaik. Prinsip GCG ini menjadi
dasar bagi Perseroan dan seluruh entitas usaha di Indonesia
untuk dapat menghadirkan pengelolaan organisasi bisnis yang
akuntabel dan compliance.

Dewan Komisaris memandang, penerapan prinsip GCG di
lingkungan Perseroan terus mengalami peningkatan dari
waktu ke waktu. Direksi dan seluruh jajarannya terus berupaya
untuk mengembangkan implementasi prinsip GCG, terutama
terhadap kepatuhan atas peraturan yang berlaku. Keberadaan
organ-organ pendukung yang membantu Dewan Komisaris
dan Direksi memberikan bukti bahwa pengelolaan GCG di
lingkup Perseroan berjalan dengan baik. Kerja sama dalam
hubungan yang harmonis antara Komite Audit & Kepatuhan di
bawah Dewan Komisaris dan Internal Audit, Strategic Planning
& Subsidiary Management di bawah Direksi, atau Komite
Pemantau Risiko & Sekuriti di bawah Dewan Komisaris dan
Komite GRC Terintegrasi di bawah Direksi, atau juga Komite
Operasi & Proyek di bawah Dewan Komisaris dan Komite Proyek
di bawah Direksi, menunjukkan adanya keseriusan Perseroan
untuk dapat membentuk proses bisnis yang seimbang dan
terukur.
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On the flip side, positive projections of Indonesia's economic
performance will certainly have a big impact on the development
of the socio-economic life of the society. Congestion as one of the
impacts of economic progress must continue to be monitored,
which of course is a concern for the Corporation which has been
founded to be a solution to the traffic jams problem occurring.

The Board of Commissioners positively welcomes the
Corporation's performance projections for 2024 which have
been prepared by the Board of Directors and have been jointly
approved by the Board of Commissioners in the RKAP 2024
ratified in the Extraordinary GMS on November 30, 2023. Progress
of physical development and construction of Phase 2A as well as
the groundbreaking of Phase 3A target of no later than August
2024, will be a step in the future development of MRT Jakarta.
Additionally, the target of achieving passengers which is expected
to be close to 100 thousand passengers per day is expected to
provide great motivation for all Personnel of the Corporation in
developing MRT Jakarta optimally.

Business development through TOD management is also
expected to have a positive impact on the Corporation’s business
and financial performance in 2024.

VIEWS ON THE IMPLEMENTATION OF
GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Holding the status as a Regionally Owned Enterprise (BUMD), the
Corporation has a big interest in implementing GCG principles
with the best practices. These GCG principles are the basis for
the Corrporation and all business entities in Indonesia to provide
accountable and compliant business organization management.

The Board of Commissioners views that the implementation
of GCG principles within the Corporation continues to improve
from time to time. The Board of Directors and all staff have
continuously strived to enhance the implementation of GCG
principles, especially regarding compliance with applicable
regulations. The existence of supporting organs that assist the
Board of Commissioners and the Board of Directors provides
evidence that GCG management within the Corporation has
been running well. Cooperation in a harmonious relationship
between the Audit & Compliance Committee under the Board
of Commissioners and Internal Audit, Strategic Planning &
Subsidiary Management under the Board of Directors, or the
Risk & Security Monitoring Committee under the Board of
Commissioners and the Integrated GRC Committee under the
Board of Directors, or also the Operations Committee & Projects
under the Board of Commissioners and the Project Committee
under the Board of Directors, shows the Corporation's seriousness
in establishing a balanced and measurable business process.



Laporan Manajemen
Management Report

Secara khusus, Dewan Komisaris menyambut baik tindak lanjut
dan pemenuhan atas aspirasi pemegang saham yang tertuang
dalam keputusan RUPS, baik RUPS yang diselenggarakan
secara fisik maupun RUPS yang dilakukan secara sirkuler.
Dewan Komisaris memberikan apresiasi terhadap seluruh
keputusan pemegang saham dan terus berupaya melakukan
pemantauan atas seluruh keputusan yang telah diambil oleh
pemegang saham melalui RUPS.

Dewan Komisaris juga memberikan apresiasinya atas penilaian
penerapan GCG untuk mendapatkan hasil atau output tata
kelola dan evaluasi atas sejauh apa prinsip-prinsip GCG telah
diterapkan di lingkup Perseroan. Khususnya penilaian yang
dilakukan melalui metode yang tertuang dalam indikator/
parameter penilaian dan evaluasi atas penerapan GCG pada
BUMD yang dikembangkan oleh Badan Pengawasan Keuangan
dan Pembangunan (BPKP). Dewan Komisaris berbangga
dengan hasil penilaian penerapan GCG tahun buku 2023
menunjukkan skor sebesar 90,69 dengan predikat “Sangat
Baik", meningkat dari hasil penilaian tahun sebelumnya
dengan skor 89,91 dengan predikat "Sangat Baik". Termasuk
juga pemantauan penerapan GCG yang dilakukan oleh The
Indonesia Institute for Corporate Governance (IICG) dengan
menggunakan penilaian Indeks Persepsi Tata Kelola atau
Corporate Governance Perception Index (CGPI), dengan hasil
tahun 2023 untuk penilaian penerapan GCG tahun buku 2022
sebesar 84,00 dari skala 100 dengan kategori “Terpercaya”,
meningkat dari tahun sebelumnya dengan skor sebesar 83,60
dari skala 100, juga dengan kategori “Terpercaya”.

Catatan penting bagi perkembangan GCG di lingkup Perseroan
adalah pengendalian internal dan pengelolaan risiko sesuai
dengan bisnis inti dan penyesuaian terhadap tren pengelolaan
risiko dewasa ini. Direksi bersama-sama dengan Dewan
Komisaris telah berupaya untuk mengembangkan sistem
pengendalian internal dan manajemen risiko sebagai salah
satu agenda besar terkait perkembangan GCG.

PENILAIAN ATAS KINERJA ORGAN
PENDUKUNG DEWAN KOMISARIS

Salah satu keberhasilan pelaksanaan peran pengawasan
Dewan Komisaris adalah pelaksanaan tugas secara aktif
oleh organ-organ pendukungnya. Hingga akhir tahun 2023,
Dewan Komisaris dibantu oleh 4 (empat) komite dan 1 (satu)
organ pendukung.

In particular, the Board of Commissioners positively welcomes
the follow-up and fulfillment of shareholder aspirations stated
in the GMS decisions, both GMS held physically and GMS
held circularly. The Board of Commissioners appreciates all
shareholder resolutions and continues to strive to monitor all
resolutions made by shareholders in the GMS.

The Board of Commissioners also expresses appreciation
for the implementation of GCG assessment to obtain
governance results or outputs and evaluating the extent of
GCG principles implementation within the Corporation, in
particular the assessment carried out using the methods
contained in the indicators/parameters for assessment and
evaluation of GCG implementation in BUMDs developed by
the Financial and Development Supervisory Agency (BPKP).
The Board of Commissioners is proud that the results of the
GCG implementation assessment for the financial year 2023
has showed a score of 90.69 with the predicate “Very Good",
an increase from the previous year's assessment results with a
score of 89.91 with the predicate “Good". This also includes the
monitoring of GCG implementation carried out by the Indonesia
Institute for Corporate Governance (IICG) using the Corporate
Governance Perception Index (CGPI) assessment, with the 2023
results for GCG implementation assessment for the financial
year 2022 amounting to 84.00 out of the scale of 100 in the
“Trusted" category, an increase from the previous year's score
of 83.60 out of the scale of 100, also in the “Trusted" category.

An important note for the development of GCG within the
Corporation is internal control and risk management in
accordance with the core business and adjustments to current
risk management trends. The Board of Directors together with
the Board of Commissioners have made efforts to develop an
internal control and risk management system as one of the
major agenda related to GCG development.

ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE
OF THE BOARD OF COMMISSIONERS'
SUPPORTING ORGANS

One of the successes in implementing the supervisory role of
the Board of Commissioners is the active implementation of
its duties by its supporting organs. Until the end of 2023, the
Board of Commissioners is assisted by 4 (four) committees and
1 (one) supporting organ.
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Dewan Komisaris

The Board of
Commissioners

Komite Tata Kelola &

Komite Audit & Keberlaniutan Komite Pemantau Komite Operasi & Sekretaris Dewan
Kepatuhan Govemarjlce 2 Risiko & Sekuriti Proyek Komisaris
Audit & Compliance A Risk Monitoring & Operation & Project Secretary of the Board
. Sustainability . ; . .
Committee Committee Security Committee Committee of Commissioners

Penilaian atas kinerja organ pendukung dilakukan oleh Dewan
Komisaris melalui pencapaian Indikator KPl masing-masing
Komite. Penilaian untuk ke-4 komite pendukung Dewan
Komisaris menggunakan kriteria terlaksananya rapat bulanan;
terselesaikannya Laporan Triwulan | s.d IV; serta terlaksananya
tindak lanjut penilaian GCG untuk tahun buku 2022. Sedangkan
penilaian bagi Sekretaris Dewan Komisaris dilakukan
dengan menggunakan kriteria terselesaikannya Notulensi
Rapat Bulanan Gabungan Direksi dan Dewan Komisaris;
terselesaikannya notulensi Rapat Bulanan Dewan Komisaris
dan komite pendukung Dewan Komisaris; dan terlaksananya
tindak lanjut penilaian GCG untuk tahun buku 2022.

Berdasarkan penilaian yang telah dilaksanakan tahun 2023,
dapat disampaikan bahwa seluruh organ pendukung Dewan
Komisaris dapat merealisasikan pencapaian target KPI yang
telah ditetapkan dengan kriteria sebagaimana telah disampaikan
di atas. Dewan Komisaris memberikan apresiasinya atas seluruh
kerja yang telah ditunjukkan oleh organ pendukung, termasuk
masukan yang telah diberikan organ-organ pendukung untuk
menunjang tugas pengawasan Dewan Komisaris.

PANDANGAN ATAS PENGELOLAAN
WHISTLEBLOWING SYSTEM (WBS)
PERUSAHAAN DAN PERAN DEWAN
KOMISARIS DALAM WBS PERUSAHAAN

Perseroan memiliki Sistem Pelaporan Pelanggaran, atau
Whistleblowing System (WBS) yang telah ditetapkan melalui
Peraturan Direksi No. 025 Tahun 2023 tentang Pedoman
Sistem Pelaporan Dugaan Pelanggaran. Keberadaan WBS
ini memungkinkan mekanisme pelaporan yang menjamin
kerahasiaan dan perlindungan bagi pelapor, yang pada
akhirnya diharapkan mampu meningkatkan penerapan
GCG secara berkelanjutan.
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Assessment of the performance of supporting organs is carried
out by the Board of Commissioners through the achievement
of KPlindicators for each Committee. The assessment for the
four supporting committees of the Board of Commissioners
uses the criteria of monthly meetings implementation;
completion of Quarterly Reports | to IV; as well as realization of
the follow-up of GCG assessments for the financial year 2022.
Meanwhile, the assessment for the Secretary of the Board of
Commissioners has been carried out using the criteria of the
completion of the Minutes of the Board of Directors and the
Board of Commissioners' Joint Meetings; completion of the
minutes of the Monthly Meeting of the Board of Commissioners
and supporting committees of the Board of Commissioners;
and implementation of the follow-up of GCG assessment for
the financial year 2022.

Based on the assessment carried out in 2023, we can convey
that all supporting organs of the Board of Commissioners are
able to realize the achievement of the KPI targets that have
been set using the aforementioned criteria. The Board of
Commissioners expresses our appreciation for all the work that
has been demonstrated by supporting organs, including input
that has been provided by the supporting organs to support the
supervisory duties of the Board of Commissioners.

VIEWS ON THE MANAGEMENT OF THE
CORPORATION'S WHISTLEBLOWING
SYSTEM (WBS) AND THE ROLE OF
THE BOARD OF COMMISSIONERS

IN THE CORPORATION'S WBS

The Corporation has in place the Violation Reporting System
or Whistleblowing System (WBS) which has been established
through the Board of Directors Regulation No. 025 of 2023
concerning Guidelines for the Whistleblowing System. The
existence of this WBS has enabled a reporting mechanism that
guarantees confidentiality and protection for whistleblowers,
which in turn is expected to improve the implementation of GCG
in a sustainable manner.



Laporan Manajemen
Management Report

Untuk itu, Perseroan telah melengkapi WBS-nya melalui
pembentukan Organisasi Pelaksana Sistem Pelaporan
Dugaan Pelanggaran yang mencakup Komite Penanganan
Pelaporan Dugaan Pelanggaran, Divisi Internal Audit, Tim
Pemeriksa Eksternal, Direktur Utama, Komisaris Utama, dan
termasuk Pemerintah Provinsi DKI Jakarta selaku pemegang
saham utama dan pengendali. Masing-masing elemen dalam
Organisasi Pelaksana Sistem Pelaporan Dugaan Pelanggaran
memiliki peran dan fungsi dalam menindaklanjuti pengaduan
yang masuk melalui WBS Perseroan; termasuk bagi Komisaris
Utama yang berperan memutuskan tindak lanjut pengaduan
dengan pihak terlapor merupakan anggota Direksi/anggota
Komite Dewan Komisaris yang bukan berasal dari anggota
Dewan Komisaris.

Berdasarkan laporan yang disampaikan kepada Dewan
Komisaris, di sepanjang tahun 2023 saluran WBS yang dimiliki
Perseroan menampung 23 pengaduan pelanggaran, di mana
14 diantaranya merupakan pengaduan yang tidak termasuk
dalam ruang lingkup WBS, 1 (satu) diantaranya tidak terbukti,
serta 7 (tujuh) pengaduan lainnya dalam proses tindak lanjut.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas komitmen
manajemen untuk mengembangkan WBS sebagai bagian dari
penegakan prinsip GCG di lingkup Perseroan. Keterbukaan
saluran WBS menunjukkan niat besar Perseroan untuk dapat
memperkuat mekanisme GCG yang ada.

INFORMASI TENTANG PERUBAHAN
SUSUNAN DAN KOMPOSISI
DEWAN KOMISARIS

Berdasarkan keputusan pemegang yang tertuang dalam RUPS
Sirkuler tanggal 13 Maret 2023 dan 30 Oktober 2023, terdapat
perubahan susunan Dewan Komisaris, di mana berdasarkan
keputusan RUPS Sirkuler tanggal 13 Maret 2023 Novie Riyanto
R. diangkat sebagai Komisaris. Berdasarkan keputusan RUPS
Sirkuler tanggal 30 Oktober 2023, William P. Sabandar dan
Novie Riyanto R. diberhentikan dari posisinya dalam jajaran
Dewan Komisaris.

For this reason, the Corporation has complemented its WBS
through the formation of an Implementing Organization for
the Alleged Violation Reporting System which includes the
Whistleblowing Handling Committee, the Internal Audit
Division, the External Audit Team, the President Director,
the President Commissioner, and includes the DKI Jakarta
Provincial Government as the main shareholder and controller.
Each element in the Implementing Organization for the Alleged
Violation Reporting System has a role and function in following
up on complaints submitted through the Corporation's WBS;
including the President Commissioner whose role is to decide
on the follow-up to complaints with the reported party who are
members of the Board of Directors/members of the Board of
Commissioners Committee who are not members of the Board
of Commissioners.

Based on the report submitted to the Board of Commissioners,
throughout 2023 the Corporation's WBS channel has received
23 reports of violations, of which 14 were reports that were
not included in the scope of the WBS, 1 (one) of which was not
proven, and 7 (seven) other reports have been in the follow-up
process.

The Board of Commissioners appreciates the Management's
commitment to developing WBS as part of enforcing GCG
principles within the Corporation. The WBS channel transparency
shows the Corporation's great intention to strengthen the existing
GCG mechanisms.

INFORMATION ON THE CHANGES IN
THE STRUCTURE AND COMPOSITION
OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Based on the shareholders resolutions outlined in the Circular
GMS dated March 13, 2023, and October 30, 2023, there were
changes in the Board of Commissioners' composition. Based
on the Circular GMS resolutions dated March 13, 2023, Novie
Riyanto R. was appointed as Commissioner. Based on the Circular
GMS resolutions dated October 30, 2023, William P. Sabandar
and Novie Riyanto R. were dismissed from their positions in the
Board of Commissioners.
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Dengan demikian, susunan Dewan Komisaris hingga akhir

tahun 2023 adalah sebagai berikut.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Thus, the composition of the Board of Commissioners until the

end of 2023 is as follows.

Susunan Dewan Komisaris Perseroan

Composition of the Corporation's Board of Commissioners

Nama Jabatan

Name Position

Dodik Wijanarko Komisaris Utama

Rukijo

President
Commissioner

Komisaris
Commissioner

Bambang Kristiyono Komisaris

Commissioner

Jujun Endah Komisaris
Wahjuningrum Commissioner
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Dasar Pengangkatan
Bases of Appointment

Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar RUPS
No. 51 tanggal 28 Oktober 2022 yang dibuat di hadapan
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris
di Jakarta

Deed of Shareholders' Resolutions Outside the GMS No. 51
dated October 28, 2022 passed before Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H., notary in Jakarta

Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat
Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta No. 21 tanggal
12 November 2020 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris di Jakarta
Deed of Shareholders' Resolutions Outside the GMS of PT
MRT Jakarta No. 21 dated November 12,2020 passed before
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary in
Jakarta

Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar RUPS
No. 51 tanggal 28 Oktober 2022 yang dibuat di hadapan
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris
di Jakarta

Deed of Shareholders' Resolutions Outside the GMS No. 51
dated October 28, 2022 passed before Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H., notary in Jakarta

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham di
Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta No.
21 tanggal 15 November 2023 yang dibuat di hadapan
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris
di Jakarta

Deed of Shareholders' Resolutions Outside the GMS of PT
MRT Jakarta No. 21 dated November 15,2023 passed before
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary in
Jakarta

Periode
Masa Jabatan LA
Term of Office L
Office
Period
25 Oktober 2022 s.d 24 Ke-1
Oktober 2026 1st
October 25, 2022 to October
24,2026

19 Agustus 2020 s.d 18 Ke-2

Agustus 2024 2nd
August 19, 2020 to August

18,2024

25 Oktober 2022 s.d 24 Ke-1
Oktober 2026 1st
October 25, 2022 to October
24,2026

30 Oktober 2023 s.d 29 Ke-1
Oktober 2027 1st
October 30, 2023 to October
29,2027
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Tidak terdapat perubahan susunan Dewan Komisaris sejak 31
Desember 2023 hingga ditandatanganinya laporan tahunan
ini per tanggal 28 Maret 2024.

AKHIR KATA

Dewan Komisaris menyampaikan terima kasih atas kerja
sama yang telah terbangun antara pemegang saham, Dewan
Komisaris, Direksi, serta seluruh pemangku kepentingan.
Dewan Komisaris juga menyampaikan terima kasih atas
dukungan, masukan dan arahan yang diberikan Pemerintah
Pusat,Pemerintah Provinsi Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
dan berbagai instansi lainnya sebagai pemangku kepentingan
proyek MRT Jakarta. Dukungan ini akan menjadi modal bagi
Dewan Komisaris, Direksi dan seluruh jajaran Perseroan
untuk dapat memenuhi berbagai target terkait perkembangan
moda transportasi MRT Jakarta, sekaligus menghadirkan
transportasi publik yang dapat memberikan solusi atas
kemacetan Jakarta.

There have been no changes to the composition of the Board
of Commissioners from 31 December 2023 until the signing of
this annual report on March 28, 2024

CLOSING REMARKS

The Board of Commissioners expresses gratitude for the
cooperation that has been built between the shareholders,
the Board of Commissioners, the Board of Directors and all
stakeholders. The Board of Commissioners also expresses
gratitude for the support, input and direction provided by the
Central Government, the Provincial Government of DKI Jakarta
and various other agencies as stakeholders in the MRT Jakarta
project. This support will provide capital for the Board of
Commissioners, the Board of Directors and all levels of the
Corporation to meet various targets related to the development
of the MRT Jakarta transportation mode, as well as to make
available public transportation that can provide solutions to
congestion in Jakarta.

Jakarta, 28 Maret 2024
Jakarta, March 28, 2024

Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners of
PT MRT Jakarta (Perseroda)

Dodik Wijanarko
Komisaris Utama
President Commissioner
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Laporan Direksi

Board of Directors' Report

Tuhiyat

Direktur Utama
President Director

Pengelolaan tantangan menjadi salah satu upaya Perseroan untuk terus
menciptakan nilai tambah dalam rantai bisnis yang dikembangkannya.

Managing challenges is one of the Corporation's efforts to continue to create added value in the
business chain it is developing.
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Mewakili Direksi dan seluruh Insan MRT Jakarta, izinkan saya
menyampaikan laporan kinerja PT MRT Jakarta (Perseroda)
untuk tahun buku 2023. Pencapaian kinerja baik operasi dan
bisnis di tahun 2023 memperlihatkan komitmen Perseroan
dalam menghadirkan moda transportasi yang unggul bagi
masyarakat Jakarta, sekaligus terus memberikan nilai tambah
bagi pemegang saham dan pemangku kepentingan.

INISIATIF DAN KEBIJAKAN STRATEGIS
SERTA PENCAPAIAN TAHUN 2023

Kondisi perekonomian Indonesia di tahun 2024 memberikan
gambaran langkah antisipatif yang berhasil dilakukan
Pemerintah Indonesia bersama seluruh pemangku kepentingan
dalam merespon tantangan perlambatan perekonomian global
yang terjadi. Berdasarkan data yang dipublikasikan Badan
Pusat Statistik (BPS), perekonomian Indonesia di tahun 2023
mencatat pertumbuhan sebesar 5,05%, sedikit melambat
dibandingkan tahun 2022 sebesar 5,31%. Meskipun demikian,
pertumbuhan nasional ini jauh di atas perekonomian dunia, di
mana International Monetary Fund (IMF) dalam dokumen World
Economic Outlook (WEOQ) edisi Oktober 2023 memproyeksikan
perekonomian global tahun 2023 tumbuh hanya sebesar 3%,
melambat dari tahun 2022 dengan pertumbuhan sebesar 3,5%.
Berbagai tantangan seperti inflasi yang masih membayangi
akibat rentannya pasokan komoditas global pasca pandemi
COVID-19, serta isu krisis geopolitik, memberikan hambatan
yang cukup besar bagi perkembangan perekonomian dunia.

Sejalan dengan perekonomian nasional yang membukukan
kinerja cukup baik, Daerah Khusus Ibukota Jakarta juga
mencatat kinerja yang solid. Berdasarkan data yang
dipublikasikan BPS Provinsi DKI Jakarta, perekonomian
DKI Jakarta di tahun 2023 mencatat pertumbuhan 4,96%,
sedikit melambat dari sebelumnya dengan pertumbuhan
sebesar 5,25%. Meskipun berada di bawah pertumbuhan
ekonomi nasional, perekonomian Jakarta memperlihatkan
keberhasilannya untuk dapat tumbuh dengan cukup
fundamental. Sektor lapangan usaha Transportasi dan
Pergudangan tumbuh 14,05%, sedangkan Penyediaan
Akomodasi dan Makan Minum mampu tumbuh 11,60%. Rata-
rata Tingkat Penghunian Kamar (TPK) hotel juga mencatat
pertumbuhan yang cukup baik sebesar 1,31%.

Q

Dear Distinguished Shareholders and Stakeholders,

Representing the Board of Directors and all MRT Jakarta
Personnel, allow me to present the performance report of PT MRT
Jakarta (Perseroda) for the financial year 2023. The achievement
of both operational and business performance in 2023 shows
the Corporation’s commitment to providing a superior mode
of transportation for the people of Jakarta, while continuing to
provide value added for shareholders and stakeholders.

STRATEGIC INITIATIVES AND POLICIES
AND ACHIEVEMENTS IN 2023

The Indonesia's economic condition in 2024 illustrates the
anticipatory measures that have been successfully taken by
the Indonesian Government together with all stakeholders in
responding to the challenges of the occurring global economic
slowdown. Based on the data published by the Statistics
Indonesia (BPS), the Indonesia’'s economy in 2023 recorded
growth of 5.05%, slightly slowing down compared to 2022 of
5.31%. However, this national growth is far above the global
economic growth, where the International Monetary Fund (IMF)
in the October 2023 edition of the World Economic Outlook
(WEO) document projects that the global economy in 2023 will
grow by only 3%, slowing down from 2022 with a growth of 3.5%.
Various challenges such as inflation which is still overshadowing
due to the vulnerability of global commaodity supplies after the
COVID-19 pandemic, as well as the issue of the geopolitical
crisis, have posed significant obstacles to the development of
the global economy.

In line with the national economy which recorded an encouraging
good performance, the Special Capital Region of Jakarta also
recorded a solid performance. Based on the data published
by the BPS of DKI Jakarta Province, DKI Jakarta's economy in
2023 recorded growth of 4.96%, slightly slower than the previous
year's growth of 5.25%. Although below the national economic
growth, Jakarta's economy shows its success in growing quite
fundamentally. The Transportation and Warehousing business
sector grew 14.05%, while the provision of accommodation and
food and drink was able to grow 11.60%. The average hotel room
occupancy rate (TPK) also recorded an encouraging growth
of 1.31%.
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Meskipun aspek fundamental ini menunjukkan solidnya
perekonomian Jakarta, wilayah DKI Jakarta masih dibayang-
bayangi persoalan kemacetan sebagai salah satu dampak
dari perekonomian yang tumbuh dengan cukup baik. Pasca
dihentikannya Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat
(PPKM), kemacetan kembali terjadi dan justru oleh sebagian
pihak menganggap kemacetan yang terjadi jauh lebih rumit
dibandingkan sebelum pandemi COVID-19 terjadi.

Selain itu, kemacetan juga memberikan imbas yang kurang
baik bagi perekonomian. Berdasarkan data BPS Provinsi
DKI Jakarta, pada tahun 2022 terdapat 26.370.535 unit
kendaraan bermotor yang beroperasi di Jakarta. Dengan
jumlah penduduk DKI Jakarta sebanyak 10,56 juta orang,
berarti dapat diasumsikan bahwa rata-rata setiap orang
memiliki 1 hingga 2 unit kendaraan pribadi. Meskipun demikian,
komposisi kendaraan yang beroperasi di Jakarta mengalami
perubahan yang cukup signifikan. Dari jumlah keseluruhan
kendaraan yang beroperasi di Jakarta sebagaimana disebutkan
di atas, 65,62% di antaranya merupakan sepeda motor, 14,28%
merupakan mobil penumpang, sisanya terbagi ke dalam
kategori bus dan truk.

Keberadaan moda transportasi MRT Jakarta dan berbagai
moda transportasi lainnya sebagai buah pokok dari semangat
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta untuk
mengurai persoalan kemacetan ditindaklanjuti Perseroan
dengan mewujudkan pengoperasian MRT Jakarta Fase 1
yang handal, serta pembangunan konstruksi MRT Fase 2A
rute Bundaran Hotel Indonesia (HI) hingga Kota yang terus
dilakukan untuk dapat memenuhi target yang diharapkan.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Eventhough this fundamental aspect shows the solidity of
Jakarta's economy, the DKI Jakarta area is still overshadowed
by the problem of congestion as one of the impacts of an
economy that is growing quite well. After the Community Activity
Restriction Policy (PPKM) policy is revoked, traffic jams have
been occurring again and in fact, some parties consider that the
traffic jams have been much more complicated than before the
COVID-19 pandemic period.

Furthermore, traffic jams also have a negative impact on the
economy. Based on data from the BPS of DKI Jakarta Province,
in 2022 there has been 26,370,535 motorized vehicles operating
in Jakarta. With the population of DKI Jakarta being 10.56 million
people, it can be assumed that on average each person has 1to 2
private vehicles. However, the composition of vehicles operating
in Jakarta has experienced a quite significant change. Of the
total number of vehicles operating in Jakarta as mentioned
above, 65.62% of them are motorbikes, 14.28% are passenger
cars, the rest are divided into buses and trucks.

The existence of the MRT Jakarta transportation mode and
various other modes of transportation is resulted from the
enthusiasm of the Central Government and the DKI Jakarta
Provincial Government to solve the congestion problem. The
Corporationhas followed up by realizing the reliable operation
of the Jakarta Phase 1 MRT as well as the Phase 2A MRT
construction on the Bundaran Hotel Indonesia (HI) route to Kota
which has been continuously carried out to meet the expected
targets.

Fokus Pengembangan MRT Jakarta Tahun 2023
Focus on MRT Jakarta Development in 2023

Konstruksi
Construction

|=|'|

Kemajuan Pembangunan Konstruksi
Fase 2A Koridor Bundaran Hotel
Indonesia (HI) - Kota

Progress of Bundaran Hotel Indonesia
(HI) — Kota Corridor Phase 2A
Construction

Persiapan Fase 3 Koridor
Cikarang, Jawa Barat - Balaraja,

Pengembangan Jalur Baru
New Line Development

Layanan Unggul atas Fase 1 Koridor
Lebak Bulus - Bundaran HI, dan
Transformasi Digital

Excellent Service for Lebak Bulus —
Bundaran HlI Corridor Corridor Phase 1,
and Digital Transformation

Operasi
Operation
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Sejumlah capaian berhasil dilakukan Perseroan di sepanjang
tahun 2023 untuk dapat mewujudkan percepatan pembangunan
konstruksi Fase 2A serta pengembangan jalur baru khususnya
untuk Fase 3 koridor Timur-Barat. Hingga akhir tahun 2023,
penyelesaian konstruksi Fase 2A telah mencapai 29,42%,
atau di atas target yang telah ditetapkan dengan persentase
kemajuan pembangunan konstruksi sebesar 27,75%. Proses
pembangunan konstruksi dilakukan secara bertahap dengan
target awal terselesaikannya Fase 2A untuk koridor Bundaran
HI hingga Harmoni, dengan harapan masyarakat Indonesia
dapat beroperasi secepatnya.

Fase 2A merupakan jalur sepanjang 5,8 kilometer yang
membentang dari Bundaran HI di Thamrin hingga ke Kota.
Fase 2A akan dibangun melalui 7 (tujuh) stasiun bawah
tanah yang terdiri dari Thamrin, Monas, Harmoni, Sawah
Besar, Mangga Besar, Glodok, dan Kota. Fase ini rencananya
akan disambungkan dengan Fase 2B yang terdiri dari 2 (dua)
stasiun bawah tanah yaitu Mangga Dua dan Ancol, dan 1 (satu)
Depo di Ancol. Studi kelayakan MRT Jakarta Fase 2B telah
selesai dilaksanakan, dan saat ini sedang dalam tahap lelang
Basic Engineering Design dan koordinasi terkait perizinan dan
pendanaan.

Pada perjalanannya, Fase 2A memiliki banyak tantangan yang
cukup khas terkait kepadatan penduduk di wilayah Jakarta
Pusat hingga ke arah Jakarta Utara. Seperti berbagai utilitas
publik di mana Perseroan harus melakukan koordinasi dengan
sejumlah pihak pemilik utilitas agar dapat menemui solusi;
adanya cagar budaya pada beberapa lokasi yang terletak
pada jalur yang dilalui dari Bundaran HI menuju Kota; hingga
tantangan labilnya kontur tanah Jakarta yang mengharuskan
Perseroan menggunakan struktur dinding yang lebih baik
dengan perhitungan yang tepat. Namun demikian, berbagai
tantangan tersebut dapat diselesaikan dengan baik oleh
Perseroan.

Untuk Fase 3 koridor Timur-Barat, persiapan terus dilakukan
baik oleh Perseroan sendiri maupun oleh Pemerintah Pusat
dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta. Fase 3 direncanakan
akan membentang sepanjang lebih kurang 84, 1 kilometer dari
Cikarang, Jawa Barat hingga ke Balaraja, Banten, melewati
wilayah DKI Jakarta sepanjang sekitar 33,7 kilometer. Tahap
pertama dari Fase 3A mencakup koridor Kembangan, Jakarta
Barat, hingga Medan Satria, Bekasi, sepanjang 39,3 kilometer.
Pada tanggal 16 Desember 2023 telah ditandatangani pledge
pembangunan Fase 3 Tahap 1 antara Pemerintah Pusat dengan
Pemerintah Jepang.

Pada aspek operasi, perjalanan 4 (empat) tahun beroperasinya
MRT Jakarta Fase 1 koridor Lebak Bulus - Bundaran HI menjadi
jejak penting bagi Perseroan untuk dapat merumuskan
berbagai tantangan yang muncul dalam aspek operasi serta
upaya solutif untuk mengatasinya. Berbagai tantangan
tersebut justru menjadi pengalaman dan kunci pembelajaran
bagi Perseroan untuk dapat merumuskan langkah-langkah
yang lebih tepat dalam mewujudkan pembangunan dan
pengembangan jalur-jalur berikutnya.

The Corporation has achieved a number of successful
achievements throughout 2023 with a view to realize the
accelerated development of Phase 2A construction as well
as the development of new lines, especially for Phase 3 of the
East-West corridor. By the end of 2023, Phase 2A construction
completion reached 29.42%, or above the target set with a
construction progress of 27.75%. The construction development
process has been carried out in stages with the initial target of
completing Phase 2A for the Bundaran HI to Harmoni corridor,
with the Indonesian people's expectation that this can operate
soonest possible.

Phase 2A is a 5.8 kilometer long line stretching from Bundaran
Hl'in Thamrin to Kota. Phase 2A will be built through 7 (seven)
underground stations consisting of Thamrin, Monas, Harmoni,
Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, and Kota. This phase is
planned to be connected to Phase 2B which consists of 2 (two)
underground stations, namely Mangga Dua and Ancol, and 1
(one) Depot in Ancol. The feasibility study for MRT Jakarta
Phase 2B has been completed, and is currently in the Basic
Engineering Design auction stage and coordination regarding
permits and funding.

On its journey, Phase 2A has many quite typical challenges
related to population density in the Central Jakarta area towards
North Jakarta. The challenges include various public utilities
where the Corporation must coordinate with a number of utility
owners to find a solution; the existence of cultural heritage
at several locations of Bundaran HI — Kote Line; and the
challenges of Jakarta's unstable land contour which requires
the Corporation to use better wall structures with precise
calculations. However, these various challenges can be resolved
well by the Corporation.

For the East-West corridor Phase 3, preparations have been
continuously carried out by the Corporation, the Central
Government, and the DK Jakarta Provincial Government. Phase
3is planned to stretch for approximately 84.1 kilometers from
Cikarang, West Java to Balaraja, Banten, passing through the DKI
Jakarta area for approximately 33.7 kilometers. The first stage
of Phase 3A covers the West Jakarta's Kembangan corridor to
Bekasi's Medan Satria of 39.3 kilometers length. On December
16,2023, a Phase 3 Stage 1 development pledge has been signed
between the Central Government and the Japanese Government.

In the operational aspect, the 4-year operation journey of MRT
Jakarta Phase 1 of the Lebak Bulus - Bundaran HI corridor has
become an important trail for the Corporation to formulate
various challenges arising in the operational aspect and the
solution efforts to overcome them. These various challenges
actually become experiences and key learning for the Corporation
to formulate more appropriate measures in realizing the
development and construction of the next lines.
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Dengan ditetapkannya status COVID-19 sebagai endemi,
kegiatan sosial ekonomi masyarakat kembali menggeliat.
Sebagaimana telah disampaikan di atas, dihentikannya
kebijakan PPKM meningkatkan kehidupan masyarakat untuk
kembali beraktivitas seperti sedia kala.

7.189.862
9.926.513

Sebagaimana terlihat pada bagan di atas, sejak beroperasi
awal pada 24 Maret 2019, dalam 3 (tiga) tahun pada saat
pandemi COVID-19 terjadi di periode 2020-2022, jumlah
penumpang secara drastis mengalami penurunan yang luar
biasa. Tahun 2022 di mana periode terakhir dari pandemi
COVID-19, jumlah penumpang mengalami kenaikan, hingga
akhirnya di sepanjang tahun 2023 jumlah penumpang MRT
Jakarta mencapai 33.496.540 orang, meningkat 69,38% atau
setara dengan 37.590 orang dibandingkan tahun sebelumnya
sebanyak 19.776.064 orang. Rata-rata per hari jumlah
pengguna MRT Jakarta di tahun 2023 mencapai 91.771 orang/
hari, meningkat signifikan dibandingkan tahun 2022 dengan
rata-rata 54.182 orang/hari.

Jumlah Pengguna
Moda Transportasi
MRT Jakarta dalam
1 (Satu) Tahun

The Number of
Passengers of MRT
Jakarta Transportation
Mode in 1 (One) Year

Untuk dapat memberikan layanan yang optimal, Perseroan
secara berkesinambungan terus mengevaluasi kelayakan
sarana dan prasarana MRT Jakarta serta ketepatan
pengoperasian perjalanan moda transportasi MRT Jakarta.
Di tahun 2023, realisasi perjalanan MRT Jakarta mencapai
95.280 km dengan aspek kewajiban yang harus dipenuhi
termasuk ketepatan waktu tempuh yang mencapai 99,98%.
Adanya deviasi ini terutama muncul dari kendala wesel dan
gangguan kelistrikan yang terjadi pada bulan Juni 2023.

Pada aspek bisnis, pengembangan dan pengelolaan KBT
menjadi faktor fundamental bagi Perseroan untuk dapat
meningkatkan profitabilitas korporasi dan nilai tambahnya
kepada pemegang saham. Di sepanjang tahun 2023, Perseroan
melalui perusahaan patungan, PT Moda Integrasi Transportasi
Jabodetabek, telah menyelesaikan pembangunan Simpang
Temu dan Serambi Temu Dukuh Atas. Simpang Temu Dukuh
Atas merupakan bangunan yang terdiri dari 11 lantai dan 2
(dua) rubanah yang dibangun dengan konsep smart building
dengan mixed use property seperti halte bus Transjakarta,
koneksi ke Stasiun Kereta Commuter Indonesia (KCl) Sudirman,
area ojek daring, pasar modern, gerai ritel, taman, dan area
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Transportasi MRT

The Average Number
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With the status of COVID-19 as endemic, community socio-
economic activities have revived. As stated above, the termination
of the PPKM policy will improve people’s lives so that they can
return to their normal activities.

Rata-rata
Pengguna Moda

Jakarta per Hari 22! 54.182

of Passengers of _ 19.659
MRT Jakarta
Transportation Mode
(person/day) L 9! 89.645

As can be seen in the chart above, since initial operations on
March 24, 2019, in the 3 (three) years when the COVID-19
pandemic occurred in the 2020-2022 period, the number of
passengers drastically experienced an extraordinary decline. In
2022, the final period of the COVID-19 pandemic, the number of
passengers increased, until finally throughout 2023 the number
of MRT Jakarta passengers reached 33,496,540 persons,
an increase by 69.38% or the equivalent of 37,590 persons
compared to the previous year of 19,776,064 persons. The
average number of MRT Jakarta passengers per day in 2023
reached 91,771 persons/day, a significant increase compared
to 2022 with an average of 54,182 persons/day.

To provide optimal services, the Corporation continuously
evaluates the feasibility of MRT Jakarta facilities and infrastructure
as well as the accuracy of MRT Jakarta transportation mode
operation. In 2023, the realization of MRT Jakarta trips reached
95,280 km with aspects of obligations that must be fulfilled
including travel time accuracy reaching 99.98%. This deviation
mainly arised from the turnout and electrical problems occurring
in June 2023.

In the business aspect, the development and management
of TOD area is a fundamental factor for the Corporation to to
increase corporate profitability and added value to shareholders.
Throughout 2023, The Corporation, through its joint venture, PT
Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek, has completed the
construction of the Simpang Temu and Serambi Temu Dukuh
Atas. Dukuh Atas Transport Hub is a building consisting of
11 floors and 2 (two) basements built with a smart building
concept with mixed use properties such as a Transjakarta
bus stop, connection to the Sudirman Indonesian Commuter
Train Station (KCI), online motorbike taxi area, modern market,
retail outlets, parks and office areas. The Dukuh Atas Transport
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perkantoran. Simpang Temu Dukuh Atas ini meminimalisir area
parkir kendaraan pribadi dan mengutamakan area pejalan kaki,
dan dilengkapi Jembatan Penyeberangan Multiguna Serambi
Temu sebagai bagian dari infrastruktur KBT.

Di samping Simpang Temu Dukuh Atas, Perseroan juga berhasil
menyelesaikan beberapa kemajuan terkait pengembangan
KBT, seperti revitalisasi kawasan Pati - Juana, konstruksi
interkoneksi Thamrin Nine UOB Fase 1, serta pemanfaatan aset
idle pada beberapa wilayah sebagai bagian dari optimalisasi
KBT. Perseroan juga berhasil memulai beroperasinya Simpang
Temu Lebak Bulus sebagai KBT yang akan menciptakan
integrasi antar moda.

Salah satu penugasan yang diberikan Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta selaku pemegang saham utama dan pengendali
Perseroan adalah kontribusi Perseroan dalam Kegiatan
Strategis Daerah (KSD) sebagaimana diatur dalam Peraturan
Gubernur (Pergub) Provinsi DKI Jakarta No. 17 Tahun 2020
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Gubernur No.
68 Tahun 2018 tentang Percepatan Pelaksanaan Kegiatan
Strategis Daerah. Dalam penugasan kepada Perseroan
yang kemudian tertuang dalam Key Performance Indicator
(KPI) tahun 2023, Perseroan diharapkan mampu berperan
dalam penanganan kemacetan serta peningkatan kualitas
infrastruktur dan layanan perkotaan di Jakarta. Tersedianya
moda transportasi MRT Jakarta, khususnya dalam hal
pembangunan fisik Fase 2A menjadi salah satu hal penting
untuk menjawab penanganan kemacetan, serta pengelolan
dan perwujudan Panduan Rancang Kota (PRK) KBT menjadi
bagian dari realisasi peningkatan kualitas infrastruktur dan
layanan perkotaan di wilayah Jakarta.

Dukungan operasional juga dikembangkan Perseroan secara
optimal, baik melalui Sumber Daya Manusia (SDM) maupun
dukungan Teknologi Informasi. Kompetensi SDM sebagai
penggerak utama kegiatan Perseroan terus ditingkatkan, baik
dari sisi infrastruktur maupun level kompetensi dari setiap
karyawan. Manajemen talenta menjadi salah satu bagian
penting dari pengembangan SDM di lingkup Perseroan, dengan
harapan mampu membentuk individu-individu yang tangguh
dan selaras dengan visi dan misi serta budaya Perseroan.

Teknologi Informasi juga didorong untuk berperan penting,
yang terutama didorong melalui agenda transformasi digital
dalam bentuk dukungan layanan kepada pengguna MRT Jakarta
maupun dukungan operasional Perseroan. Hingga akhir tahun
2023, Perseroan telah berhasil menyelesaikan infrastruktur Data
Lake dan peluncuran Innovation Lab. Tak hanya itu, Perseroan
juga melakukan penilaian maturitas Teknologi Informasi oleh
konsultan/pihak independen dengan skor sebesar 2,25.
Penilaian ini dilakukan dalam rangka memperkuat dukungan
Teknologi Informasi sebagai ekosistem fundamental dalam
perkembangan Perseroan di masa mendatang.

Hub minimizes private vehicle parking areas and prioritizes
pedestrian areas, and is equipped with the Pedestrian Deck
multipurpose pedestrian bridge as part of the TOD area
infrastructure.

Apart from the Dukuh Atas Transport Hub, the Corporation has
also succeeded in completing several advances related to TOD
construction, such as the revitalization of the Pati - Juana area,
construction of the Thamrin Nie UOB Phase 1 interconnection,
as well as the utilization of idle assets in several areas as part of
TOD optimization. The Corporation also succeeded in starting
the operation of Lebak Bulus Transport Hub as a TOD which
will create intermodal integration.

One of the assignments conferred by the DKI Jakarta Provincial
Government as the main shareholder and controller of the
Corporation is the Corporation's contribution to Regional Strategic
Activities (KSD) as regulated in DKI Jakarta Province Governor
Regulation (Pergub) No. 17 of 2020 concerning the Second
Amendment to Governor Regulation no. 68 of 2018 concerning
Acceleration of Implementation of Regional Strategic Activities.
In the assignment to the Corporation which is then stated in
the 2023 Key Performance Indicator (KPI), the Corporation is
expected to play a role in handling traffic jams and improving
the quality of urban infrastructure and services in Jakarta. The
availability of the MRT Jakarta transportation mode, especially in
terms of Phase 2A physical development, is one of the important
things to address congestion management, as well as the
management and realization of the TOD Urban Design Guide
(PRK), which become part of the realization of improving the
quality of urban infrastructure and services in the Jakarta area.

The Corporation has also optimally developed operational
support, both through Human Capital (HC) and Information
Technology support. HC competency as the main driver of
the Corporation's activities continues to be improved, both in
terms of infrastructure and the level of competency of each
employee. Talent management is an important part of human
capital development within the Corporation, with the hope of
being able to form strong individuals who are in line with the
Corporation's vision, mission and culture.

Information Technology is also encouraged to play an important
role, which is mainly driven through the digital transformation
agenda in the form of service support for MRT Jakarta
passengers and operational support for the Corporation. By
the end of 2023, the Corporation has successfully completed
the Data Lake infrastructure and launched the Innovation Lab.
Not only that, the Corporation has also conducted an Information
Technology maturity assessment by an independent consultant/
party with a score of 2.25. This assessment has been carried out
to strengthen Information Technology support as a fundamental
ecosystem in the Corporation's future development.
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Dengan berbagai kebijakan yang telah dilakukan, kinerja
keuangan Perseroan menunjukkan hasil yang cukup baik.
Pendapatan tiket tercatat mengalami kenaikan hingga 61,21%
dibandingkan tahun sebelumnya, sedangkan pendapatan
non tiket dan subsidi dari Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
mengalami penurunan. Sejumlah kendala pada realisasi bisnis
dalam pengelolaan KBT berpengaruh terhadap penurunan
pendapatan Perseroan. Hal ini kemudian berdampak terhadap
laba Perseroan yang mengalami penurunan cukup signifikan
dibandingkan tahun sebelumnya.

Pada posisi keuangan, jumlah aset tumbuh 11,51% yang
terutama didorong oleh kenaikan nilai aset tetap yang dimiliki
Perseroan. Pada perimbangannya, liabilitas dan ekuitas
mencatat kenaikan, dengan pertumbuhan ekuitas mencapai
9,34% dibandingkan tahun sebelumnya.

PERANAN DIREKSI DALAM
PERUMUSAN STRATEGI DAN PROSES
IMPLEMENTASI STRATEGI

Perseroan secara berkala di setiap tahunnya menyusun
kebijakan strategis yang tertuang dalam Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) yang kemudian dilaporkan
kepada Pemerintah Provinsi DKI Jakarta selaku pemegang
saham utama/pengendali. Penyusunan RKAP ini juga
mengacu pada rencana menengah dan jangka panjang yang
disusun untuk 5 (lima) tahun ke depan dengan fondasi utama
adalah visi dan misi yang telah ditetapkan, yang kemudian
dituangkan dalam Rencana Jangka Panjang Perusahaan
(RJPP). Penyusunan RKAP dan RJPP dilakukan Direksi dengan
pengawasan dan arahan penuh dari yang diberikan oleh Dewan
Komisaris.

Kebijakan strategis sebagaimana telah digambarkan di
atas dijalankan oleh seluruh unit di lingkup Perseroan
terkait dengan tugas pokok dan fungsi masing-masing unit.
Sebagaimana tertuang dalam Board Manual yang dimiliki
Perseroan, Direksi berperan aktif untuk memastikan bahwa
setiap unit memahami tugas pokok dan fungsi yang dijalankan
agar rencana kerja yang telah ditetapkan sebelumnya dapat
tercapai. Selain itu, Direksi juga berposisi sebagai pengambil
keputusan strategis khususnya terkait beberapa hal yang
membutuhkan jenjang pengambilan keputusan tertinggi,
baik pengambilan keputusan pada aspek pembangunan fisik
dan layanan serta pengoperasian MRT Jakarta, bisnis yang
dikembangkan Perseroan, dan tentunya penerapan aspek Tata
Kelola Perusahaan yang Baik atau Good Corporate Governance
(GCG) sebagai fondasi penting dalam keberlanjutan Perseroan.
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With the diverse policies that have been implemented, the
Corporation’s financial performance shows encouraging results.
Farebox revenue was recorded to have increased by 61.21%
compared to the previous year, while non-farebox revenue and
subsidy revenue from the DKI Jakarta Provincial Government
experienced a decline. A number of obstacles to business
realization in the TOD management has impacted on the decline
in the Corporation's revenues. This then resulted in a significant
decrease in the corporate profit compared to the previous year.

Infinancial position, total assets grew 11.51%, which was mainly
driven by an increase in value of fixed assets owned by the
Corporation. In line with that, liabilities and equity recorded an
increase, with equity growth reaching 9.34% compared to the
previous year.

THE ROLE OF THE BOARD OF DIRECTORS
IN STRATEGY FORMULATION AND
STRATEGY IMPLEMENTATION PROCESS

Every year, the Corporation periodically prepares strategic policies
contained in the Corporation's Work Plan and Budget (RKAP)
which is then reported to the DKI Jakarta Provincial Government
as the main/controlling shareholder. The preparation of the RKAP
also refers to the medium and long-term plans prepared for the
next 5 (five) years with the main foundation being the vision and
mission that have been determined, which are then outlined in
the Corporation's Long Term Plan (RJPP). The preparation of
the RKAP and RJPP is carried out by the Board of Directors
with full supervision and direction provided by the Board of
Commissioners.

The strategic policies described above are implemented by all
units within the Corporation in relation to the main tasks and
functions of each unit. As stated in the Corporation's Board
Manual, the Board of Directors plays an active role in ensuring
that each unit understands the main tasks and functions carried
out so that previously determined work plans can be achieved.
Apart from that, the Board of Directors also has a position as a
strategic decision maker, especially regarding several matters
that require the highest level of decision making, both decision
making on aspects of physical development and services as
well as the operation of MRT Jakarta, business developed by
the Corporation, and of course the implementation of Good
Corporate Governance (GCG) is an important foundation for
the Corporation's sustainability.
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Seluruh strategi dan kebijakan strategis yang tercantum
dalam RKAP kemudian dituangkan menjadi KPI, di mana
Direksi memiliki kaitan langsung dengan berbagai capaian
penting dalam KPI tersebut. Hal ini mendorong keterlibatan
langsung Direksi dalam merancang dan merumuskan strategi
dan kebijakan strategis Perseroan serta upaya-upaya yang
dilakukan untuk dapat merealisasikan rancangan dan rumusan
tersebut hingga tepat sasaran.

PENCAPAIAN TARGET TAHUN 2023

Pencapaian target Perseroan tahun 2023 tertuang dalam
KPI yang telah disepakati antara Direksi, Dewan Komisaris,
dan pemegang saham khususnya Pemerintah Provinsi DKI
Jakarta selaku pemegang saham utama/pengendali. Jika
dibandingkan dengan target KPI, secara keseluruhan KPI
Perseroan mampu mencapai 102,23% atau di atas target yang
ditetapkan sebesar 100,00%. Beberapa target berhasil dipenuhi
dengan baik, seperti target penumpang pengguna moda
transportasi MRT Jakarta Fase 1 yang telah beroperasi dengan
baik, penyelesaian KSD, kemajuan pembangunan konstruksi
Fase 2A dari Bundaran HI hingga Harmoni, pengembangan
infrastruktur KBT dan integrasi antar moda, pengembangan
SDM, transformasi digital, hingga perkembangan penerapan
GCG.

Namun demikian, sejumlah tantangan pada aspek keuangan
menjadi evaluasi penting bagi pengembangan tugas
yang diamanatkan kepada Perseroan. Selain itu, terdapat
catatan pula terkait target pengembangan jalur baru serta
perkembangan Peta Jalan Keberlanjutan yang masih di bawah
target yang telah ditetapkan.

Catatan pertama, terkait pengembangan jalur baru pada Fase
2B koridor Kota hingga Ancol, di mana pada akhir tahun 2023
ditargetkan dapat dimulainya Fact Finding Mission untuk 3
Slice Loan MRT Fase 2 setelah diperolehnya arahan lokasi
Lahan Depo. Namun, berdasarkan diskusi dengan Bappeda
DKI Jakarta dan BPKD DKI Jakarta, terdapat beberapa
pertimbangan yang menyebabkan Komite Proyek memutuskan
Fase 2B tidak masuk dalam lingkup pendanaan 3 Slice Loan
MRT Fase 2. Oleh karena itu, saat ini tidak perlu dilakukan
proses JICA Fact Finding Mission MRT Fase 2B.

Pada target terkait Peta Jalan Keberlanjutan, terdapat 28
target program keberlanjutan pada tahun 2023, di mana 24
di antaranya terlaksana dengan baik, 3 (tiga) program belum
berhasil dirampungkan dengan sempurna, dan 1 (satu) program
belum terlaksana. Oleh karena itu, dibutuhkan proses dan
koordinasi dengan berbagai pemangku kepentingan lainnya
untuk dapat mewujudkan beberapa program keberlanjutan
yang masih terkendala di tahun 2023.

All strategies and strategic policies listed in the RKAP are then
translated into KPIs, where the Board of Directors has a direct
link to various important achievements in these KPIs. This
encourages the direct involvement of the Board of Directors
in designing and formulating the Corporation's strategies and
strategic policies as well as the efforts made to realize these
designs and formulations until they are on target.

ACHIEVEMENT OF TARGETS IN 2023

The achievement of the Corporation's target in 2023 is contained
in the KPI which has been agreed by the Board of Directors, the
Board of Commissioners and the shareholders, especially the
DKI Jakarta Provincial Government as the main/controlling
shareholder. When compared with the KPI target, overall the
Corporation's KPI has been able to reach 102.23% or above the
target set at 100.00%. Several targets have been successfully
met, such as the target of passengers using the MRT Jakarta
Phase 1 transportation mode which has been operating well,
completion of KSD, progress of Phase 2A construction from
Bundaran HI to Harmoni, development of TOD infrastructure
and intermodal integration, human capital development, digital
transformation, and the development of GCG implementation.

However, a number of challenges in the financial aspect are
important evaluations for developing the tasks mandated to
the Corporation. Apart from that, there are also notes regarding
the targets for developing new lines and the development of
the Sustainability Roadmap which is still below the targets that
have been set.

The first note is related to the development of a new line in
Phase 2B of Kota to Ancol corridor, where by the end of 2023
it is targeted to begin the Fact Finding Mission for the 3rd Slice
Loan MRT Phase 2 after obtaining directions for the location of
the Depot Land. However, based on discussions with Bappeda
DKI Jakarta and BPKD DKI| Jakarta, there have been several
considerations that have caused the Project Committee to
decide that Phase 2B is not included in the funding scope of
the 3rd Slice Loan MRT Phase 2. Therefore, at this time there
is no need to carry out the JICA Fact Finding Mission process
for MRT Phase 2B.

In terms of targets related to the Sustainability Roadmap,
there are 28 sustainability program targets in 2023, of which
24 have been implemented well, 3 (three) programs have not
been successfully completed perfectly, and 1 (one) program has
not been implemented. Therefore, processes and coordination
with various other stakeholders were needed to realize several
sustainability programs which were still hampered in 2023.
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KENDALA, TANTANGAN, DAN SOLUSINYA

Pada pelaksanannya, pengelolaan moda transportasi MRT
Jakarta menghadapi sejumlah kendala dan tantangan, baik
dari lingkup internal, maupun eksternal. Pada lingkup internal,
permasalahan mampu diselesaikan oleh Perseroan melalui
identifikasi setiap risiko beserta mitigasinya.

Namun, terdapat sejumlah kendala dan tantangan yang
membutuhkan kepastian dari berbagai pemangku kepentingan,
terutama dengan prinsip dasar pengembangan MRT Jakarta
yang terus mengalami hal baru dan erat hubungannya dengan
regulasi yang harus dihasilkan oleh pembuat kebijakan dan
pengambil keputusan.

Pada kemajuan penyelesaian pembangunan konstruksi dan
fisik Fase 2A, Perseroan terutama menemui kendala terkait
ketersediaan lahan yang khususnya akan dipergunakan
untuk gerbang keluar-masuk penumpang, khususnya dengan
posisi ketersediaan lahan yang cukup sempit di sepanjang
koridor Fase 2A. Meskipun persoalan ini seharusnya menjadi
tanggung jawab pengambil kebijakan, Manajemen berupaya
untuk secara aktif mendorong penyediaan lahan dapat
terpenuhi. Ketersediaan lahan menjadi hal mendasar yang
akan berpengaruh pada penyelesaian sarana dan prasarana
MRT Jakarta khususnya pada koridor Fase 2A.

Pada aspek pengelolaan KBT yang berimbas pada
pengembangan bisnis Perseroan, ditemui sejumlah kendala
terkait perizinan yang seharusnya menjadi ranah dari pembuat
kebijakan dan pengambil keputusan terkait perizinan. Seluruh
prasyarat terkait perizinan telah dipenuhi oleh Perseroan.
Secara khusus, Perseroan akan terus berkomunikasi dan
berkoordinasi dengan pembuat kebijakan dan pengambil
keputusan untuk secepatnya dapat menyelesaikan persoalan
perizinan, agar bisnis Perseroan dapat berkembang dan
pada akhirnya mampu menumbuhkembangkan nilai tambah
korporasi.

Kendala dan tantangan lainnya muncul dari konsep
integrasi yang sebenarnya menjadi inti dasar dari tema
moda transportasi publik terpadu yang dicita-citakan oleh
Pemerintah Indonesia dan seluruh pemangku kepentingan.
Diperlukan integrasi menyeluruh atas berbagai moda
transportasi yang ada di wilayah Jabodetabek, dengan tujuan
utama menyediakan layanan transportasi publik yang aman,
nyaman, terjangkau, dan terintegrasi di antara moda yang
ada, untuk menarik minat masyarakat di wilayah Jabodetabek
untuk menggunakan transportasi publik dan mengurangi
penggunaan kendaraan pribadi. Perseroan telah memiliki
berbagai kajian terkait langkah-langkah untuk mewujudkan
integrasi tersebut, termasuk melakukan studi banding ke
berbagai negara yang memiliki moda transportasi yang terpadu
seperti Singapura, Jepang, dan Inggris.
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OBSTACLES, CHALLENGES, AND SOLUTIONS

Pada pelaksanannya, pengelolaan moda transportasi MRT
Jakarta menghadapi sejumlah kendala dan tantangan, baik
dari lingkup internal, maupun eksternal. Pada lingkup internal,
permasalahan mampu diselesaikan oleh Perseroan melalui
identifikasi setiap risiko beserta mitigasinya.

However, there are a number of obstacles and challenges that
require certainty from various stakeholders, especially with the
basic principles of MRT Jakarta development which continue
to experience new things and are closely related to regulations
that must be produced by policy makers and decision makers.

In the progress of completing the development and physical
construction of Phase 2A, the Corporation has mainly
encountered obstacles related to the availability of land which
will specifically be used for passenger entry and exit gates,
especially with the relatively limited position of land available
along the Phase 2A corridor. Even though this issue should be
the responsibility of policy makers, the Management has been
trying to actively speed up the land provision to be fulfilled.
Availability of land is a fundamental thing that will influence the
completion of MRT Jakarta facilities and infrastructure, especially
in the Phase 2A corridor.

In the aspect of TOD management which has an impact on the
Corporation's business development, there have been some
obstacles related to the licensing which should be the domain
of policy makers and decision makers regarding licensing.
All prerequisites related to licensing have been fulfilled by
the Corporation. In particular, the Corporation will continue
to communicate and coordinate with policy makers and
decision makers to quickly resolve licensing issues, so that the
Corporation's business can develop and ultimately be able to
develop added corporate value.

Other obstacles and challenges have arised from the concept
of integration which is actually the basic core of the theme of
integrated public transportation modes that the Indonesian
Government and all stakeholders aspire to. Comprehensive
integration of various modes of transportation in the
Jabodetabek area is required, with the main aim of providing
public transportation services that are safe, comfortable,
affordable, and integrated among existing modes, to attract
people in the Jabodetabek area to use public transportation
and reduce vehicle use personal. The Corporation has carried
out various studies regarding steps to realize this integration,
including conducting comparative studies to various countries
that have integrated modes of transportation such as Singapore,
Japan and the UK.
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Dibutuhkan proses panjang untuk dapat mewujudkan moda
transportasi publik terpadu, khususnya komitmen dari pembuat
kebijakan dan pengambil keputusan serta berbagai pemangku
kepentingan. Sebagai awalan, Perseroan telah mendorong
integrasi dalam moda transportasi publik berbasis rel, seperti
MRT Jakarta, LRT Jakarta, dan KCI. Tersedianya infrastruktur
KBT yang telah dibangun oleh Perseroan menjadi salah satu
langkah solutif, yang kemudian dapat dielaborasi melalui
pengembangan badan layanan transportasi publik terpadu
serta integrasi pembayaran yang akan mempermudah
masyarakat sebagai pengguna transportasi publik.

PROSPEK USAHA TAHUN 2024

Optimisme Indonesia untuk tumbuh dengan cukup baik di
tahun 2024 menjadi fondasi penting bagi keberhasilan Bangsa
Indonesia dalam menjawab tantangan. Terutama dengan
gelaran Pemilihan Umum (Pemilu) dan Pemilihan Kepala
Daerah (Pilkada) di tahun 2024, transisi rezim tentunya akan
memberikan gairah tersendiri bagi industri dan pelaku usaha.
Di sisi lain, konsumsi pemerintah dan masyarakat atas pesta
demokrasi tentunya akan menciptakan nilai tambah bagi
pembentukan Produk Domestik Bruto (PDB) nasional.

Di tahun 2024, Perseroan menargetkan untuk dapat melakukan
percepatan kemajuan proyek pembangunan fisik dan konstruksi
MRT Jakarta, khususnya pada Fase 3 koridor Timur-Barat yang
diawali dengan tahap pertama dari fase 1 tahap 1 untuk koridor
Kembangan, Jakarta Barat, hingga Medan Satria, Bekasi, yang
ditargetkan dapat melakukan peletakan batu pertama maksimal
pada Agustus 2024.

Pada aspek operasional, pada umumnya Perseroan
menargetkan untuk dapat meraih pengguna transportasi
MRT Jakarta rata-rata mendekati 100 ribu penumpang per
harinya. Peningkatan layanan dan kepuasan pengguna
menjadi salah satu upaya yang terus dilakukan Perseroan,
di samping tentunya sosialisasi penggunaan transportasi
publik terus dilakukan untuk dapat memberikan kesadaran
kepada masyarakat Jakarta tentang pentingnya menggunakan
transportasi publik dalam kegiatan sehari-hari.

Untuk aspek pengelolaan bisnis, Perseroan akan terus
mendorong penyelesaian persoalan perizinan yang menjadi
kendala pada optimalisasi KBT. Di tahun 2024, Perseroan
berharap kendala ini harus mendapatkan solusi dan jalan
keluar, agar perkembangan bisnis Perseroan mendapatkan
fondasi yang kuat untuk dapat tumbuh secara berkelanjutan di
masa-masa mendatang. Demikian pula dengan transformasi
digital menjadi hal penting yang harus terwujud di tahun 2024.

It takes a long process to realize an integrated public
transportation mode, especially commitment from policy makers
and decision makers as well as various stakeholders. As a start,
the Corporation has encouraged integration in rail-based public
transportation modes, such as MRT Jakarta, LRT Jakarta, and
KCI. The availability of TOD infrastructure that has been built by
the Corporation is one of the solution measures, which can then
be elaborated through the development of an integrated public
transportation service agency as well as payment integration
which will make things easier for the public as users of public
transportation.

BUSINESS PROSPECTS FOR 2024

Indonesia’s optimism to grow quite well in 2024 is an important
foundation for the success of the Indonesian nation in responding
to challenges. Especially with the General Election (Pemilu) and
Regional Head Election (Pilkada) in 2024, the regime transition
will certainly provide excitement for industry and business
actors. On the other hand, government and public consumption
of the democratic party will certainly create added value for the
formation of national Gross Domestic Product (GDP).

In 2024, the Corporation targets to be able to accelerate
the progress of the Jakarta MRT physical development and
construction project, especially in Phase 3 of the East-West
corridor, starting with the first phase of Phase 1 Stage 1 for the
West Jakarta's Kembangan to Bekasi's Medan Satria corridor,
which is targeted can lay the first stone in August 2024.

Interms of operational aspects, in general the Corporation targets
to reach MRT Jakarta transportation passengers on average
approaching 100 thousand passengers per day. Improvement
of service and user satisfaction is one of the efforts that
the Corporation continues to make, in addition to of course
continuing to socialize the use of public transportation to provide
awareness to the people of Jakarta about the importance of
using public transportation in their daily activities.

For the business management aspect, the Corporation will
continue to encourage the resolution of licensing issues which
are obstacles to the TOD optimization. In 2024, the Corporation
hopes that this obstacle will have a solution and a way out, so
that the Corporation's business development will have a strong
foundation to grow sustainably in the future. Likewise, digital
transformation is an important thing that must be realized in
2024.
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Secara khusus, Perseroan akan berupaya terus untuk
dapat membangun komunikasi dan kesepahaman dengan
pembuat kebijakan dan pengambil keputusan serta pemangku
kepentingan lainnya untuk dapat mewujudkan integrasi dalam
moda transportasi publik yang terpadu. Inisiatif awal untuk
membangun integrasi dalam transportasi publik berbasis
rel diharapkan akan menjadi langkah penting untuk dapat
mewujudkan cita-cita besar Pemerintah Indonesia tentang
pengelolaan moda transportasi publik yang terpadu, yang pada
akhirnya akan memberikan manfaat besar bagi masyarakat
Jakarta.

PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Sebagai Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) dengan Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta selaku pemegang saham utama dan
pengendali, Perseroan memiliki kewajiban moral yang tinggi
untuk melaksanakan pengelolaan operasi dan bisnis dengan
landasan kepatuhan terhadap peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku serta praktik terbaik dalam penerapan
GCG. Struktur GCG Perseroan telah dikembangkan sesuai
dengan peraturan dan perundang-undangan yang berlaku;
demikian pula dengan proses atau mekanisme GCG sebagai
aturan main yang memberikan definisi secara jelas tentang
tugas, peran dan fungsi masing-masing organ dalam struktur
GCG. Manajemen telah mengupayakan seluruh kelengkapan
organ, khususnya pada organ yang mendukung Direksi, yaitu
Komite-komite, Sekretaris Perusahaan dan Audit Internal,
yang berperan aktif dalam menjalankan fungsi kepatuhan,
keterbukaan, dan audit internal di lingkup Perseroan.

Pemenuhan aspirasi pemegang saham juga menjadi hal penting
dalam pengelolaan GCG yang sesuai dengan praktik terbaik.
Hal ini diwujudkan oleh manajemen melalui tindak lanjut atas
aspirasi dan hasil keputusan pemegang saham yang tertuang
dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).

Melanjutkan proses di tahun-tahun sebelumnya, Perseroan
juga melaksanakan penilaian penerapan GCG untuk
mendapatkan hasil atau output dan evaluasi atas sejauh
apa prinsip-prinsip GCG telah diterapkan di lingkup Perseroan.
Penilaian dilakukan melalui indikator/parameter penilaian dan
evaluasi atas penerapan GCG pada BUMD yang dikembangkan
oleh Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP).
Hasil penilaian tahun 2023 menunjukkan penerapan GCG
oleh Perseroan memperoleh skor sebesar 90,69 dengan
predikat “Sangat Baik", meningkat dari hasil penilaian tahun
sebelumnya dengan skor 89,91 dengan predikat “Sangat Baik".
Peningkatan ini, khususnya terkait predikat atas penilaian
GCG, menunjukkan komitmen kuat Perseroan untuk dapat
terus meningkatkan penerapan praktik GCG untuk mencapai
level terbaik.
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In particular, the Corporation will continuously strive to build
communication and understanding with policy makers and
decision makers as well as other stakeholders with a view to
realize integration in an integrated mode of public transportation.
It is hoped that the initial initiative to build integration in rail-
based public transportation will be an important step in
realizing the Indonesian Government's big ideals regarding
integrated management of public transportation modes, which
will ultimately provide great benefits for the people of Jakarta.

DEVELOPMENTS IN THE IMPLEMENTATION
OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE

As a Regionally-Owned Enterprise (BUMD) with the DKI
Jakarta Provincial Government as the main and controlling
shareholder, the Corporation has a high moral obligation to
carry out operations and business management on the basis of
compliance with applicable laws and regulations as well as best
practices in implementing GCG. The Corporation's GCG structure
has been developed in accordance with applicable laws and
regulations. Likewise, the GCG process or mechanism has also
been developed as a rule that provides a clear definition of the
duties, roles and functions of each organ in the GCG structure.
The Management has made efforts to complete all organs,
especially the organs that support the Board of Directors, namely
the Committees, Corporate Secretary and Internal Audit, which
play an active role in carrying out compliance, transparency and
internal audit functions within the Corporation.

Fulfilling shareholder aspirations is also important in managing
GCG in accordance with best practices. This is realized by the
Management by following up the aspirations and results of
shareholder decisions contained in the General Meeting of
Shareholders (GMS).

Continuing the process in the previous years, the Corporation
also carries out an assessment of GCG implementation to obtain
results or output and evaluate the extent to which GCG principles
have been implemented within the Corporation. The assessment
is carried out through assessment and evaluation indicators/
parameters for the implementation of GCG in BUMDs developed
by the Financial and Development Supervisory Agency (BPKP).
The 2023 assessment results show that the Corporation's GCG
implementation achieved a score of 90.69 with the predicate
“Very Good", an increase from the previous year's assessment
results with a score of 89.91 with the predicate “Very Good". This
increase, especially regarding the predicate for GCG assessment,
shows the Corporation's strong commitment to continuously
improve the implementation of GCG practices to reach the
best level.
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Tidak hanya itu, pemantauan penerapan GCG Perseroan
juga dilakukan berdasarkan penilaian Indeks Persepsi Tata
Kelola atau Corporate Governance Perception Index (CGPI)
yang dilakukan oleh The Indonesia Institute for Corporate
Governance (IICG). CGPI merupakan program pemeringkatan
praktik GCG dengan menggunakan pendekatan tematik yang
menyesuaikan dengan perkembangan bisnis. Hasil penilaian
CGPI tahun 2023 untuk penilaian penerapan GCG tahun buku
2022 menunjukkan skor 84,00 dari skala 100, dengan kategori
“Terpercaya". Pencapaian tersebut meningkat 0,40 poin dari
skor hasil penilaian tahun 2022 sebesar 83,60 dari skala 100,
dengan kategori "Terpercaya”.

Salah satu fondasi penting yang dilakukan Perseroan adalah
penguatan manajemen risiko yang berkelanjutan. Di tahun
2023, Perseroan mengubah nomenklatur Komite Manajemen
Risiko menjadi Komite Governance, Risk, dan Compliance (GRC)
Terintegrasi. Perubahan ini tak lepas dari dinamika operasi dan
bisnis Perseroan yang mengharuskan manajemen memperluas
lingkup manajemen risiko dengan mengimplementasikan
praktik Governance, Risk, dan Compliance (GRC) secara
terintegrasi. Selain itu, Perseroan juga melakukan penilaian
oleh pihak ketiga atas kematangan penerapan GRC Terintegrasi
yang telah dilakukan, dengan realisasi skor pada angka 3,72,
di atas target yang ditetapkan sebesar 3,70.

Hal mendasar dalam penerapan GCG Perseroan menuju praktik
terbaik dilakukan melalui penguatan sistem pengendalian
internal yang terintegrasi dengan sistem manajemen risiko.
Sistem pengendalian internal memungkinkan Perseroan untuk
mendeteksi adanya potensi kecurangan yang terjadi, yang
dapat dideteksi melalui sistem dan procedural yang dijalankan,
struktur organisasi, serta keberadaan internal audit dan auditor
independen.

Fondasi terpenting dalam pelaksanaan prinsip GCG adalah
penerapan kode etik sebagai etika bisnis yang berlandaskan
pada nilai integritas. Manajemen menempatkan nilai-
nilai budaya korporasi sebagai salah satu landasan bagi
pembentukan etika bisnis yang akan menciptakan pengelolaan
operasi dan bisnis berbasis akuntabilitas. Melalui integritas,
implementasi etika bisnis akan memiliki dasar yang kuat, yang
akan menjadi modal bagi Perseroan untuk tumbubh lebih baik
di masa-masa mendatang.

PERKEMBANGAN PENGELOLAAN
RISIKO DAN INISIATIF KEBERLANJUTAN,
SERTA TANGGUNG JAWAB

SOSIAL DAN LINGKUNGAN

Perseroan mengembangkan strategi dan inisiatif keberlanjutan
tak lepas dari bisnis inti yang dikembangkan. Dari sisi produk
dan layanan jasa yang diberikan, moda transportasi MRT
Jakarta menjadi solusi penting untuk dapat mengurai
kemacetan di wilayah Jakarta, yang pada akhirnya akan
mengurangi terciptanya emisi gas buang dari kendaraan
pribadi serta menciptakan nilai tambah bagi tata ruang
kota DKI Jakarta. Untuk itu, Perseroan terus melakukan
sosialisasi kepada seluruh masyarakat Jakarta untuk dapat
beralih menggunakan MRT Jakarta dalam aktivitasnya seperti
sosialisasi program "Birukan Atap, Birukan Langit".

Meanwhile, monitoring of the Corporation’s GCG implementation
has also been carried out based on the assessment of the
Corporate Governance Perception Index (CGPI) conducted by
The Indonesia Institute for Corporate Governance (/ICG). CGPI
is a GCG practice rating program using a thematic approach
that adapts to business developments. The results of the 2023
CGPI assessment for assessing GCG implementation in the
financial year 2022 show a score of 84.00 on a scale of 100, in
the "Trusted" category. This achievement increased 0.40 points
from the 2022 assessment score of 83.60 on a scale of 100, in
the “Trusted" category.

One of the important foundations conducted by the Corporation
is strengthening sustainable risk management. In 2023,
the Corporation has changed the nomenclature of the Risk
Management Committee to the Integrated Governance, Risk and
Compliance Committee (GRC). This change cannot be separated
from the dynamics of the Corporation's operations and business
which requires the Management to expand the scope of risk
management by implementing integrated Governance, Risk and
Compliance (GRC) practices. Apart from that, the Corporation
has also conducted an assessment by a third party on the
maturity of integrated GRC that has been implemented with a
realized score of 3.72, above the target set at 3.70.

The fundamental thing in the Corporation’s GCG implementation
towards the best practices is carried out by strengthening
the internal control system which is integrated with the risk
management system. The internal control system allows the
Corporation to detect potential fraud occurring, which can be
detected through the systems and procedures implemented,
organizational structure, as well as the existence of internal
audit and independent auditors.

The most important foundation in implementing GCG principles is
the application of a code of conduct as business ethics based on
the value of integrity. The Management places corporate cultural
values as one of the foundations for the formation of business
ethics that will create accountability-based management of
operations and business. Through integrity, the implementation
of business ethics will have a strong basis, which will become
capital for the Corporation to grow better in the future.

DEVELOPMENT OF RISK MANAGEMENT
AND SUSTAINABILITY INITIATIVES,

AS WELL AS SOCIAL AND
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

The Corporation develops sustainability strategies and initiatives
that cannot be separated from the core business that has been
developed. In terms of the products and services provided, the
MRT Jakarta transportation mode is an important solution to
reduce congestion in the Jakarta area, which will ultimately
reduce the creation of exhaust emissions from private vehicles
and create added value for the city layout of DKI Jakarta. For
this reason, the Corporation continues to carry out outreach to
all Jakarta residents to be able to switch to using the Jakarta
MRT in its activities, such as the socialization of the “Birukan
Atap, Birukan Langit" program.

The to Rise Challenge 65
Bangkit Menghadapi Tantangan



Perhatian terhadap lingkungan juga diwujudkan melalui
inisiatif Perseroan dalam menggunakan sumber Energi Baru
dan Terbarukan (EBT). Peta Jalan Keberlanjutan periode 2021-
2025 memberikan beberapa gambaran tentang target dan
tahapan atas investasi untuk pemanfaatan EBT dalam kegiatan
pengoperasian MRT Jakarta, dengan target di tahun 2025 25%
sistem MRT Jakarta terkoneksi sepenuhnya dengan EBT.

Dari sisi pembangunan fisik dan konstruksi serta pengelolaan
operasi, Perseroan merumuskan sejumlah risiko signifikan
yang dapat dikelola untuk mewujudkan perkembangan
keberlanjutan. Risiko Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3) menjadi perhatian besar seluruh pihak, termasuk
investor. Pengelolaan K3 menjadi kunci penting untuk dapat
mewujudkan proyek dengan landasan yang baik.

Hal penting lainnya adalah risiko tata kelola serta risiko
sosial. Sebagaimana telah disampaikan di atas, Perseroan
berkomitmen untuk mengembangkan praktik GCG menuju
level terbaiknya, yang dilakukan dengan pengembangan atas
sejumlah aspek dalam GCG. Pada risiko sosial, Perseroan
berupaya untuk selalu memantau potensi risiko sosial yang
mungkin muncul dalam operasional dan pembangunan
konstruksi. Pemantauan dan langkah antisipatif ini menjadi
penting, yang diharapkan mampu menciptakan rasa
kepemilikan masyarakat di sekitar wilayah yang dilalui MRT
Jakarta atas keberadaan moda transportasi MRT Jakarta.

Sebagaimana telah dilakukan di tahun-tahun sebelumnya, di
tahun 2023 Perseroan juga menyusun Laporan Keberlanjutan
sebagai dokumen yang tidak terpisahkan dari Laporan Tahunan
ini. Melalui publikasi Laporan Keberlanjutan tersebut, Perseroan
berharap dapat menyampaikan dengan cukup komprehensif
tentang strategi dan berbagai upaya inisiatif keberlanjutan
yang telah dilakukan, khususnya dampak yang mampu dikelola
atas seluruh upaya yang telah dilakukan.

INFORMASI TENTANG PERUBAHAN
SUSUNAN DAN KOMPOSISI DIREKSI

Berdasarkan keputusan pemegang saham yang tertuang dalam
RUPS Sirkuler tanggal 13 Maret 2023 dan 30 Oktober 2023,
terdapat perubahan susunan Direksi, di mana berdasarkan
keputusan RUPS Sirkuler tanggal 13 Maret 2023 Silvia Halim
tidak lagi menjabat Direktur Bidang Konstruksi dan posisinya
digantikan oleh Weni Maulina. Berdasarkan keputusan RUPS
Sirkuler tanggal 30 Oktober 2023, Muhammad Effendi tidak lagi
menjabat sebagai Direktur Bidang Operasi dan Pemeliharaan,
dengan posisinya digantikan oleh Mega Indahwati Natangsa
Tarigan.
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Attention to the environment is also realized through the
Corporation’s initiative in using New and Renewable Energy
(EBT) sources. The Sustainability Roadmap for the 2021-2025
period provides several descriptions of targets and stages of
investment for the use of EBT in MRT Jakarta operating activities,
with a target that by 2025 25% of the MRT Jakarta system will
be fully connected with EBT.

In terms of physical development and construction as well
as operations management, the Corporation has formulated
a number of significant risks that can be managed to realize
sustainable development. Occupational Safety and Health (OSH)
risks are a big concern for all parties, including investors. OSH
management is an important key to being able to realize a project
on a good basis.

Another important thing is governance risk and social risk. As
stated above, the Corporation is committed to developing GCG
practices to the best level, which has been done by developing a
number of GCG aspects. Regarding social risks, the Corporation
strives to always monitor potential social risks that may arise in
the operations and construction development. This monitoring
and anticipatory measures are important, which is expected to
create a sense of ownership in the community around the area
where MRT Jakarta passes through the existence of the MRT
Jakarta transportation mode.

As has been done in previous years, in 2023 the Corporation
will also prepare a Sustainability Report as an inseparable
document from this Annual Report. Through the publication
of the Sustainability Report, the Corporation hopes to be able
to convey in a fairly comprehensive manner the strategies and
various sustainability initiatives that have been carried out,
especially the impacts that can be managed for all the efforts
that have been carried out.

INFORMATION ABOUT CHANGES IN
THE STRUCTURE AND COMPOSITION
OF THE BOARD OF DIRECTORS

Based on the shareholder resolutions contained in the Circular
GMS on March 13,2023 and October 30, 2023, there have been
changes to the composition of the Board of Directors. Pursuant
to the resolution of the Circular GMS dated March 13, 2023
Silvia Halim has no longer served as Director of Construction
and her position has been replaced by Weni Maulina. Based
on the resolution of the Circular GMS dated October 30, 2023,
Muhammad Effendi has no longer served as Director of
Operations and Maintenance, with his position being replaced
by Mega Indahwati Natangsa Tarigan.
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Dengan demikian, susunan Direksi hingga akhir tahun 2023
adalah sebagai berikut.

Thus, the composition of the Board of Directors until the end
of 2023 is as follows.

Susunan Direksi Perseroan
Composition of the Corporation's Board of Directors

Periode
Jabatan
Term of
Office
Period

NELELED

Dasar Pengangkatan

Position Basis of Appointment

Tuhiyat Direktur Utama
President Director
Roy Rahendra Direktur Bidang

Keuangan dan
Manajemen Korporasi
Director of Corporate
Finance and
Management

Farchad H. Mahfud Direktur Bidang
Pengembangan

Bisnis dan Kawasan
Berorientasi Transit
Director of Business
Development and Transit-

Oriented Areas

Weni Maulina Direktur Bidang
Konstruksi

Director of Construction

Mega Indahwati
Natangsa Tarigan

Direktur Bidang Operasi
dan Pemeliharaan
Director of Operations
and Maintenance

Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar
RUPS No. 51 tanggal 28 Oktober 2022 yang
dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., notaris di Jakarta

Deed of Shareholders' Resolutions Outside the
GMS No. 51 dated October 28, 2022 passed before
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H.,
notary in Jakarta

Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar
RUPS No. 02 tanggal 2 Mei 2020, yang dibuat

di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., notaris di Jakarta

Deed of Shareholders' Resolutions Outside the
GMS No. 02 dated May 2, 2020 passed before Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary
in Jakarta

Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar
RUPS No. 47 tanggal 27 Februari 2021 yang
dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S. H., notaris di Jakarta

Deed of Shareholders' Resolutions Outside the
GMS No. 47 dated February 27,2021 passed before
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H.,
notary in Jakarta

Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar
RUPS No. 43 tanggal 21 Maret 2023 yang dibuat
di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S. H., notaris di Jakarta

Deed of Shareholders' Resolutions Outside the
GMS No. 43 dated March 21, 2023 passed before Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary
in Jakarta

Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar
RUPS No. 21 tanggal 15 November 2023 yang
dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S. H., notaris di Jakarta

Deed of Shareholders' Resolutions Outside the
GMS No. 21 dated November 15,2023 passed
before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H., notary in Jakarta

(VEL:WELEIE]

Term of Office
28 Oktober 2022 s.d 27 Ke-1
Oktober 2027 st
October 28, 2022 to October
27,2027
20 April 2020 s.d 19 April Ke-1
2025 st
April 20,2020 to April 19,
2025
5 Februari 2021 s.d 4 Ke-1
Februari 2026 st
February 5, 2021 to February
4,2026
13 Maret 2023 s.d 12 Maret  Ke-1
2028 st
March 13,2023 to March
12,2023
29 Oktober 2023 s.d 28 Ke-1
Oktober 2028 1st
October 29, 2023 to October
28,2028

The to Rise Challenge
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Tidak terdapat perubahan susunan Direksi sejak 31 Desember
2023 hingga ditandatanganinya laporan tahunan ini per tanggal
28 Maret 2024.

APRESIASI DAN OPTIMISME

Direksi menyampaikan rasa terima kasih kepada Dewan
Komisaris dan seluruh organ pendukung selaku representasi
aspirasi pemegang saham atas arahan, nasihat dan
pengawasan yang telah dilakukan. Demikian pula kepada
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan
berbagai instansi sebagai pemangku kepentingan proyek
MRT Jakarta, izinkan Direksi menghaturkan terima kasih atas
dukungan yang telah diberikan.

Kepada seluruh karyawan, izinkan Direksi menyampaikan
apresiasinya atas seluruh dedikasi yang telah diberikan.
Demikian pula kepada seluruh mitra kerja, Direksi memberikan
rasa terima kasihnya atas dukungan dan kerja sama yang telah
tercipta. Semoga semangat kebersamaan ini akan menjadikan
motivasi bagi seluruh jajaran di lingkup Perseroan untuk
dapat mewujudkan berbagai target terkait perkembangan
MRT Jakarta yang pada akhirnya akan menjadi salah satu
solusi bagi ketersediaan transportasi publik di ibukota Jakarta.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

There has been no change to the composition of the Board
of Directors from December 31, 2023 until the signing of this
annual report as of March 28, 2024.

APPRECIATION AND OPTIMISM

The Board of Directors expresses gratitude to the Board of
Commissioners and all its supporting organs as representatives
of shareholder aspirations for the direction, advice and
supervision that has been carried out. Likewise, to the Central
Government and Provincial Government of DKI Jakarta and
various agencies as stakeholders in the MRT Jakarta project,
allow us the Board of Directors to express our gratitude for the
support that has been provided.

To all employees, allow us, the Board of Directors to express
our appreciation for all the dedication they have given. Likewise,
to all working partners, the Board of Directors expresses our
gratitude for the support and cooperation that has been provided.
Hopefully this spirit of togetherness will motivate all levels
within the Corporation to realize various targets related to the
development of MRT Jakarta which will ultimately become one
of the solutions for the availability of public transportation in the
capital city of Jakarta.

Jakarta, 28 Maret 2024
Jakarta, March 28, 2024

Atas nama Direksi dan Jajaran Manajemen
On behalf of the Board of Directors and Management
PT MRT Jakarta (Perseroda),

Tuhiyat

Direktur Utama
President Director
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Mm Jakana PT MRT JAKARTA (Perseroda)

SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2023

PT MRT JAKARTA (PERSERODA)

STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS ON RESPONSIBILITY
FOR THE 2023 ANNUAL REPORT OF PT MRT JAKARTA (PERSERODA)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa We, the undersigned below, have stated that all information
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT MRT Jakarta  on the Annual Report of PT MRT Jakarta (Perseroda) for the
(Perseroda) Tahun 2023 telah dimuat secara lengkap, dan  Year 2023 has been completely disclosed, and we are fully
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan responsible for the validity of contents of the Corporate Annual
dan Laporan Keuangan Perseroan. Report and Financial Report.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. We certify that this statement is true to the best of our knowledge.

Jakarta, 28 Maret 2024
Jakarta, March 28, 2024

Dodik Wijanarko
(Komisaris Utama)
President Commissioner

[3

Rukijo Bambang Kristiyono
(Komisaris) (Komisaris)
Commissioner Commissioner

(et

Jujun Endah Wahjuningrum
(Komisaris)
Commissioner
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2023

PT MRT JAKARTA (PERSERODA)

STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS ON RESPONSIBILITY
FOR THE 2023 ANNUAL REPORT OF PT MRT JAKARTA (PERSERODA)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT MRT Jakarta
(Perseroda) Tahun 2023 telah dimuat secara lengkap, dan
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned below, have stated that all information
on the Annual Report of PT MRT Jakarta (Perseroda) for the
Year 2023 has been completely disclosed, and we are fully
responsible for the validity of contents of the Corporate Annual
Report and Financial Report.

We certify that this statement is true to the best of our knowledge.

Jakarta, 28 Maret 2024
Jakarta, March 28, 2024

Tuhiyat l
(Direktur Utama)
President Director

Roy Rahendra
(Direktur Bjdang Keuangan dan Manajemen Korporasi)

Directﬂvporate Finance and Management

7

Weni Maulina
(Direktur Bidang Konstruksi)
Director of Construction

Farchad H. Mahfud
(Direktur Bidang Pengembangan Bisnis dan
Kawasan Berorientasi Transit)
Director of Business Development and Transit-Oriented Areas

Mega Indahwati Natangsa Tarfgan
(Direktur Bidang Operasi dan Pemeliharaan)
Director of Operations and Maintenance
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Integrasi moda transportasi di
wilayah Jabodetabek menjadi
bagian dari rencana jangka
panjang MRT Jakarta dalam
mewujudkan transportasi
publik yang aman, nyaman,
murah, dan mudah.

Integration of transportation modes in the

Jabodetabek area is part of MRT Jakarta's long-
term plan to create safe, comfortable, cheap, and
accessible public transportation.






MM Jakana TA (Perseroda)

Informasi Umum Perseroan

General Information of the Corporation

oo —20— -

. Nama Perusahaan — Tanggal Pendirian

ag A Name of Company =—=|  Dateof Establishment
PT Mass Rapid Transit Jakarta 17 Juni 2008
(Perseroda) June 17,2008

© Kegiatan Usaha Status Badan Hukum

ﬁr@k Business Activities — . Status of Legal Entity

Penyelenggara Sarana dan Prasarana MRT * Perseroan Terba!t_as (PT)
Jakarta serta pengembangan dan pengelolaan * Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)
Kawasan Berorientasi Transit pada kawasan * Limited Liability Company (PT)
stasiun MRT Jakarta yang ditetapkan * Regionally Owned Enterprise (ROE)
Operator of MRT Jakarta Facilities and
Infrastructure as wgll as _the Transit Oriented 0/6\0 Beroperasi Komersial
Development Areas in designated MRT Jakarta - Commercial Operations

station areas = 24 Maret 2019

March 24,2019
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Profil Perusahaan
Company Profile

-0

;

Dasar Hukum Pendirian

dan Perubahan Terakhir
Legal Basis Of Establishment and Latest
Amendment

Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No.
9 Tahun 2018 tentang Perseroan Terbatas
MRT Jakarta (Perseroan Daerah) (“Perda No.
9/2018") yang mencabut Peraturan Daerah
Provinsi DKI Jakarta (Perda) No. 3 Tahun
2008 tentang Pembentukan Badan Usaha
Milik Daerah (BUMD) PT MRT Jakarta dan
Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 4
Tahun 2008 tentang Penyertaan Modal Daerah
pada PT MRT Jakarta.

Regional Regulation of DKI Jakarta Province
No. 9 of 2018 concerning Perseroan Terbatas
MRT Jakarta (Perseroan Daerah) (“Perda No.
9/2018") which revoked Regional Regulation
of DKI Jakarta Province (Perda) No. 3 of 2008
concerning the Establishment of a Regionally
Owned Enterprise (BUMD) PT MRT Jakarta and
Regional Regulation of DKI Jakarta Province
No. 4 of 2008 concerning Regional Equity
Participation in PT MRT Jakarta.

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

Wisma Nusantara Lt. 21-22
JI. M.H. Thamrin No. 59
Jakarta 10350 - Indonesia

Alamat Transport Hub
Transport Hub Address

Gedung Transport Hub

Dukuh Atas Lt. 6-7

JI. Ps. Blora No. 24 Blok F1,
Jakarta Pusat, Indonesia 10310

Kantor Administrasi Depo
Depot Administration Office

Depo MRT Jakarta - Pintu Timur
JI. Lebak Indah |

Kel. Lebak Bulus, Kec. Cilandak
Jakarta Selatan, Indonesia 12440

q

Jumlah Karyawan Tahun 2023
Total Employees in 2023

830 orang
830 employees

Komposisi Pemegang Saham
Shareholder Composition

+ Pemerintah Provinsi DKI Jakarta - 99,9977%

+ Perumda Pasar Jaya - 0,0023%

+ DKI Jakarta Provincial Government -
99.9977%

+ Perumda Pasar Jaya - 0.0023%

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp40.757.353.000.000
Rp40,757,353,000,000

Modal Ditempatkan

dan Disetor Penuh
Capital Paid/Issued

Rp22.059.059.000.000

Rp22,059,059,000,000

Telepon :+6221 - 3103629, +6221 - 3906454
Telephone

Faksimili :+6221 - 3155846
Facsimile

Situs Web  : www.jakartamrt.co.id
Website

Situs PPID  : ppid.jakartamrt.co.id
PPID website

Call Center :1500 332

Aplikasi :Android : MyMRTJ
Application i0S : MyMRTJ
Surel : info@jakartamrt.co.id
E-mail

Media Sosial

Social Media

o MRT Jakarta
o @mrtjakarta

mrtjkt & mrtjktinfo

o MRTv
@ mrtjkt
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Riwayat Singkat MRT Jakarta

Brief History of MRT Jakarta

SEJARAH SINGKAT
PEMBENTUKAN
MRT JAKARTA

A BRIEF HISTORY OF
THE ESTABLISHMENT
AND DEVELOPMENT OF
THE MRT JAKARTA

76 Laporan Tahunan 2023 Annual Report

PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda) selanjutnya disebut “PT MRT
Jakarta (Perseroda)”, "MRT Jakarta" atau "Perseroan”, didirikan pada
17 Juni 2008 berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT
Mass Rapid Transit Jakarta No. 140 yang dibuat dihadapan Notaris
Sutjipto, S.H., M.Kn., di Jakarta dan telah mendapatkan pengesahan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-
36355.AH.01.01 Tahun 2008. Pendirian Perseroan merupakan tindak
lanjut dari diterbitkannya Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 3
Tahun 2008 tentang Pembentukan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)
Perseroan Terbatas (PT) MRT Jakarta (Perseroda) yang terakhir kali
diubah melalui Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 9 Tahun 2018.

PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda) hereinafter referred to as “PT MRT Jakarta
(Perseroda)," "MRT Jakarta" and the “Corporation"” was established on June 17, 2008
based on the Deed of Establishment of a Limited Liability Company PT Mass Rapid
Transit Jakarta No. 140 passed before Notary Sutjipto, S.H., M.Kn., in Jakarta and
has been approved by the Republic of Indonesia Law and Human Rights Minister No.
AHU-36355. AH.01.01 Year 2008. The Corporation's establishment is a follow-up
to the issuance of DKI Jakarta Provincial Regulation No. 3 of 2008 concerning the
Establishment of a Regionally Owned Company (BUMD) Limited Liability Company
PT MRT Jakarta (Perseroda) which was most recently amended by DKI Jakarta
Provincial Regulation No. 9 of 2018.



Profil Perusahaan
Company Profile

Pengembangan Mass Rapid Transit (MRT) di Jakarta sejatinya
sudah direncanakan sejak tahun 1985. Setelah melalui proses
kajian dan studi banding, pada tahun 2005, Presiden Republik
Indonesia menetapkan Proyek MRT Jakarta merupakan Proyek
Strategis Nasional. Langkah tersebut kemudian ditindaklanjuti
dengan penandatanganan persetujuan pembiayaan Proyek
MRT Jakarta oleh Gubernur Japan Bank for International
Cooperation (JBIC) dan Duta Besar Indonesia untuk Jepang
pada 28 November 2006.

Berdasarkan kesepakatan tersebut, didirikanlah PT Mass
Rapid Transit Jakarta (Perseroda) dengan badan hukum
Perseroan Terbatas yang mayoritas sahamnya dimiliki
Pemerintah Provinsi (Pemprov) DKI Jakarta. Ruang lingkup
kegiatan Perseroan adalah penyelenggaraan prasarana
perkeretaapian umum perkotaan yang meliputi pembangunan
prasarana, pengoperasian prasarana, perawatan prasarana,
dan pengusahaan prasarana MRT, penyelenggaraan sarana
perkeretaapian umum perkotaan yang meliputi pembangunan
sarana, pengoperasian sarana, perawatan sarana, dan
pengusahaan sarana MRT Jakarta, serta pengembangan dan
pengelolaan properti/bisnis di stasiun dan kawasan sekitarnya,
serta depo dan kawasan sekitarnya.

Pengerjaan desain dasar jalur pertama dilaksanakan tahun
2010 hingga 2012. Pada tanggal 26 April 2012, pencanangan
persiapan Proyek MRT Jakarta dilakukan Gubernur DKI Jakarta.
Proyek MRT Jakarta dimulai dengan pembangunan jalur MRT
Fase 1 sepanjang % 16 kilometer dari Terminal Lebak Bulus
hingga Bundaran HI yang memiliki 13 stasiun dan 1 depo.
Konstruksi lintasan MRT Fase 1 tersambung sepenuhnya pada
29 November 2017.

Pada 12 Maret 2019, dilakukan uji coba publik terbatas lintasan
MRT Fase 1 yang menghubungkan Stasiun Lebak Bulus Grab
- Stasiun Bundaran HI. Setelah diuji coba, pada 24 Maret
2019, jalur tersebut diresmikan Presiden dan selanjutnya
dioperasikan untuk khalayak umum.

PERKEMBANGAN MRT JAKARTA
PASCA BEROPERASI

Setelah Fase 1 resmi beroperasi, pengembangan MRT Fase
2 dimulai. MRT Fase 2 terdiri dari dua tahap, yaitu Fase 2A
dan Fase 2B. Fase 2A terdiri dari tujuh stasiun bawah tanah
(Thamrin, Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar,
Glodok, dan Kota) dengan total panjang jalur sekitar 5,8
kilometer.

Sebagaimana diputuskan dalam Rapat Pimpinan Gubernur
pada Juli 2023, MRT Jakarta Fase 2B menjadi terdiri dari dua
stasiun bawah tanah (Mangga Dua dan Ancol Park) dan satu
stasiun at grade (Ancol Marina), serta satu depo di Lahan
Perluasan Daratan Ancol, dengan total panjang jalur sekitar 5,3
kilometer. Saat ini, Pembangunan MRT Fase 2 menggunakan
dana pinjaman JICA dengan nomor IP 585, dengan lingkup
pendanaan mencakup Konstruksi dan Konsultan untuk
MRT Fase 2A dan Konsultan Basic Engineering Design and
Tender Assistance Service untuk MRT Fase 2B. Loan ini telah
ditandatangan pada 31 Maret 2023.

)

The development of the Mass Rapid Transit (MRT) in Jakarta
was initially planned in 1985. After undergoing feasibility studies
and benchmarking processes, in 2005, the President of the
Republic of Indonesia declared the MRT Jakarta Project as a
National Strategic Project. This step was then followed by the
signing of financing agreements for the MRT Jakarta Project by
the Governor of the Japan Bank for International Cooperation
(JBIC) and the Indonesian Ambassador to Japan on November
28, 2006.

Based on the agreement, PT Mass Rapid Transit Jakarta
(Perseroda) was established with the legal entity as a Limited
Liability Company whose majority shares are owned by the
Provincial Government (Pemprov) of DKI Jakarta. The scope
of the Corporation's activities is the implementation of urban
public railway infrastructure which includes construction
of infrastructure, operation of infrastructure, maintenance
of infrastructure, and operation of MRT infrastructure,
implementation of urban public railway facilities which includes
construction of facilities, operation of facilities, maintenance
of facilities, and operation of MRT Jakarta facilities, as well
as development and property/business management at the
stations and the surrounding areas, as well as the depots and
the surrounding areas.

The baseline design works for the first track was carried out
in 2070 until 2012. On April 26, 2012, the inauguration of MRT
Jakarta Project preparation was held by the Governor of DKI
Jakarta. MRT Jakarta Project was started by constructing the
MRT track Phase 1 with the length of + 16 kilometer from Lebak
Bulus Terminal until Bundaran HI, with 13 stops and 1 depot.
The construction of MRT track Phase 1 was completed on
November 29, 2017.

On March 12, 2019, a limited public trial for MRT track Phase
1 connecting Lebak Bulus Station - Bundaran HI Station was
conducted. After the trial, on March 24, 2019, the track was
inaugurated by the President and then opened for public.

DEVELOPMENT OF MRT JAKARTA
AFTER OPERATION

After Phase 1 was officially operational, MRT Phase 2 development
began. MRT Phase 2, consisting of two stages: Phase 2A and
Phase 2B. Phase 2A covers seven underground stations (Thamrin,
Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, and Kota)
with the total track length of 5.8 kilometers.

As decided in the Governor's Leadership Meeting in July 2023,
MRT Jakarta Phase 2B consists of two underground stations
(Mangga Dua and Ancol Park) and one at-grade station (Ancol
Marina), as well as one depot at the Ancol Land Reclamation
Area, with a total track length of approximately 5.3 kilometers.
Currently, the construction of MRT Phase 2 is financed through
a loan from JICA with loan number IP 585, with the financing
scope covers construction and consulting services for MRT
Phase 2A and consulting for Basic Engineering Design and
Tender Assistance Services for MRT Phase 2B. This loan was
signed on March 31, 2023.

Rise to the Challenge 77
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Pada 15 Juni 2020, dimulai pengerjaan Fase 2A MRT Jakarta,
yaitu Contract Package (CP) 201, yang meliputi pembangunan
lintasan antara Stasiun Bundaran HI hingga Stasiun Harmoni,
serta pembangunan 2 (dua) stasiun, yaitu Stasiun Thamrin
dan Stasiun Monas. Berikutnya, pada 19 April 2021, dilakukan
penandatanganan pengerjaan CP 203 Fase 2A MRT Jakarta
untuk lintasan antara Stasiun Mangga Besar hingga Stasiun
Kota, serta pembangunan Stasiun Glodok dan Stasiun Kota.
Pekerjaan CP 202 yang meliputi pembangunan lintasan dan
Stasiun dari Stasiun Harmoni hingga Stasiun Mangga Besar
telah berkontrak pada 18 Juli 2022. Sampai akhir tahun 2023,
perkembangan pembangunan MRT Jakarta Fase 2A pada lintasan
Stasiun Bundaran HI - Kota mencapai 29,42%.

Proses tender paket Pekerjaan Railway System & Track Work
(CP205) merupakan proses tender keberlanjutan sejak dimulainya
Call for Tender (CFT) dari tanggal 25 Agustus 2022, di mana untuk
skema pengadaannya menggunakan International Competitive
Bidding (ICB) dengan total 4 peserta tender. Pada tanggal 1
Agustus 2023 CP205 dinyatakan gagal dikarenakan tidak ada
pemasukan proposal tender dari para peserta tender.

Selanjutnya, proses pengadaan ulang untuk CP205 dengan
menerapkan skema Limited International Bidding (LIB). Pada
tanggal 1 September 2023, diinisiasi dengan tahap Preliminary
Screening yang diikuti oleh 7 peserta. Pada tanggal 8 September
2023, 6 peserta diumumbkan lolos dari tahap Preliminary Screening
dan berhak mengambil dokumen tender CP205 pada tanggal
11 — 13 September 2023. Target pengumpulan proposal tender
ditetapkan pada tanggal 30 November 2023.

Pada tanggal 30 November 2023, sebanyak 3 peserta tender,
yaitu PT Adhi Karya (Persero), Sojitz Corporation, dan Marubeni
Corporation, mengajukan proposal tender. Selanjutnya, proses
dilanjutkan ke tahap evaluasi teknis. Pada tanggal 27 Desember
2023, hasil penilaian Evaluasi Teknis dari ketiga peserta
disampaikan kepada Japan International Cooperation Agency
(JICA) untuk mendapatkan persetujuan (Concurrence).

Pada November 2023 pengadaan Paket Pekerjaan Rolling Stock
(CP 206) dimulai dan saat ini masih dalam tahap klarifikasi
dengan target mulai proyek pada bulan Desember 2024.

Pada 7 Agustus 2023, Kementerian Perhubungan Republik
Indonesia secara resmi menyerahkan dokumen Basic Engineering
Design (BED) MRT East-West kepada Pemerintah Provinsi DKI
Jakarta. Hal ini sekaligus memperjelas peran Kementerian
Perhubungan sebagai executing agency dan Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta sebagai implementing agency.

INISIASI MRT JAKARTA MENJALIN KERJA
SAMA DAN MENINGKATKAN KOMPETENSI
TEKNIS UNGGULAN PERSEROAN

Untuk mendukung beroperasinya moda transportasi MRT Jakarta,
Perseroan melakukan kerja sama dengan PT KAl (Persero) dalam
pengintegrasian perkeretaapian umum di wilayah Jakarta, Bogor,
Depok, Tangerang, dan Bekasi yang meliputi penyelenggaraan
prasarana dan sarana perkeretaapian umum sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan, penyediaan sistem
pendukung penyelenggaraan perkeretaapian umum termasuk
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On June 15, 2020, the construction of MRT Jakarta Phase 2A
began with Contract Package (CP) 201, which includes the
construction of the track between Bundaran HI Station and
Harmoni Station, as well as the construction of two stations,
Thamrin Station and Monas Station. Subsequently, on April 19,
2021, the construction of CP 203 for Phase 2A of MRT Jakarta
was signed for the track between Mangga Besar Station and Kota
Station, as well as the construction of Glodok Station and Kota
Station. The work for CP 202, which includes the construction of
the track and stations from Harmoni Station to Mangga Besar
Station, was contracted on July 18, 2022. By the end of 2023,
the development progress of MRT Jakarta Phase 2A on the track
from Bundaran HI Station to Kota Station reached 29.42%.

The tender process for the Railway System & Track Work package
(CP205) has been ongoing since the Call for Tender (CFT)
began on August 25, 2022. The procurement scheme involves
International Competitive Bidding (ICB) with a total of 4 tender
participants. On August 1,2023 CP205 was declared unsuccessful
due to the absence of tender proposals from the participants.

Subsequently, the re-procurement process for CP205 was initiated,
employing the Limited International Bidding (LIB) scheme. On
September 01, 2023, the process began with the Preliminary
Screening stage, which involved 7 participants. On September 08,
2023, it was announced that 6 participants successfully passed
the Preliminary Screening stage and were eligible to obtain CP205
tender documents from September 11 to 13,2023. The deadline for
the submission of tender proposals was set for November 30, 2023.

On November 30, 2023, a total of 3 tender participants, namely
PT Adhi Karya (Persero), Sojitz Corporation, and Marubeni
Corporation, submitted their tender proposals. Subsequently,
the process proceeded to the technical evaluation stage. On
December 27, 2023, the results of the Technical Evaluation from
the three participants were presented to the Japan International
Cooperation Agency (JICA) for approval (Concurrence).

In November 2023, the procurement of the Rolling Stock Work
Package (CP 206) began and is currently undergoing clarification
stages with the project scheduled to commence in December 2024.

On August 7, 2023, the Ministry of Transportation of the Republic
of Indonesia officially submitted the Basic Engineering Design
(BED) documents for the East-West MRT to the Provincial
Government of DKI Jakarta. This also clarifies the role of the
Ministry of Transportation as the executing agency and the DKI
Jakarta Provincial Government as the implementing agency.

MRT JAKARTA INITIATION OF COOPERATION
AND ENHANCING THE CORPORATION'S
SUPERIOR TECHNICAL COMPETENCE

To support the operation of the Corporation transportation mode,
the Corporation collaborates with PT KAl (Persero) in integrating
public railways in the Jakarta, Bogor, Depok, Tangerang, and Bekasi
regions. This collaboration includes the provision of infrastructure
and facilities for public railways in accordance with regulations,
the provision of supporting systems for public railway operations
including integration with other transportation modes, and the
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pengintegrasian dengan moda transportasi lainnya, dan
pengusahaan dan pengembangan Kawasan berorientasi transit
(KBT), PT MRT Jakarta memiliki anak perusahaan dan ventura
bersama (joint venture):

1. PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)
Merupakan perusahaan ventura bersama yang didirikan PT MRT
Jakarta (Perseroda) bersama PT Kereta Api Indonesia (Persero),
dan didirikan berdasarkan Akta No. 11 tanggal 11 Februari 2020,
Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H yang telah
mendapat pengesahan berdasarkan Keputusan Menkumham
Menteri Hukum dan HAM RI No. AHU-0008856.AH.01.01. Tahun
2020 tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan
Terbatas PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek pada
tanggal 12 Februari 2020. MITJ sebagai perusahaan induk dalam
bidang transportasi perkeretaapian yang mengelola transportasi
perkeretaapian terintegrasi dan Transit Oriented Development
(TOD) di wilayah Jakarta-Bogor-Depok-Tangerang-Bekasi
(Jabodetabek).

2. PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)

Dibentuk PT MRT Jakarta (Perseroda) bersama PT Transportasi
Jakarta pada 6 Oktober 2020 yang didirikan berdasarkan Akta No.
18 tanggal 6 Oktober 2020, Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H yang telah mendapat pengesahan berdasarkan
Keputusan Menteri Hukum dan HAM RI No. AHU-0051263.
AH.01.01. Tahun 2020 tentang Pengesahan Pendirian Badan
Hukum Perseroan Terbatas PT Integrasi Transit Jakarta tanggal
6 Oktober 2020. Tujuan pendirian ITJ adalah mengelola KBT dan
melaksanakan penyelenggaraan termasuk namun tidak terbatas
pada pembangunan, pengelolaan, dan pengembangan KBT di
sepanjang koridor MRT Jakarta.

3. PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia)

Berdiri berdasarkan Akta No. 78 tanggal 30 Desember 2020,
Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H yang telah
mendapat pengesahan berdasarkan Keputusan Menkumham Rl
No. AHU-0070252.AH.01.01. Tahun 2020 tentang Pengesahan
Pendirian Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Jakarta Lingko
Indonesia tanggal 30 Desember 2020, JakLingko Indonesia
merupakan ventura bersama antara PT MRT Jakarta (Perseroda),
PT Jakarta Propertindo (Perseroda), PT Transportasi Jakarta, dan
PT MITJ. Tujuan JakLingko Indonesia ialah sebagai perusahaan
yang bergerak dalam bidang sistem pembayaran antar moda
melalui metode elektronifikasi integrasi pembayaran transportasi
umum.

INFORMASI TENTANG PERUBAHAN NAMA

Sejak resmi berdiri pada 17 Juni 2008, Perseroan tidak pernah
melakukan perubahan nama, yaitu PT Mass Rapid Transit Jakarta
(Perseroda).

)

Transit Oriented Development (TOD) areas. PT MRT Jakarta has
subsidiaries and joint ventures, including:

1. PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)

It is a joint venture established by the Corporation and PT Kereta
Api Indonesia (Persero) based on the Deed No. 11 dated February
11, 2020 of Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
which has been ratified with the Republic of Indonesia’'s Law and
Human Rights Minister's Decree Number AHU-0008856.AH.01.01.
Year 2020 concerning the Ratification of Establishment of Legal
Entity Limited Liability Company PT Moda Integrasi Transportasi
Jabodetabek dated February 12, 2020. MITJ serves as a parent
company in the field of rail transportation that manages integrated
rail transportation and Transit Oriented Development (TOD) in the
Jakarta-Bogor-Depok-Tangerang-Bekasi (Jabodetabek) area.

2. PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)

It was established by the Corporation and PT Transportasi Jakarta
based on the Deed No. 18 dated October 06, 2020 of Notary Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, which has been ratified with
the the Republic of Indonesia’s Law and Human Rights Minister's
Decree Number AHU-0051263.AH.01.01.Year 2020 concerning
the Ratification of Establishment of Legal Entity Limited Liability
Company PT Integrasi Transit Jakarta dated October 06, 2020. Its
establishment is aimed at managing TOD areas and carrying out
the implementation including but not limited to the construction,
management, and development of TOD along the MRT Jakarta
corridor.

3. PT Jakarta Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia)

It was established based on the Deed No. 78 dated December 30,
2020 of Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, which
has been ratified with the Republic of Indonesia's Law and Human
Rights Minister's Decree Number AHU-0070252.AH.01.01. Year
2020 concerning the Ratification of Establishment of a Legal Entity
Limited Liability Company PT Jakarta Lingko Indonesia dated
December 30, 2020, JakLingko Indonesia is a joint venture between
PT MRT Jakarta (Perseroda), PT Jakarta Propertindo (Perseroda), PT
Transportasi Jakarta, and PT MITJ. The purpose of PT Jaklingko is
to become a company engaging in the field of intermodal payment
system through the electronification method of integrating payment
for Jakarta public transportation and its development.

INFORMATION ON NAME CHANGE

Since its official establishment on June 17,2008, the Corporation
has never changed its name and remains PT Mass Rapid Transit
Jakarta (Perseroda).

Dengan menjadi perusahaan Induk akan memudahkan MRT Jakarta untuk mengelola
aspek integrasi, baik tarif maupun pengembangan kawasan transit transportasi publik, di

dalam area Jakarta.

Becoming a holding company will make it easier for MRT Jakarta to manage aspects of integration, both tariffs and the
development of public transportation transit areas, within Jakarta.
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Jejak Langkah

Milestones

Studi Kelayakan MRT
(subway) oleh Tim Studi JICA,
menekankan pentingnya
pembangunan subway
di Jakarta dan perlunya
keterlibatan pemerintah dalam
pembiayaan.

MRT (Subway) Feasibility
Study conducted by JICA Study
Team, which emphasized
the importance of subway
construction in Jakarta and the
requirement of the government
involvement in terms of

financing.

e e e e

+  Peresmian MRT Jakarta
Fase 1 dan Pencanangan
MRT Jakarta Fase 2.

*  MRT Jakarta Fase 1
beroperasi penuh.

Inauguration of Phase 1
MRT Jakarta and Launching
of Phase 2 MRT Jakarta.
Full operation of MRT
Jakarta Phase 1.

Studi JICA pada
Integrated Transportation
Master Plan Il
menekankan prioritas
pada pembangunan
subway.

JICA Study on Integrated
Transportation Master
Plan Il emphasized
the priority of subway
construction.

+  Tersambungnya seluruh rel
dari Stasiun Bundaran HI-
Depo Lebak Bulus.

+ Dimulainya pengujian
pertama prasarana MRT
oleh DJKA dan serangkaian
uji operasi di jalur utama.

All rails were successfully
linked from Bundaran HI
Stations to Lebak Bulus
Depot.

Commencement of the first
trial of MRT infrastructures
by DJKA and a series of
operational tests in the
mainline.

Departemen Perhubungan
mengeluarkan Studi
Implementation Program
for Jakarta MRT System
(Lebak Bulus-Dukuh Atas).

Transportation
Ministry released the
Implementation Program
Study for the Jakarta MRT
System (Lebak Bulus-

Dukuh Atas).

Studi oleh Tim Special
Assistance for Project Formation
(SAPROF) dari JBIC untuk
memfasilitasi pembentukan
kesepakatan di antara pemangku
kepentingan atas proyek ini di
Indonesia.

Seluruh rangkaian jalur layang dan -«
bawah tanah MRT Jakarta Koridor
Bundaran HI-Lebak Bulus telah
tersambung.

Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
menugaskan PT MRT Jakarta 0
(Perseroda) sebagai Operator

Utama Pengelola Kawasan
Berorientasi Transit Koridor Utara-
Selatan Fase 1 MRT Jakarta.

All elevated and underground
lines of MRT Jakarta for Bundaran
HI-Lebak Bulus Corridor were
connected.

The Government of DKI Jakarta
Province assigned PT MRT Jakarta
(Perseroda) as the Main Operator
Responsible for Managing the
North-South Corridor of Transit
Oriented Development Areas of
MRT Jakarta Phase 1.

A study by Special Assistance
for Project Formation (SAPROF)
Team from JBIC to facilitate the
agreement among stakeholders

for the project in Indonesia.

Loan Agreement Tahap 1 (IP-
536) sebesar ¥1.869 miliar untuk
pembiayaan, ditandatangani
berdasarkan syarat-syarat yang
telah disepakati dalam Minutes
of Discussion (MoD) dan
Memorandum on Engineering
Services (MoES).

Phase 1 Loan Agreement (IP-
536) of JPY 1,869 billion for
financing was signed based on
the terms agreed in the Minutes
of Discussion (MoD) and
Memorandum on Engineering
Services (MoES).

TBM Antareja dan Antareja Il berhasil
menembus Stasiun Senayan-Istora
Bendungan Hilir dari lokasi awal
pengoperasian TBM di titik Patung
Pemuda Senayan.

TBM Mustikabumi | dan Mustikabumi Il
mulai bekerja dari titik Stasiun Bundaran
HI dan berhasil membuat terowongan jalur
bawah tanah menembus Stasiun Dukuh
Atas BNI menuju Stasiun Setiabudi Astra,
tempat berakhirnya seluruh pekerjaan
terowongan jalur bawah tanah.

Antareja and Antareja Il TBMs successfully
tunneled from Senayan-Istora-Bendungan
Hilir Stations from TBM launching point in
Patung Pemuda Senayan.

Mustikabumi | and Mustikabumi Il TBMs
started to tunnel from Bundaran HI Station
and successfully tunnelled to Dukuh Atas
Station towards Setiabudi Station, the
meeting point of all tunnelling works.

+ Dimulainya pekerjaan konstruksi MRT Jakarta Fase 2. +  Melanjutkan pekerjaan konstruksi CP 201 (Bundaran HI - Thamrin), dan memulai
+ Pembentukan satu anak usaha PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ) pekerjaan konstruksi CP 203 (Glodok - Kota).
dan dua perusahaan patungan PT Moda Integrasi Transportasi +  Pembukaan Kawasan Integrasi Halte CSW - Stasiun ASEAN Mastercard.
Jabodetabek (MITJ) dan PT Jakarta Lingko Indonesia + Penguatan transformasi digital di berbagai aspek korporasi (Konstruksi, Operasi,
(JakLingko Indonesia). dan Bisnis).
+ Menjalankan bisnis "beyond normal". +  Tibanya Tunnel Boring Machine (TBM) untuk Stasiun Thamrin dan Stasiun Monas.
+ Menjalankan operasi dengan Protokol BANGKIT. + Peletakan batu pertama Simpang Temu Dukuh Atas, Simpang Temu Lebak Bulus,
+  Menciptakan inovasi bisnis melalui MRTJ Accelerator dan dan Taman Martha Tiahahu.
Incubator. + Peresmian Integrasi Transportasi Jabodetabek.

Commencement of construction works for Phase 2 MRT Jakarta.
Establishment of a subsidiary PT Integrasi Transit Jakarta

(ITJ) and two joint ventures PT Moda Integrasi Transportasi
Jabodetabek (MITJ) and PT Jakarta Lingko Indonesia
(JakLingko Indonesia).

Operated the business "beyond normal”.

Implemented BANGKIT Protocols in operations.

Created business innovation through MRTJ Accelerator and
Incubator.

Continuing the construction of CP 201 (Bundaran HI - Thamrin) and starting the
construction of CP 203 (Glodok - Kota).

Launching of Integrated Area of CSW Bus Stop - ASEAN Mastercard Station.
Strengthening of digital transformation at various corporate aspects (Construction,
Operations, and Business).

Arrival of Tunnel Boring Machine (TBM) for Thamrin Station and Monas Station.
Groundbreaking of Dukuh Atas Transport Hub, Lebak Bulus Transport Hub, and
Martha Tiahahu Park.

Inauguration of Transportation Integration in Greater Jakarta Area.
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Perseroan resmi berdiri pada 17 Juni
2008, setelah mendapatkan persetujuan
DPRD Provinsi DKI Jakarta melalui
Peraturan Daerah No. 3 Tahun 2008
tentang Pembentukan BUMD PT MRT
Jakarta dan Peraturan Daerah No. 4
Tahun 2008 tentang Penyertaan Modal
Daerah pada PT MRT Jakarta.

PT MRT Jakarta was established
on June 17,2008 upon the approval
of DKI Jakarta's Regional People's
Representative Assembly through the
issuance of Regional Regulation No. 3
Year 2008 regarding the Establishment
of Regionally-Owned Enterprise PT MRT
Jakarta and Regional Regulation No. 4
Year 2008 regarding Regional Capital

Loan Agreement Tahap
2 senilai ¥48,15 miliar
untuk pinjaman tahap
konstruksi sebagai
bagian kedua dari total
pinjaman untuk Proyek
MRT.

Phase 2 Loan
Agreement of JPY 48.15
billion for the loan for
the construction phase
as the second part of
the total loans for MRT

Minutes of Discussion (MoD) antara
JICA, Pemerintah Provinsi DKI
Jakarta, Bappenas, dan Direktorat
Jenderal Perkeretaapian Kementerian
Perhubungan. MoD membahas
perpanjangan rute MRT koridor Selatan-
Utara Fase 1 dari Lebak Bulus-Dukuh
Atas menjadi Lebak Bulus-Bundaran HI.

Minutes of Discussion (MoD) between
JICA, the Government of DK Jakarta
Province, Bappenas, and Directorate

General of Railways of the Transportation
Ministry. The MoD discussed the route
extension of the South-North MRT
corridor of Phase 1 from Lebak Bulus-

v
v v

Y v
v

Pelaksanaan kegiatan
lelang fisik Proyek MRT
dilaksanakan karena telah
mempunyai payung hukum
yang menyatakan pemberian
kewenangan kepada PT MRT
Jakarta untuk seluruh kegiatan
MRT, termasuk proses lelang.

Physical tender of MRT Project
was executed upon the issuance
of the legal ground that granted
authority to PT MRT Jakarta for
all MRT activities, including the

h

Investment in PT MRT Jakarta. Project. Dukuh Atas to Lebak Bulus-Bundaran Hl. tender process.
| | |
| |
Beroperasinya Tunnel Proyek MRT Jakarta Proyek MRT Jakarta Pengumuman nama-nama nominasi konsorsium pemenang
Borring Machines (TBM) mendapatkan memasuki tahap lelang 3 (tiga) Paket Bawah Tanah. Konsorsium pertama yang
Antareja untuk konstruksi pengakuan konstruksi (peletakan mengerjakan Paket (CP 104 dan CP 105) adalah Shimizu

bawah tanah. internasional sebagai
salah satu proyek dari
20 proyek infrastruktur

di dunia.

MRT Jakarta Project
gained international
recognition as
one of the 20 best
infrastructure projects
in the world.

Operation of Antareja
Tunnel Boring Machines
(TBM) for underground
construction, which was
inaugurated by President
Joko Widodo.

Melanjutkan pekerjaan konstruksi CP 201 (Bundaran

HI - Thamrin), CP 203 (Glodok - Kota) dan dimulainya
pekerjaan konstruksi CP202 (Harmoni - Mangga Besar);
Selesainya pembangunan terowongan sisi utara dan
selatan yang menghubungkan Stasiun Monas dan
Stasiun Thamrin menggunakan mesin bor TBM 2;
Penerapan tarif terintegrasi transportasi publik di Jakarta
yang berlaku untuk moda transportasi MRT Jakarta,
Transjakarta, dan LRT Jakarta.

Continuing the construction work of CP 201 (Bundaran
HI - Thamrin), CP 203 (Glodok - Kota) and the
commencement of CP202 (Harmoni - Mangga Besar)
construction work;

Completion of tunnel construction on the north and
south sides connecting Monas and Thamrin Station
using a TBM 2 machine;

Implementation of integrated tariffs for public
transportation in Jakarta applying for MRT Jakarta,
Transjakarta and LRT Jakarta modes of transportation.

batu pertama).

The MRT Jakarta
Project commenced
the construction phase
(ground-breaking).

Obayashi sebagai leader-nya dengan anggota Wijaya Karya
dan Jaya Konstruksi Joint Venture. Sementara untuk (CP 106)
adalah Konsorsium Sumitomo Mitsui Construction Company

(SMCC) bersama Hutama Karya Joint Operation.

Announcement of the nomination of winning consortiums
in the tender for 3 (three) Underground Packages. The first
consortium for Package (CP 104 and CP 105) was led by
Shimizu Obayashi with membership comprising the Joint
Venture of Wijaya Karya and Jaya Konstruksi. The winner
for (CP 106) is Sumitomo Mitsui Construction Corporation
(SMCC) Consortion with Hutama Karya Joint Operation.

(OLL_ICOR0
U

2023

Penetapan Stasiun dan Depo MRT Jakarta
sebagai Objek Vital Nasional;

Selesainya Pembangunan Gedung Simpang
Temu “Transport Hub" Dukuh Atas ;
Terserahkannya dokumen Basic Engineering
Design (BED) Fase 3 Timur-Barat MRT
Jakarta dari Kementerian Perhubungan
Republik Indonesia ke Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta.

Designation of MRT Jakarta Stations and
Depots as National Vital Objects;

The completion of the construction of the
Dukuh Atas “Transport Hub" Interchange
Building;

Submission of the Basic Engineering
Design (BED) documents for the East-
West MRT Jakarta Phase 3 from the
Transportation Ministry of the Republic of
Indonesia to the Provincial Government of
DKI Jakarta.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Visi, Misi, dan Nilai-nilai Utama Perusahaan

Corporate Vision, Mission, and Values

Menjadi penyedia sarana transportasi publik terdepan, yang berkomitmen untuk
mendorong pertumbuhan ekonomi melalui peningkatan mobilitas, pengurangan
kemacetan, dan pengembangan sistem transit perkotaan.

To become the leading public transportation provider, committed to encouraging a
sustainable economic growth through mobility improvement, reduction of traffic congestion,
and the development of urban transit systems.

Mencapai keunggulan yang berkesinambungan di semua elemen kinerja, melalui:

1. Pengembangan dan pengoperasian jaringan transportasi publik yang aman,
terpercaya, dan nyaman;

2. Menghidupkan kembali lingkungan perkotaan melalui pengembangan transit
perkotaan ternama; dan

3. Membangun reputasi sebagai perusahaan pilihan dengan melibatkan,
menginspirasi, dan memotivasi tenaga kerja kami.

MISI

MISSION

To strive for excellence sustainably in all our undertakings through:

1. Development and operation of a safe, trusted, and reliable public transportation network;

2. Urban regeneration through prominent urban-transit developments; and

3. Building reputation as a preferred Corporation by involving, inspiring, and motivating our manpower.

Visi dan Misi Perseroan merupakan pedoman bagi para
karyawan serta pemangku kepentingan akan pandangan
manajemen. Oleh karena itu, Perseroan terus melakukan
evaluasi secara berkala untuk menghasilkan visi dan misi
yang memenuhi tujuan bisnis saat ini dan di periode yang akan
datang. Perseroan menilai elemen bisnis internal dan eksternal
yang dapat mempengaruhi tujuan strategis Perseroan, Visi,
Misi, dan Nilai-nilai saat ini masih selaras dengan tujuan bisnis
sebagaimana tercantum dalam Rencana Jangka Panjang
Perusahaaan (RJPP) 2022-2030.

Vision and Mission of the Corporation are the guidelines for
the employees and stakeholders concerning the view of the
corporate management. Therefore, the Corporation will evaluate
the vision and mission periodically to develop vision and mission
that fulfill the business objectives in the present and the future.
The Corporation assessed its vision and mission statements by
analyzing the internal and external business factors that may
influence the strategic obejctives of the Corporation. The current
Vision, Mission, and Values of the Corporation are aligned with
the business objectives of the Corporation as defined in the

Corporate Long-Term Plan (RJPP) 2022 - 2030.

Nilai-nilai inti Perseroan | CAN (Integrity, Customer Focus, Achievement Orientation, dan Nurturing
Teamwork) tetap menjadi panduan sikap, karakter, dan kebijakan yang mengarahkan perjalanan
MRT Jakarta ke depan. | CAN berfungsi sebagai tolok ukur yang memungkinkan Perseroan untuk
memprioritaskan inisiatif dan tindakannya sesuai dengan visi dan misi. Dalam reviu RJPP, tidak
dilakukan perubahan terhadap nilai-nilai Perseroan. Nilai-nilai inti tersebut sesuai dengan ketetapan
dalam Peraturan Direksi No. 003 Tahun 2018 tentang Penetapan Core Values Perseroan dan Leadership
Competences di Lingkungan PT MRT Jakarta (Perseroda). Core Values | CAN juga dipandang sejalan
dengan Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia Tahun 2021 tentang 4 (empat) prinsip dasar
governansi korporat, yakni Perilaku Beretika, Transparansi, Akuntabilitas, dan Keberlanjutan.

The Corporate values | CAN (Integrity, Customer Focus, Achievement Orientation, and Nurturing
Teamwork) continue to guide the attitude, character, and policies that direct MRT Jakarta's journey
forward. | CAN serves as a benchmark that enables the Corporation to prioritize its initiatives and actions
in accordance with its vision and mission. In the RJPP review, no changes were made to the corporate
values. The core values are in accordance with the provisions in Board of Directors Regulation No.
003 of 2018 concerning the Determination of the Corporate Core Values and Leadership Competences
within PT MRT Jakarta (Perseroda). | CAN Core Values are also seen as being in line with the 2021
General Guidelines for Indonesian Corporate Governance regarding 4 (four) basic principles of corporate
governance, namely Ethical Behavior, Transparency, Accountability, and Sustainability.

NILAI-NILAI

PERSEROAN
CORPORATE
| VALUES
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N

Nilai-nilai Perseroan
Corporate Values

>

Setiap insan MRT Jakarta secara konsisten menampilkan sikap jujur dan “satu kata dengan perbuatan”
sesuai dengan pedoman perilaku dan tata kelola perusahaan.

Each employee of the Corporation must demonstrate honesty and “their words must align with their
actions” according to the code of conduct and corporate governance.

Customer Focus

Setiap insan MRT Jakarta menampilkan sikap proaktif dalam memahami, membantu, dan melayani
kebutuhan pelanggan serta membangun relasi yang baik dengan seluruh pemangku kepentingan.

Each employee of the Corporation must be proactive in understanding, assisting, and meeting
customers' requirements and building good relationship with all stakeholders.

Achievement Orientation

Setiap insan MRT Jakarta memiliki semangat untuk berprestasi dan berani menghadapi tantangan
dengan cara kerja yang efektif dan efisien.

Each employee of the Corporation must have the spirit to strive for achievement and to face challenges
by applying effective and efficient way of work.

Nurturing Teamwork

Setiap insan MRT Jakarta menghargai perbedaan & kontribusi setiap individu serta membangun
komitmen untuk bersinergi secara produktif.

Each employee of the Corporation must appreciate diversity and contribution of other individuals
and commit to create productive synergy.

Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia
(PUGKI) Tahun 2021

General Guidelines for Indonesian Corporate Governance (PUGKI) of Year 2021

Ethical Conduct

Senantiasa mengedepankan kejujuran, respect, memenuhi
komitmen, membangun serta menjaga nilai-nilai moral dan

kepercayaan secara konsisten.

Always prioritizing honesty, respect, fulfilling commitments,
building and maintaining moral values and trust consistently.

Transparansi
Transparency

Penyediaan informasi yang material dan relevan dengan cara
yang mudah diakses dan dipahami oleh pemangku kepentingan.
Provision of material and relevant information in a way that is

Akuntabilitas
Accountability

terlaksana secara transparan, wajar, dan efektif.

Keberlanjutan
Sustainability

easily accessible and understandable to stakeholders. pembangunan berkelanjutan.

Compliance with laws and regulations and commitment to
carrying out responsibilities towards society and the environment

as well as contributing to sustainable development.

Rise to the Challenge
Bangkit Menghadapi Tantangan

Kejelasan fungsi, pelaksanaan dan tanggungjawab
organisasi yang memungkinkan pengelolaan perusahaan

Clarity of functions, implementation and organizational
responsibilities that enable the Corporation management
to be carried out in a transparent, fair, and effective manner.

Kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan serta
berkomitmen melaksanakan tanggung jawab terhadap
masyarakat dan lingkungan serta berkontribusi pada
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Kegiatan dan Bidang Usaha

seroda)

serta Produk dan Layanan Jasa

Corporate Activities and Business Lines

KEGIATAN USAHA MENURUT
ANGGARAN DASAR DAN KEGIATAN
USAHA YANG DILAKSANAKAN

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan yang terakhir yang
diubah melalui Akta No. 14 tanggal 12 Desember 2023 yang
dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,

S.H. di Jakarta dan telah mendapatkan persetujuan oleh

Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia

berdasarkan Keputusan No. AHU-0078344.AH.01.02 Tahun

2023 tanggal 14 Desember 2023 tentang Persetujuan

Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT Mass

Rapid Transit Jakarta Perseroda, maksud dan tujuan Perseroan

adalah bergerak dalam bidang pengangkutan darat yang

khususnya dengan ruang lingkup kegiatan, meliputi:

1. Penyelenggaraan prasarana perkeretaapian umum
perkotaan yang meliputi pembangunan prasarana,
pengoperasian prasarana, perawatan dan pengusahaan
prasarana;

2. Penyelenggaraan sarana perkeretaapian umum perkotaan
yang meliputi pembangunan sarana, pengoperasian
sarana, perawatan dan pengusahaan sarana;

3. Pengembangan dan pengelolaan properti atau bisnis di
stasiun dan kawasan sekitarnya, serta Depo dan kawasan
sekitarnya.
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BUSINESS ACTIVITIES ACCORDING TO
THE ARTICLES OF ASSOCIATION AND
BUSINESS ACTIVITIES CONDUCTED

In accordance with the latest Articles of Association of the
Corporation as amended by Deed No. 14 dated December 12,
2023 passed before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H. in Jakarta and has been approved by the Law and Human
Rights Minister of the Republic of Indonesia based on Decree
No. AHU-0078344.AH.01.02 of 2023 dated December 14,
2023 concerning Approval of Amendments to the Articles
of Association of PT Mass Rapid Transit Jakarta Perseroda,
the purpose and objective of the Corporation is to engage in
land transportation in particular with the scope of activities,
including:

1. Management of urban public railway infrastructure,
which includes infrastructure development, infrastructure
operations, infrastructure maintenance, and
commercialization;

2. Management of urban public railway facilities, which
includes facility procurement, facility operations, and facility
maintenance and commercialization;

3. Development and management of properties or businesses
in the stations, Depot, and the surrounding areas.
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PRODUK DAN LAYANAN JASA

Sebagaimana telah disebutkan di atas, Perseroan didirikan
dengan maksud penyelenggaraan prasarana perkeretaapian
umum perkotaan yang meliputi pembangunan prasarana,
pengoperasian prasarana, perawatan dan pengusahaan
prasarana; penyelenggaraan sarana perkeretaapian umum
perkotaan yang meliputi pembangunan sarana, pengoperasian
sarana, perawatan dan pengusahaan sarana; serta
pengembangan dan pengelolaan properti atau bisnis di stasiun
dan kawasan sekitarnya, serta Depo dan karyawan sekitarnya.

Berikut bagan yang dapat memberikan penjelasan tentang
produk dan layanan jasa berdasarkan maksud dan tujuan

)

PRODUCTS AND SERVICES

As mentioned above, the Corporation is established with the
purpose of organizing urban public railway infrastructure
which includes construction of infrastructure, operation of
infrastructure, maintenance and operation of infrastructure,
organizing urban public railway facilities which includes
construction of facilities, operation of facilities, maintenance and
operation of facilities, as well as development and management
of property or business at stations and surrounding areas, as
well as Depots and surrounding employees.

The following chart provides an explanation of the products
and services based on the purpose and objectives of the

pendirian Perseroan.

Pembangunan Prasarana,
Pengoperasian Prasarana,
Perawatan dan Pengusahaan
Prasarana
Infrastructure Construction,
Infrastructure Operations,
Infrastructure Maintenance, and
Commercialization

Penyelenggaraan Sarana
Perkeretaapian Umum Perkotaan
yang Meliputi Pembangunan
Sarana, Pengoperasian Sarana,
Perawatan dan Pengusahaan
Sarana

Management of Urban Public
Railway Infrastructure, which
Includes Infrastructure
Construction, Infrastructure
Operations, Infrastructure
Maintenance, and
Commercialization

Pengembangan dan
Pengelolaan Properti atau
Bisnis di Stasiun dan Kawasan
Sekitarnya, serta Depo dan
Wilayah Sekitarnya
Development and Management
of Properties or Businesses
in the Stations, Depot, and the
Surrounding Areas

Corporation's establishment.

Bentuk Produk dan Layanan Jasa
Form of Products and Services

Pembangunan Konstruksi
Prasarana MRT Jakarta
MRT Jakarta Infrastructure
Construction

Pengoperasian, Perawatan, dan
Stasiun MRT Jakarta
Operation, Maintenance and
Commercialization of the MRT
Jakarta stations

Pengoperasian Kereta MRT
Jakarta
Operation of MRT Jakarta Trains

Perawatan
Kereta MRT Jakarta
Maintenance of MRT Jakarta
Trains

Pengembangan dan
Pengelolaan Ruang
Terbuka Publik
Development and Management
of Public Open Space

Pengembangan dan Pengelolaan -
ntegrasi Transportasi dengan Kawasan -
sekitar stasiun MRT Jakarta
Development and Management of
Transport Integration with
Areas around MRT Jakarta stations
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Dari berbagai produk dan jasa tersebut, Perseroan
membukukan pendapatan melalui:

1.

Pendapatan tiket melalui pembelian tiket oleh penumpang/

pengguna jasa moda MRT Jakarta.

Pendapatan subsidi yang diberikan Pemerintah Provinsi

DKI Jakarta untuk memastikan keberlangsungan

penyelenggaraan sarana dan prasarana MRT serta

keterjangkauan tarif bagi masyarakat. Tata cara
penghitungan dan pembayaran subsidi sarana dan
prasarana menggunakan Peraturan Gubernur Provinsi

DKI Jakarta No. 39 Tahun 2021 yang mengubah Peraturan

Gubernur Provinsi DKI Jakarta No. 107 Tahun 2019 tentang

Subsidi Moda Raya Terpadu dan Lintas Raya Terpadu.

Pendapatan Non-Tiket yang didapatkan melalui:

a. Mitra Strategis untuk kerja sama layanan periklanan
pada area operasional, kereta MRT Jakarta, layanan
periklanan media luar ruang pada media pilar MRT
Jakarta, dan layanan telekomunikasi;

b. Mitra Langsung untuk hak penamaan stasiun dan
pembayaran tiket digital MRT Jakarta, yang dikelola
sendiri oleh Perseroan;

c. Kerja sama gerai tenant regular dengan skema bisnis
penawaran langsung, di mana untuk gerai Usaha Mikro
Kecil dan Menengah (UMKM), proses kurasi tenant
UMKM dilakukan Perseroan dengan mengundang
UMKM dari masyarakat luas dan binaan DPPKUKM
Pemprov DKI Jakarta;

d. Kerja sama dengan Mitra dalam hal pemanfaatan dan
pengelolaan kawasan TOD, seperti sewa lahan dan
bangunan interkoneksi;

e. Kerja sama dengan Mitra dalam hal penyediaan dan
pengelolaan Hunian TOD;

f.  Penyediaan jasa konsultasi pendampingan teknis, alih
ilmu pengetahuan (knowledge transfer), dan dukungan
SDM.

Lebih rinci tentang operasi, proses bisnis, perkembangan
produk dan layanan jasa, serta perkembangan segmen
berdasarkan pendapatan, dapat dilihat pada bab "Analisis
dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perseroan” dalam
Laporan Tahunan ini.
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From these various products and services, the Corporation
posted revenue through:

1.

Farebox revenue through farebox purchases by passengers
/ users of the MRT Jakarta mode.
Subsidy revenue provided by the DKI Jakarta Provincial
Government to ensure the sustainability of the MRT
facilities and infrastructure implementation as well as the
affordability of tariffs for the community. The procedure of
calculation and payment for facilities and infrastructure
subsidies is stipulated in Governor Regulation No. 107 of
2019 regarding subsidies for * Integrated Transportation
Mode" and “Integrated Highway Mode" are amended by
Governor Regulation No. 39 of 2021.
Non-Farebox Revenue is generated from:
a. Strategic Partners for advertising services at operational
areas, MRT Jakarta, outdoor media advertising services
on the pillars, and telecommunication services;

b. Direct partners for station naming rights and digital
payment for MRT Jakarta that is managed by the
Corporation;

c. Cooperation of regular tenant outlets with a direct
bidding business scheme, where for micro, small and
medium enterprises (MSMES) outlets, the MSME tenant
curation process is carried out by the Corporation by
inviting MSMEs from the wider community and fostered
by DPPKUKM Pemprov DKI Jakarta;

d. Cooperation with Partners in terms of utilization and
management of TOD areas, such as land lease and
interconnecting buildings;

e. Cooperation with Partners in terms of provision and
management of TOD Housing;

f. Provision of consulting services for technical assistance,
knowledge transfer and HR support.

More details on operations, business processes, products,
and services development, as well as segment development
based on revenue, can be seen in the chapter “Management
Discussion and Analysis of the Corporation's Performance” in
this Annual Report.



Profil Perusahaan 1 i §f: £ (& =
Company Profile 1= | @ gt Ht: O] i=0)

Wilayah Operasi Perusahaan

Corporate Operational Area

Wilayah operasi Perseroan berada di DKI Jakarta, Indonesia. ~ The Corporation's operational area is in DKI Jakarta, Indonesia.
Sampai dengan akhir tahun 2023, MRT Jakarta tidak memiliki Until the end of 2023, MRT Jakarta does not have an operational

wilayah operasi di daerah lain, maupun di luar wilayah  areain other regions, nor outside Indonesia.
Indonesia.
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Membership in Associations

Perseroan bergabung dalam sejumlah organisasi dan asosiasi
baik tingkat nasional maupun internasional sebagai bagian dari
upaya untuk terus meningkatkan layanan kepada pelanggan.
Melalui organisasi dan asosiasi tersebut Perseroan dapat
melakukan benchmarking dan saling berbagi best practice,
serta agar selalu mendapatkan informasi perkembangan
industri. Hingga akhir tahun 2023, Perseroan bergabung dalam
organisasi dan asosiasi, antara lain:

Kedudukan
dalam Asosiasi
Position in the

Association

Nama Asosiasi

Name of Association

Indonesia Corporate Secretary
Association (ICSA)

ida

Indonesia Corperate Secretary Associatior

Anggota
Member

Union Internationale des Transport
Publics (UITP)

Anggota
Member

@ ADVANCING

PUBLIC

;: E ;TRANSPORT
Community of Metros (COMET)

COME

Anggota
_ Member
Community of Metros

Benchmarking Group

Intelligent Transport System
(ITS Indonesia)

Anggota
Member

ITS Indonesia
Intelligent Transport System
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Lingkup
Scope

Nasional
National

Internasional
International

Internasional
International

Nasional
National

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Keanggotaan dalam Asosiasi

The Corporation has joined several organizations and
associations at both the national and international levels as
part of efforts to continuously improve services to customers.
Through these organizations and associations, the Corporation
may conduct benchmarking and share best practices, as well
as stay informed about industry developments. Until the end of
2023, the Corporation has joined organizations and associations,
including:

Manfaat

Benefit

ICSA adalah satu-satunya asosiasi profesi bagi sekretaris
perusahaan yang memiliki tujuan meningkatkan kompetensi
sekretaris perusahaan di Indonesia dengan fokus menerapkan tata
kelola perusahaan yang baik melalui pengembangan pengetahuan,
pertukaran pengetahuan, dan komunikasi di antara sekretaris
perusahaan, regulator, dan berbagai pemangku kepentingan lainnya.
ICSA is the sole professional association for corporate secretaries in
Indonesia, aimed at enhancing the competence of corporate secretaries
by focusing on implementing Good Corporate Governance through
knowledge development, knowledge exchange, and communication
among corporate secretaries, regulators, and various other stakeholders.

UITP merupakan satu-satunya jaringan di seluruh dunia yang
menyatukan seluruh pemangku kepentingan transportasi umum dan
semua moda transportasi berkelanjutan. MRT Jakarta berpartisipasi
dalam berbagai webinar, training, dan pertemuan-pertemuan
strategis.

UITP is the only global network that brings together all stakeholders
in public transportation and all sustainable transportation modes.
MRT Jakarta participates in various webinars, trainings, and strategic
meetings.

COMET memiliki anggota sebanyak 45 operator system metro
dari 41 kota di seluruh dunia. MRT Jakarta membangun jejaring
antar metro untuk saling berbagi best practice dalam upaya terus
meningkatkan kinerja. MRT Jakarta secara aktif mengikuti kegiatan
studi-studi benchmarking yang dilakukan bersama seluruh anggota,
mendapatkan umpan balik melalui webinar, virtual quarterly general
meeting, In-person meeting, forum diskusi, dan akses terhadap
knowledge base COMET.

COMET has a membership of 45 metro system operators from 41 cities
around the world. MRT Jakarta builds inter-metro networks to share
best practices in an effort to continuously improve performance. MRT
Jakarta actively participates in benchmarking studies conducted with
all members, gets feedback through webinars, virtual quarterly general
meetings, in-person meetings, discussion forums, and access to the
COMET knowledge base.

ITS Indonesia adalah anggota dari ITS Asia Pacific Forum dan ITS
World Community, sebuah organisasi non-profit yang didirikan oleh
praktisi akademisi, industri, komunitas, dan badan pemerintahan
untuk mendorong inisiatif dan penggunaan sistem transportasi
terdepan untuk menciptakan ekosistem transportasi yang aman
dan nyaman.

ITS Indonesia is a member of the ITS Asia Pacific Forum and ITS
World Community, a non-profit organization established by academic
practitioners, industry professionals, communities, and government
bodies to promote initiatives and the use of cutting-edge transportation
systems to create a safe and comfortable transportation ecosystem.
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Struktur Organisasi

Organizational Structure

Struktur Organisasi yang berlaku di tahun 2023, berdasarkan

Surat Keputusan Direksi No. 020 Tahun 2023.

STRUKTUR ORGANISASI

PT MRT JAKARTA TAHUN 2023
ORGANIZATIONAL STRUCTURE
PT MRT JAKARTA IN 2023

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Organizational structure applicable in 2023, based on Board of

Directors Decision Letter No. 020 of 2023.

Strategic Planning and
Subsidiary Management

Corporate Performance
Management

Corporate Portfolio Management

Direktur Operasi dan Pemeliharaan
Director of Operations and
Maintenance

Operation and

Direktur Konstruksi
Director of Construction

Railwa S Railway Rolling Stock Program Project Project Project
Maintenance o erati:n [ — Infrastructure Maintenance and Management Engineering Management for | Management for Management for
Facility Services P 929 Maintenance  [§ Technology Center Office Construction 1 Construction 2 Railway System
Ith, Saf lity and Sligna"ing'
Health, Safety q Quality an - . . 5 Telecommu-
- and | JCreol — Station Service — Construction |~ (e | uEiLbRiccy | JUSRUEICy Iiiioec | nication and
. Control Center Infrastructure Management 1 Management3  Management 5 3
Environment Technology Information
Technology
Facility .
oy . Program and Quality . . .
— ammﬂgn — R,:::’:ye.::::tc — Partnership — Surveyorand [~ _ Ri_allway — Eeputy Prolec; — ID.epuly Prcuec; —  Trackwork
Mo 9 Development Contract
Customer .
| ] | o L Project Control | Transport L
ey 5;?;;’:;’:& and Monitoring Planning Power System
= Security — Rolling Stock
T T ) ]
. Railway Civil
Railway .
Train Crew Station Station Station Electricity Imsys::;l @ Pewaar;ent ::::;:y
"~ Management Master 1 Master 2 Master 3 Technology d ey li h YI 3 9
e an 'Slgna ing Tef: nology Maintenance
Maintenance Maintenance
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Corporate Secretary

o

~

Q

Direktur Utama
President Director

Corporate Communication
and Branding

Government and
International Relation

Governance and
Corporate Affair

Risk Management and Quality,

Service, Safety, Health, and
Environment Assurance

Internal Audit
Enterprise Risk Management
and Compliance

Audit Standard and Quality

Assurance
Business Continuity Management

Quality, Security, Safety,
Health, and Environmental
Assurance

Direktur Pengembangan Bisnis
Director of Business Development

Direktur Keuangan dan Manajemen Korporasi
Director of Corporate Finance and Management

Strategic

Human Capital Procurement

ErmEEL ] Commercial P Transit Oriented
Retail TOD Facility c Expansion and
and Retail . Development
Support Innovation
Business Commerm_al Non-Farebox T.OD
AN and Retail ~ . — Planning and
Financial 3 Expansion
Planning Development
Commercial Railwan
Commercial Sales and way TOD Business
— —  Business — "
Legal Account . Generation
Partnership
Management
L C;}lTye;ﬁgl L R%?,:L?Ed | Digital L TOD Property
Security Management Business Management
Consulting
Services

Rolling

Management

Operation
Rolling Stock Sl Technology Supply Chain
5 Infrastructure 7
Maintenance and Ticketing Management
Technology
Center
Center

. Information
Finance and
. System and
and Asset Accounting Pt
Management 9y
Human Capital Contract g iz
X " Corporate Technology
— Corporate Legal — Planningand [~ and Supplier " Janning and
Strategy Management Finance Pl anning an
Project Control
Constructu_.)n Human Captal PR Acco_untlng Information
— and Operation |~ Operation ™ Operation — andFinancial [~ Technology
Legal Pel pel Control Operation
. Information
— I[.)Zavgtl)nng:t '— General Affairs | Treasuryand Tax “— Technology
P Development
Budgeting,
Controlling,

And Subsidiary
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Dewan Komisaris

The Board of Commissioners
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BAMBANG KRISTIYONO RUKIJO DODIK WIJANARKO JUJUN ENDAH
Komisaris Komisaris Komisaris Utama WAHJUNINGRUM
Commissioner Commissioner President Commissioner KoRiSars

Commissioner
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Direksi

The Board of Directors

\a3

WENI MAULINA

MEGA INDAHWATI FARCHAD H. MAHFUD TUHIYAT ROY RAHENDRA
NATANGSA TARIGAN Direktur Bidang Pengembangan Direktur Utama Direktur Bidang Keuangan Direktur Bidang Konstruksi
Direktur Bidang Operasi dan Bisnis dan Kawasan Berorientasi President Director (_:lan Manajemen Korp_orasi Director of Construction

Pemeliharaan Transit Director of Corporate Finance

Director of Operations and Director of Business Development and Management

and Transit Oriented Development

Maintenance
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Susunan dan Profil Dewan Komisaris

Board of Commissioners' Composition and Profile

Periode 1 Januari s.d
13 Maret 2023
Period of January 1 to
March 13, 2023

Kronologi Perubahan Susunan Dewan Komisaris di Sepanjang Tahun 2023
Board of Commissioners' Composition Changes Chronology throughout 2023

Periode 13 Maret s.d
30 Oktober 2023
Period of March 13 to
October 30, 2023

Periode 30 Oktober s.d
31 Desember 2023
Period of October 30 to
December 31, 2023

Keterangan

Description

Dodik Wijanarko
Komisaris Utama
President Commissioner
Rukijo

Komisaris
Commissioner

William P. Sabandar
Komisaris
Commissioner

Bambang Kristiyono
Komisaris
Commissioner

Dodik Wijanarko
Komisaris Utama
President Commissioner
Rukijo

Komisaris
Commissioner

William P. Sabandar
Komisaris
Commissioner

Bambang Kristiyono
Komisaris
Commissioner

Novie Riyanto R.
Komisaris
Commissioner

94 Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Dodik Wijanarko
Komisaris Utama

President Commissioner

Rukijo
Komisaris
Commissioner

Bambang Kristiyono
Komisaris
Commissioner

Jujun Endah
Wahjuningrum
Komisaris
Commissioner

William P. Sabandar diberhentikan dengan hormat dan tidak
lagi menjabat sebagai Komisaris berdasarkan Keputusan
Para Pemegang Saham di Luar RUPS tanggal 30 Oktober 2023
dikarenakan restrukturisasi sesuai kebutuhan Perseroan.
William P. Sabandar was honorably discharged and no longer serves
as Commissioner based on the Shareholders' Resolution Outside
the GMS dated October 30, 2023 due to restructuring according
to the needs of the Corporation.

+  Novie Riyanto R. diangkat sebagai Komisaris berdasarkan
keputusan RUPS Sirkuler tanggal 13 Maret 2023.

+  Novie Riyanto R. diberhentikan dengan hormat dan tidak lagi
menjabat sebagai Komisaris berdasarkan Keputusan Para
Pemegang Saham di Luar RUPS tanggal 30 Oktober 2023
dikarenakan restrukturisasi sesuai kebutuhan Perseroan.

+  Novie Riyanto R. was appointed as Commissioner based on
the Circular GMS Resolution dated March 13, 2023.

+  Novie Riyanto R. was honorably discharged and no longer
serves as Commissioner based on the Shareholders’
Resolution Outside the GMS dated October 30, 2023 due
to restructuring according to the needs of the Corporation.

Jujun Endah Wahjuningrum diangkat sebagai Komisaris
berdasarkan RUPS Sirkuler tanggal 30 Oktober 2023.

Jujun Endah Wahjuningrum was appointed as Commissioner based
on the Circular GMS dated October 30, 2023.
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DODIK WIJANARKO

Komisaris Utama
President Commissioner

Periode Jabatan
25 Oktober 2022 s.d 24 Oktober 2026, Periode ke-1

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai
Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang
Saham PT MRT Jakarta No. 51 tanggal 28 Oktober 2022 yang dibuat
dihadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris di Jakarta,
terhitung sejak 25 Oktober 2022 untuk masa jabatan hingga 24 Oktober
2026. Sebelumnya beliau tidak pernah menjabat dalam jajaran Dewan
Komisaris Perseroan.

Riwayat Pendidikan
+  Sarjana (S1) llmu Hukum Universitas Krisnadwipayana (2005)
«  Akademi Militer (1985)

Riwayat Profesi

+  Komandan Pusat Polisi Militer Angkatan Darat (2020-2021)
+  Staf Khusus Panglima TNI (2018-2020)

+  Inspektur Jenderal TNI (2017-2018)

+  Komandan Polisi Militer TNI (2015-2017)

+  Komandan Pusat Polisi Militer Angkatan Darat (2015)

Sertifikasi Profesi
Certified Forensic Auditor (CFrA) dari Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan (BPKP) pada tahun 2017

Rangkap Jabatan
Di dalam Perseroan: -

Di luar Perseroan:
+  Komisaris Utama PT Mina Marret Energi Indonesia (2022-sekarang)
+  Komisaris PT Kideco Jaya Agung (2021-sekarang)

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi, anggota Dewan Komisaris
lainnya maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Kediri, 3 Januari 1963

Usia 61 tahun

Berdomisili di Jakarta Selatan, Indonesia

Indonesian

Born in Kediri, January 3, 1963

Aged 61 years

Domiciled in South Jakarta, Indonesia

Position Period
October 25, 2022 to October 24, 2026, First Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation's Board of Commissioners for the 1st period in
accordance with the Deed of Shareholders' Resolution Outside the General
Meeting of Shareholders of PT MRT Jakarta No. 51 dated October 28, 2022
passed before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary in Jakarta,
effective from October 25, 2022 for the term of office until October 24, 2026.
He has never previously served on the Corporation's Board of Commissioners.

Educational History and Certifications Owned
+  Bachelor of Law from Krisnadwipayana University (2005)
+  Military Academy (1985)

History of Employment

+ Commander of the Central Army Military Police (2020-2021)
+  Special Staff of the TNI Commander (2018-2020)

+  Inspector General of the TNI (2017-2018)

+ TNI Military Police Commander (2015-2017)

+ Commander of the Central Army Military Police (2015)

Professional Certification
Certified Forensic Auditor (CFrA) from the Financial and Development
Supervisory Agency (BPKP) in 2017.

Concurrent Position
In the company: -

Outside the Company:

+  President Commissioner of PT Mina Marret Energi Indonesia
(2022-present)

+ Commissioner of PT Kideco Jaya Agung (2021-present)

Affiliation
Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of
the Board of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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RUKIJO

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan
19 Agustus 2020 s.d 18 Agustus 2024, Periode ke-2

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-2 sesuai Akta
Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham
PT MRT Jakarta No. 21 tanggal 12 November 2020 yang dibuat di hadapan
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris di Jakarta, terhitung
sejak tanggal 19 Agustus 2020 untuk masa jabatan hingga 18 Agustus
2024. Sebelumnya beliau telah menjabat pada jajaran Dewan Komisaris
Perseroan untuk periode ke-1 yang diangkat berdasarkan Akta No. 1 tanggal
19 Agustus 2015, yang dibuat di hadapan Miki Tanumiharja, S.H., notaris
di Jakarta terhitung sejak 19 Agustus 2015 hingga 18 Agustus 2020.

Riwayat Pendidikan

+  Doktor (S3) llmu Ekonomi, Universitas Padjadjaran (2019)

+  Magister (S2) Manajemen, Universitas Muhammadiyah Jakarta (2007)

+  Sarjana (S1) Ekonomi jurusan limu Ekonomi dan Studi Pembangunan,
Universitas Lampung (1990)

Riwayat Profesi

+  KepalaBiro Sumber Daya Manusia Kementerian Keuangan (2020-sekarang)

+  Sekretaris Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan Kementerian
Keuangan (2016-2019)

+  Direktur Dana Perimbangan Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan
Kementerian Keuangan (2014-2016)

+  Direktur Pajak Daerah dan Retribusi Daerah Direktorat Jenderal
Perimbangan Keuangan Kementerian Keuangan (2013-2014)

+  Kepala Subdirektorat Pelaksanaan Transfer Il Direktorat Jenderal
Perimbangan Keuangan Kementerian Keuangan (2009-2013)

Sertifikasi Profesi
Tidak ada

Rangkap Jabatan

Di dalam Perseroan:

+  Ketua Komite Audit dan Kepatuhan (2022 - sekarang)

+  PIt. Ketua Komite Tata Kelola & Keberlanjutan (2023-sekarang).

Di luar Perseroan:
+  Kepala Biro Sumber Daya Manusia (SDM) Kemenkeu (2020-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Rukijo memiliki hubungan afiliasi jabatan pada Kementerian Keuangan
Republik Indonesia. Jabatan beliau sebagai Komisaris Perseroan telah
melalui uji kepatutan dan kelayakan. Selain itu, beliau tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Metro, 1 Februari 1967

Usia 56 tahun

Berdomisili di Tangerang, Banten, Indonesia

Indonesian

Born in Metro, February 1, 1967

Aged 56 years

Domiciled in Tangerang, Banten, Indonesia

Position Period
August 19, 2020 to August 18,2024, Second Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation's Board of Commissioners for the 2nd period in
accordance with the Deed of Shareholders' Resolution Outside the General
Meeting of Shareholders of PT MRT Jakarta No. 21 dated November 12,2020
passed before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary in Jakarta,
effective from August 19, 2020 for the term of office until August 18,2024. He
has served previously on the Corporation's Board of Commissioners for the
1st period appointed under Deed No. 1 dated August 19, 2015, passed before
Miki Tanumiharja, S.H., a notary in Jakarta, effective from August 19, 2015
until August 18, 2020.

Educational History and Certifications Owned

+  Doctor of Economics from Padjadjaran University (2019)

+  Master of Management from University of Muhammadiyah Jakarta (2007)

+  Bachelor of Economics majoring in Economics and Development Studies
from Lampung University (1990)

History of Employment

+ Head of Human Resource Bureau of the Finance Ministry (2020-present)

+  Secretary of Directorate General of Fiscal Balance of the Finance Ministry
(2016-2019)

+  Director of Balance Fund of the Directorate General of Fiscal Balance
of the Finance Ministry (2014-2016)

+  Director of Regional Tax and Retributions of the Directorate General of
Fiscal Balance of the Finance Ministry (2013-2014)

+ Head of Transfer Il Sub-directorate of the Directorate General of Fiscal
Balance of the Finance Ministry (2009-2013)

Professional Certification
None

Concurrent Position

In the company:

+  Chairman of the Audit & Compliance Committee (2022-present).

+ Acting Chairman of the Governance & Sustainability Committee
(2023-present).

Outside the Company:
+ Head of Human Resource Bureau of the Finance Ministry (2020-present).

Affiliation

Rukijo is affiliated with the Finance Ministry of the Republic of Indonesia. His
position as Commissioner of the Corporation has passed the fit and proper
test. He has no affiliation with fellow members of the Board of Commissioners
or members of the Board of Directors.
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BAMBANG
KRISTIYONO

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan
25 Oktober 2022 s.d 24 Oktober 2026, Periode ke-1

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai
Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang
Saham PT MRT Jakarta No. 51 tanggal 28 Oktober 2022 yang dibuat
dihadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris di Jakarta,
terhitung sejak 25 Oktober 2022 untuk masa jabatan hingga 24 Oktober
2026. Sebelumnya beliau tidak pernah menjabat dalam jajaran Dewan
Komisaris Perseroan.

Riwayat Pendidikan

+  Sekolah Staf dan Pimpinan Tinggi (2011)
+  Sekolah Staf dan Pimpinan (2003)

+  Perguruan Tinggi llmu Kepolisian (1996)
+  Akademi Kepolisian (1988)

Riwayat Profesi

+  Kepala Kepolisian Daerah Kalimantan Utara (2020-2022)

+  Staf Khusus Menteri Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional
(2016-2022)

+  Direktur Sengketa dan Konflik Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan
Pertanahan Nasional (2014-2016)

+  Kepala Bidang Jasmani Akademi Kepolisian Semarang (2014)

+  Direktorat Reserse Kriminal Umum Kepolisian Negara Republik Indonesia
Daerah Jawa Timur (2013-2014)

Sertifikasi Profesi
Tidak ada.

Rangkap Jabatan
Di dalam Perseroan:
Ketua Komite Pemantau Risiko & Sekuriti (2022 — sekarang)

Di luar Perseroan: Tidak ada.
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya,
anggota Direksi, pemegang saham utama dan pengendali.

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Bojonegoro, 15 Januari 1964
Usia 60 tahun

Berdomisili Bekasi, Indonesia

Indonesian

Born in Bojonegoro, January 15, 1964
Aged 60 years

Domiciled in Bekasi, West Java

Position Period
October 25, 2022 to October 24, 2026, First Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation's Board of Commissioners for the 1st period in
accordance with the Deed of Shareholders' Resolution Outside the General
Meeting of Shareholders of PT MRT Jakarta No. 51 dated October 28, 2022
passed before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary in Jakarta,
effective from October 25, 2022 for the term of office until October 24, 2026.
He has never previously served on the Corporation's Board of Commissioners.

Educational History and Certifications Owned
+ School of Staff and Leadership (2011)

+  School of Staff and Leadership (2003)

+  College of Police Science (1996)

+ Police Academy (1988)

History of Employment

*  Head of North Kalimantan Regional Police (2020-2022)

+  Special Staff of the Minister of Agrarian Affairs and Spatial Planning/
National Land Agency (2016-2022)

+  Director of Disputes and Conflicts of the Ministry of Agrarian Affairs
and Spatial Planning/National Land Agency (2014-2016)

+  Head of the Physical Division of the Semarang Police Academy (2014)

+  Directorate of General Criminal Reserse of the Republic of Indonesia
National Police, East Java Region (2013-2014)

Professional Certification
None.

Concurrent Position
In the company:
Chairman of Risk & Security Monitoring Committee (2022 - present)

Outside the Company: None.
Affiliation

Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of
the Board of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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JUJUN ENDAH
WAHJUNINGRUM

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan
30 Oktober 2023 s.d 29 Oktober 2027, Periode ke-1

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat pada jajaran Komisaris Perseroan untuk periode ke-1 sesuai
Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham
PT MRT Jakarta tanggal 30 Oktober 2023 untuk masa jabatan hingga 29
Oktober 2027. Sebelumnya beliau tidak pernah menjabat dalam jajaran
Dewan Komisaris Perseroan.

Riwayat Pendidikan

+  Magister (52) Master of Commerce and Administration, Institut Teknologi
Bandung (2000)

+  Sarjana (S1) Institut Teknologi Sepuluh Nopember (1990)

Riwayat Profesi

+  Komisaris, PT MRT Jakarta (Perseroda) (2023-sekarang)

+  Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian, Kementerian Perhubungan
Rl (2023-sekarang)

+ Sekretaris Inspektorat Jenderal, Kementerian Perhubungan RI (2022-2023)

* Inspektur lll, Kementerian Perhubungan RI (2022)
+  Inspektur I, Kementerian Perhubungan RI (2019-2022)

+  Kepala Biro Umum, Kementerian Perhubungan RI (2018-2019)

+  Direktur Prasarana Perhubungan Darat, Kementerian Perhubungan RI
(2016-2019)

+  Direktur Bina Sistem Transportasi Perkotaan, Kementerian Perhubungan
RI (2015-2016)

+  Kasubdit Angkutan Perkotaan, Kementerian Perhubungan Rl (2014-2015)

+  Kasubdit Lalu Lintas Perkotaan, Kementerian Perhubungan RI (2009-2014)
+  Kasi Pemanduan Moda Transportasi Perkotaan Wilayah | (2007-2009)

+  Kasi Angkutan Perkotaan Wilayah | (2006-2007)
+  Kasi Sistem Pemaduan Moda Pemam. M (2005-2006)

Sertifikasi Profesi
Tidak ada

Rangkap Jabatan
Di dalam Perseroan:
Ketua Komite Operasi & Proyek (2023-sekarang)

Di luar Perseroan:
Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Kementerian Perhubungan
Republik Indonesia (2023-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Jujun Endah Wahjuningrum memiliki hubungan afiliasi melalui jabatan pada
Kementerian Perhubungan Republik Indonesia. Jabatan beliau sebagai
Komisaris Perseroan telah melalui uji kepatutan dan kelayakan. Selain
itu, beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris
lainnya atau Direksi.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Surabaya, 3 Juli 1965

Usia 58 tahun

Berdomisili di Tangerang Selatan, Banten. Indonesia

Indonesian

Born in Surabaya, July 03, 1965

Aged 58 years

Domiciled in South Tangerang, Banten

Position Period
October 30, 2023 to October 29, 2027, First Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation’s Board of Commissioners for the 1st period in
accordance with the Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of
Shareholders of PT MRT Jakarta dated October 30, 2023 for the term of office
until October 29, 2027. She has never previously served on the Corporation's
Board of Commissioners.

Educational History and Certifications Owned

+  Master of Commerce and Administration, Bandung Institute of
Technology (2000)

+  Bachelor's Degree, Sepuluh Nopember Institute of Technology (1990)

History of Employment

+ Commissioner, PT MRT Jakarta (Perseroda) (2023-present)

+  Secretary to the Directorate General of Railways, Transportation Ministry
of the Republic of Indonesia (2023-present)

+  Secretary to the Inspectorate General, Transportation Ministry of the
Republic of Indonesia (2022-2023)

+  Inspector lll, Transportation Ministry of the Republic of Indonesia (2022)

+  Inspector II, Transportation Ministry of the Republic of Indonesia (2019-
2022)

+  Head of the General Bureau, Transportation Ministry of the Republic
of Indonesia (2018-2019)

+  Director of Land Transportation Infrastructure, Transportation Ministry
of the Republic of Indonesia (2016-2019)

+  Director of Urban Transportation System Development, Transportation
Ministry of the Republic of Indonesia (2015-2016)

+ Head of Subdirectorate for Urban Transportation, Transportation Ministry
of the Republic of Indonesia (2014-2015)

+  Head of Subdirectorate for Urban Traffic, Transportation Ministry of the
Republic of Indonesia (2009-2014)

+ Head of Urban Transportation Coordination Section, Region | (2007-
2009)

+ Head of Urban Transportation Section, Region | (2006-2007)

+ Head of Mode Integration System Section, Region | (2005-2006)

Professional Certification
None

Concurrent Position
In the company:
Chairman of the Operations & Projects Committee (2023-present)

Outside the Company:
Secretary of the Directorate General of Railways of the Transportation
Ministry of the Republic of Indonesia (2023 - present)

Affiliation

Jujun Endah Wahjuningrum is affiliated with the Transportation Ministry of
the Republic of Indonesia. Her position as Commissioner of the Corporation
has passed the fit and proper test. In addition, she has no affiliation with other
Board of Commissioners or Board of Directors.
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Periode 1 Januari s.d
13 Maret 2023

Period of January 01 -
March 13, 2023
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Susunan dan Profil Direksi

Board of Directors' Composition and Profile

Kronologi Perubahan Susunan Direksi di Sepanjang Tahun 2023
Board of Directors' Composition Changes Chronology throughout 2023

Periode 13 Maret s.d
30 Oktober 2023
Period of March 13 -
March 30, 2023

Periode 30 Oktober s.d
31 Desember 2023
Period of October 30 -
December 31, 2023

Keterangan
Description

Tuhiyat
Direktur Utama
President Director

Silvia Halim
Direktur Bidang Konstruksi
Director of Construction

Muhammad Effendi
Direktur Bidang Operasi dan
Pemeliharaan

Director of Operations and
Maintenace

Roy Rahendra

Direktur Keuangan dan
Manajemen Korporasi
Director of Corporate Finance
and Management

Farchad H. Mahfud
Direktur Bidang
Pengembangan Bisnis
dan Kawasan Berorientasi
Transit

Director of Business
Development and Transit-
Oriented Areas

Tuhiyat
Direktur Utama
President Director

Muhammad Effendi
Direktur Operasi dan
Pemeliharaan

Director of Operations and
Maintenance

Roy Rahendra

Direktur Keuangan dan
Manajemen Korporasi
Director of Corporate Finance
and Management

Farchad H. Mahfud
Direktur Bidang
Pengembangan Bisnis
dan Kawasan Berorientasi
Transit

Director of Business
Development and Transit-
Oriented Areas

Weni Maulina
Direktur Konstruksi
Director of Construction

Tuhiyat
Direktur Utama
President Director

Roy Rahendra

Direktur Keuangan dan
Manajemen Korporasi
Director of Corporate Finance
and Management

Farchad H. Mahfud
Direktur Bidang
Pengembangan Bisnis
dan Kawasan Berorientasi
Transit

Director of Business
Development and Transit-
Oriented Areas

Weni Maulina
Direktur Konstruksi
Director of Construction

Mega Indahwati Natangsa
Tarigan

Direktur Operasi dan
Pemeliharaan

Director of Operations and
Maintenance

Silvia Halim diberhentikan dengan hormat dan tidak lagi
menjabat sebagai Direktur Bidang Konstruksi berdasarkan
Akta No.43 tanggal 21 Maret 2023.

Silvia Halim was honorably dismissed and no longer served as
Director of Construction based on Deed No. 43 dated March 21,
2023.

Muhammad Effendi diberhentikan dengan hormat dan

tidak lagi menjabat sebagai Direktur Bidang Operasi dan
Pemeliharaan berdasarkan Akta No 21 tanggal 15 November
2023.

Muhammad Effendi was honorably dismissed and no longer
served as Director of Operations and Maintenance based on Deed
No. 21 dated November 15, 2023

Weni Maulina diangkat sebagai Direktur Bidang Konstruksi
berdasarkan Akta No. 43 tanggal 21 Maret 2023.

Weni Maulina was appointed as Director of Construction based on
Deed no. 43 dated March 21,2023

Mega Indahwati Natangsa Tarigan diangkat sebagai Direktur
Bidang Operasi dan Pemeliharaan berdasarkan Akta No 21
tanggal 15 November 2023.

Mega Indahwati Natangsa Tarigan was appointed as Director
of Operations and Maintenance based on Deed No. 21 dated
November 15,2023
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TUHIYAT

Direktur Utama
President Director

Q

Periode Jabatan
25 Oktober 2022 s.d 24 Oktober 2027, Periode ke-1

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Akta
Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham
PT MRT Jakarta No. 51 tanggal 28 Oktober 2022 yang dibuat dihadapan
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris di Jakarta, untuk
masa jabatan hingga 24 Oktober 2027. Sebelumnya beliau pernah menjabat
dalam jajaran Direksi Perseroan pada periode 2013-2020.

Riwayat Pendidikan
+  Master Management (S2), Universitas Krisnadwipayana (2000)
+  Sarjana (S1) Akuntansi, Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) (1994)

Riwayat Profesi
+  Direktur Utama PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (2020—2022)

+  Direktur Keuangan dan Administrasi PT MRT Jakarta (Perseroda) (2013—
2020)

+  Senior Manager Treasury, Tax, and Insurance PT Antam (Persero) Thk
(2008-2012)

+  Senior Manager Accounting and Budgeting PT Antam (Persero) Thk
(2006-2008)

+  Asisten Senior Manager Accounting PT Antam (Persero) Thk (2005-2006)

«  Manajer Accounting PT Antam (Persero) Tbk (2004-2005)
*+ Senior Internal Auditor PT Antam (Persero) Tbk (2001-2004)
+  Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) (1987-2001)

Sertifikasi Profesi

Certified Management Accountant (CMA) dari The Institute of Certified
Management Accountants dengan Nomor ABN 47 287 180 034 yang
diterima pada tanggal 28 Mei 2012.

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan baik di dalam maupun di luar Perseroan.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, Dewan
Komisaris maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Serang, 2 Februari 1965

Usia 59 tahun

Domisili Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

Indonesian

Born in Serang, February 02, 1965

Aged 59 years

Domiciled in South Tangerang, Banten, Indonesia

Position Period
October 25, 2022 to October 24, 2027, First Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation's President Director for the 1% period in accordance
with the Deed of Shareholders' Resolution Outside the General Meeting of
Shareholders of PT MRT Jakarta No. 51 dated October 28, 2022 passed before
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary in Jakarta, effective from
October 25, 2022 for the term of office until October 24, 2027. He previously
served on the Corporation's Board of Directors for the period of 2013-2020.

Educational History
+  Master of Management (S2) from Krisnadwipayana University (2000)
+ Bachelor of Accounting from State College of Accountancy (STAN) (1994)

History of Employment

+  President Director of PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek
(2020—2022)

+  Director of Finance and Administration of PT MRT Jakarta (Perseroda)
(2013-2020)

+ Senior Manager Treasury, Tax, and Insurance of PT Antam (Persero)
Thk (2008-2012)

+ Senior Manager of Accounting and Budgeting of PT Antam (Persero)
Thk (2006-2008)

+  Assistant Senior Manager of Accounting of PT Antam (Persero) Thk
(2005-2006)

+  Accounting Manager of PT Antam (Persero) Thk (2004-2005)

+  Senior Internal Auditor of PT Antam (Persero) Thk (2001-2004)

+  Finance and Development Supervisory Agency (BPKP) (1987-2001)

Professional Certification
Certified Management Accountant (CMA) from The Institute of Certified
Management Accountants with Registration Number ABN 47 287 180 034
received on May 28, 2012.

Concurrent Position
Has no concurrent position both inside and outside the Corporation.

Affiliation
Has no affiliation with fellow members of the Board of Directors, members of
the Board of Commissioners, major and controlling shareholders.
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ROY RAHENDRA

Direktur Bidang Keuangan

dan Manajemen Korporasi afla,
Director of Corporate Finance

and Management

Periode Jabatan
20 April 2020 s.d 19 April 2025, Periode ke-1

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat sebagai Direktur Bidang Keuangan dan Manajemen Korporasi
Perseroan untuk periode ke-1 sesuai Akta Keputusan Para Pemegang
Saham di Luar RUPS PT MRT Jakarta No. 02 tanggal 2 Mei 2020, yang
dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notaris
di Jakarta, terhitung sejak 20 April 2020 untuk masa jabatan hingga 19
April 2025. Sebelumnya beliau tidak pernah menjabat dalam jajaran Direksi
Perseroan.

Riwayat Pendidikan
+  Magister (S2) Perdagangan, Universitas New South Wales, Australia (2002)
+  Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) (1998)

Riwayat Profesi

+  National Programme Manager (NPM) untuk Partnership for Market
Readiness (PMR) di United Nations Development Programme (UNDP)
(2017-2020)

+  Chief Technical Advisor (NPM) untuk REDD+ Program, di United Nations
Development Programme (UNDP) (2015-2016)

+  Penjabat - Kepala Sekretariat, Badan Pengelola REDD+ (2013-2015)

+  Asisten Kepala, Unit Kerja Presiden Bidang Pengawasan dan Pengendalian
Pembangunan (UKP4) (2010-2011)

+  Project Management Advisor, Asian Development Bank (ADB) (2009-2010)

+  Direktur Keuangan dan Pendanaan, Badan Rekonstruksi dan Rehabilitasi
Aceh-Nias (2006-2009)

Sertifikasi Profesi
Certified Risk Executive Leader (CREL) dari Badan Pengawasan Keuangan
dan Pembangunan (BPKP) pada tanggal 26 September 2023.

Rangkap Jabatan
Di dalam Perseroan:
Ketua Komite Transformasi Digital dan Investasi (2023-sekarang)

Di luar Perseroan : Tidak ada.
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, Dewan
Komisaris maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Semarang, 7 September 1970

Usia 53 tahun

Berdomisili di Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

Indonesian

Born in Semarang, September 07, 1970

Aged 53 years

Domiciled in South Tangerang, Banten, Indonesia

Position Period
April 20,2020 to April 19, 2025, First Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation's Director of Corporate Finance and Management
for the 1st period in accordance with the Deed of Shareholders' Resolution
Outside the GMS of PT MRT Jakarta No. 02 dated May 02, 2020, passed before
Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., notary in Jakarta, effective from
April 20,2020 for a term of office until April 19, 2025. He has never previously
served on the Corporation's Board of Directors.

Educational History

+ Masterin Trade from the University of New South Wales, Australia (2002)

+ Indonesian State College of Accountancy (STAN) Jakarta, Indonesia
(1998)

History of Employment

+  National Program Manager (NPM) for the Partnership for Market
Readiness (PMR) at the United Nations Development Program (UNDP)
(2017-2020)

+  Chief Technical Advisor (NPM) for REDD+ Program at the United Nations
Development Program (UNDP) (2015-2016)

+  Officer - Secretariat Head, REDD+ Management Agency (2013-2015)

+  Assistant Deputy, Presidential Work Unit for the Monitoring and Control
of Development (UKP4) (2010-2011)

+  Project Management Advisor, Asian Development Bank (ADB) (2009-
2010)

+  Director of Finance and Funding, Aceh-Nias Reconstruction and
Rehabilitation Agency (2006-2009)

Professional Certification
Certified Risk Executive Leader (CREL) from the Financial and Development
Supervisory Agency (BPKP) on September 26, 2023.

Concurrent Position

In the company:

Chairman of the Digital Transformation and Investment Committee
(2023-present)

Outside the Company: None
Affiliation

Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of
the Board of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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d FARCHAD H.
& MAHFUD

Direktur Bidang
= Pengembangan Bisnis dan
Kawasan Berorientasi Transit
Director of Business
Development and Transit

Oriented Development

Periode Jabatan
5 Februari 2021 s.d 4 Februari 2026, Periode ke-1

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat sebagai Direktur Pengembangan Bisnis dan Kawasan Berorientasi
Transit untuk periode ke-1 sesuai Akta Keputusan Para Pemegang Saham
di Luar RUPS PT MRT Jakarta No. 47 tanggal 27 Februari 2021 yang
dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S. H., notaris
di Jakarta, terhitung sejak 5 Februari 2021 untuk masa jabatan hingga 4
Februari 2026. Sebelumnya beliau tidak pernah menjabat dalam jajaran
Direksi Perseroan.

Riwayat Pendidikan

*  Magister (S2) dan Doktor (S3) PhD di Bidang Chemical/Process
Engineering, University of Groningen, Belanda (2002-2006)

+  Magister (S2) di Bidang Chemical/Process Engineering, Institut Teknologi
Bandung (2000-2002)

*+  Sarjana (S1) di Bidang Chemical/Process Engineering, Institut Teknologi
Bandung (1995-2000)

Riwayat Profesi

+  Head of Division Business Development and External Affair PT Surya Esa
Perkasa Thk (2018-2021)

*  Head of Unit Middle East Investment Unit Kementerian Energi dan Sumber
Daya Mineral RI (2015-2016)

+  Staf Ahli Koordinator Prioritas Nasional Infrastruktur, Ketahanan Pangan,
Energi Unit Kerja Presiden Pengawasan dan Pengendalian Pembangunan
(UKP4) (2010-2014)

Sertifikasi Profesi
Tidak ada

Rangkap Jabatan

Di dalam Perseroan:

Ketua Komite GRC Terintegrasi (2023-sekarang)
Di luar Perseroan : Tidak ada.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, Dewan
Komisaris maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Jakarta, October 18, 1975

Usia 48 tahun

Berdomisili di Jakarta Timur, DKI Jakarta, Indonesia

Indonesian

Born in Jakarta, October 18, 1975

Aged 48 years

Domiciled in East Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia

Position Period
February 05, 2021 to February 04, 2026. First Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation's Director of Business Development and Transit-
Oriented Areas for the 1st period in accordance with the Deed of Shareholders'
Resolution outside the GMS of PT MRT Jakarta No. 47 dated February 27,
2021 passed before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S. H., notary in
Jakarta, effective from February 05, 2021 for a term of office until February 04,
2026. He has not previously served on the Corporation’s Board of Directors.

Educational History

+ Master and Doctor of Chemical/Process Engineering from the University
of Groningen, the Netherlands (2002-2006)

+ Master of Chemical/Process Engineering from Bandung Institute of
Technology (2000-2002)

+ Bachelor of Chemical/Process Engineering from Bandung Institute of
Technology (1995-2000)

History of Employment

+ Head of Business Development and External Affair Division for PT Surya
Esa Perkasa Thk (2018-2021)

+  Head of Middle East Investment Unit, Energy and Mineral Resources
Ministry of the Republic of Indonesia (2015-2016)

+  Expert Staff of the Coordinator of National Priorities of Infrastructures,
Food Security, and Energy for the Presidential Work Unit of Development
Oversight and Control (UKP4) (2010-2014)

Professional Certification
None

Concurrent Position
In the company:
Chairman of the Integrated GRC Committee (2023-present)

Outside the Company: None
Affiliation

Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of
the Board of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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WENI MAULINA

Direktur Bidang
Konstruksi
Director of Construction

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Batuphat Barat, 24 November 1987
Usia 36 tahun

Domisili Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia

Indonesian

Batuphat Barat, November 24, 1987

Aged 36 years

Domiciled in South Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia

Periode Jabatan
13 Maret 2023 s.d 12 Maret 2028, Periode ke-1

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat sebagai Direktur Bidang Konstruksi Perseroan untuk periode
ke-1 sesuai Akta Keputusan Para Pemegang Saham di Luar Rapat Umum
Pemegang Saham PT MRT Jakarta NO. 43 tanggal 21 Maret 2023 yang
dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S. H., notaris
di Jakarta, terhitung sejak 13 Maret 2023 untuk masa jabatan hingga 12
Maret 2028. Sebelumnya beliau tidak pernah menjabat dalam jajaran
Direksi Perseroan.

Riwayat Pendidikan
Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil, Institut Teknologi Bandung (2009).

Riwayat Profesi

Bergabung di Perseroan pada tahun 2010 sebagai Underground Structure
Engineer. Terakhir beliau menjabat sebagai Kepala Divisi Engineering
sejak 2018 hingga 2023.

Sertifikasi Profesi

Sertifikasi Jasa Konstruksi — Ahli Perencanaan Terowongan Jalan ,
Lembaga Pengembangan Jasa Konstruksi - Kementerian PUPR, (2022
-2027)

Rangkap Jabatan
Di dalam Perseroan:
Ketua Komite Proyek (2023-sekarang)

Di luar Perseroan : Tidak ada
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, Dewan
Komisaris maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Position Period
March 13, 2023 to March 12, 2028, First Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation's Director of Construction for the 1st period in
accordance with the Deed of Shareholders' Resolution outside the GMS of PT
MRT Jakarta No. 43 dated March 21, 2023 passed before Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S. H., notary in Jakarta, effective from March 13,2023 for
the term of office until March 12, 2028. She has never previously served on the
Corporation's Board of Directors.

Educational History
Bachelor of Engineering (S1) majoring in Civil Engineering, Bandung Institute
of Technology (2009).

History of Employment
Joined the Corporation in 2010 as Underground Structure Engineer. Most
recently he served as Head of Engineering Division from 2018 to 2023.

Professional Certification

Construction Services Certification - Road Tunnel Planning Expert, Construction
Services Development Agency - Ministry of Public Works and Public Housing
(2022 - 2027)

Concurrent Position
In the company:
Chairman of the Project Committee (2023-present)

Outside the Company: None
Affiliation

Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of
the Board of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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MEGA INDAHWATI
NATANGSA TARIGAN

Direktur Bidang Operasi
dan Pemeliharaan
Director of Operations and
Maintenance

Periode Jabatan
29 Oktober 2023 s.d 28 Oktober 2028, Periode ke-1

Riwayat Jabatan dan Pengangkatan

Menjabat sebagai Direktur Bidang Operasi dan Pemeliharaan Perseroan
untuk periode ke-1 sesuai Akta Keputusan Para Pemegang Saham di
Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT MRT Jakarta No. 21 tanggal 15
November 2023 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S. H., notaris di Jakarta, terhitung sejak 30 Oktober 2023 untuk
masa jabatan hingga 29 Oktober 2028. Sebelumnya beliau tidak pernah
menjabat dalam jajaran Direksi Perseroan.

Riwayat Pendidikan

*  Master of Science (S2) dalam bidang Business Administration and
Engineering di HTW Berlin, Jerman (2009)

+  Sarjana (S1) dalam bidang Teknik Fisika dari Fakultas Teknik Industri,
Institut Teknologi Bandung (2006)

Riwayat Profesi

Bergabung di Perseroan pada tahun 2009 sebagai Management Trainee. Beliau
telah dipercaya untuk menjabat Kepala Divisi Railway Operations (2017- 2022),
Kepala Divisi Railway Maintenance (2022-2023), dan Direktur Utama entitas
ventura bersama, PT Jaklingko Indonesia (2023).

Sertifikasi Profesi
Tidak ada

Rangkap Jabatan

Didalam Perseroan:

Ketua Komite Keberlanjutan (2023-sekarang)
Diluar Perseroan : Tidak ada

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya, Dewan
Komisaris maupun Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Data Pribadi | Personal data

Warga Negara Indonesia

Kelahiran Bandung, 15 Maret 1983
Usia 40 tahun

Domisili Bekasi, Jawa Barat, Indonesia

Indonesian

Born in Bandung, March 15, 1983

Age 40 years

Domicile in Bekasi, Jawa Barat, Indonesia

ala

Position Period
October 29, 2023 to October 28, 2028, First Period

History of Position and Appointment

Serving as the Corporation's Director of Operations and Maintenance for the
1st period in accordance with the Deed of Shareholders' Resolution outside
the GMS of PT MRT Jakarta No. 21 dated November 15, 2023 passed before Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S. H., notary in Jakarta, effective from
October 30, 2023 for the term of office until October 29, 2028. She has never
previously served on the Corporation’s Board of Directors.

Educational History

+  Master of Science (S2) in Business Administration and Engineering of
HTW Berlin, Germany (2009)

+  Bachelor of Science (S1) in Engineering Physics from the Faculty of
Industrial Engineering, Bandung Institute of Technology (2006)

History of Employment

Joined the Corporation in 2009 as a Management Trainee. She has been
entrusted to serve as Head of Railway Operations Division (2017-2022), Head
of Railway Maintenance Division (2022-2023), and President Director of the
joint venture entity, PT Jaklingko Indonesia (2023).

Professional Certification
None

Concurrent Position
In the company:
Chairman of Sustainability Committee (2023-present)

Outside the Company: None
Affiliation

Has no affiliation with members of the Board of Directors, fellow members of
the Board of Commissioners, principal and controlling shareholders.
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Pejabat Eksekutif

Executives of the Corporation

\ e 3 DIREKTORAT
| J 'Ef': -E o) UTAMA
.. (I " }Lx -.': !.*

DIREKTORAT OPERASI &
PEMELIHARAAN

Said Muhammad Ichsan Anggandanu Dwi Ernie Widianty Panji Arum Ahmad Pratomo
Secretary to the Board of Pramestyo Rahardjo Bismantoko Division Head of
Commissioners Division Head of Division Head of Division Head of Corporate Secretary
Risk Management & Internal Audit Strategic Planning
QSSHE Assurance & Subsidiary
Management

Hendar d Calvina i F Hazhar
Division Head of Hotma Asina Sitorus Division Head
Railway Operation Division Head of Railway
of Rolling Stock Infrastructure
Maintenance and Maintenance

Technology Center

DIREKTORAT
KEUANGAN &
MANAJEMEN
KORPORASI

Rendi Alhial Ma'sum Asim Andy Revy Rohadian Dian Pratama Nuzulul Iman
Division Head of Division Head Division Head Division Head of Division Head of
Human Capital of Strategic of Finance And Information System Legal
Procurement and Accounting and Technology

Asset Management
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DIREKTORAT
KONSTRUKSI

Indra Gunawan M Irfan Firmansyah Sony Desta Riska Muslimah Mirza Adrian Arif Rahmat Rizki Shebubakar
Division Head Department Head Primandani Division Head of Nurpratomo Division Head Division Head
of Project of Deputy Project Division Head of Engineering Senior Advisor of Project of Project
Management for Management  Project Management Interface Management for Management

Construction 2 for Construction 1 Management Railway System Office

Dahlan Sudibyo Muchamad Igbal
Senior Advisor Division Head Bimo Arifianto
Operation & of Operation Division Head
Maintenance Maintenance Facility of Customer
Services Engagement

DIREKTORAT
PENGEMBANGAN
BISNIS

Zulfadli Ardiansyah Rendy Primartantyo  Nirwan Prinanto Bunga Steviane Yanto Yulianto Gunawan Aditya Laksmana
Senior Advisor Division Head of Senior Advisor Division Head of Senior Advisor Division Head of Sarwana
Business Commercial and Business Commercial & TOD Business Transit Oriented Division Head
Development Retail Development Facility Support Development Development of Business
Expansion and
Innovation
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Demografi Karyawan

Employee Statistics

seroda)

Karyawan MRT Jakarta terdiri dari sumber daya manusia
yang berasal dari perusahaan induk yaitu PT MRT Jakarta
(Perseroda), satu anak usaha PT Integrasi Transit Jakarta
(ITJ) dan dua Perusahaan Patungan PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek (MITJ) dan PT Jakarta Lingko
Indonesia (JakLingko Indonesia). Karyawan merupakan
aset yang berharga bagi Perseroan dalam mencapai visi
menjadi penyedia sarana transportasi publik terdepan, yang
berkomitmen untuk mendorong pertumbuhan ekonomi
melalui peningkatan mobilitas, pengurangan kemacetan, dan
pengembangan sistem transit perkotaan. Komposisi karyawan
MRT Jakarta telah diselaraskan dengan kebutuhan untuk
mendukung strategi dan rencana pengembangan Perseroan.
Selain itu, Perseroan juga menerapkan prinsip nondiskriminasi
bagi setiap karyawan dengan berbagai latar belakang yang
berbeda.

Hingga akhir tahun 2023 Perseroan tercatat memiliki 830
karyawan, bertambah 37 orang jika dibandingkan jumlah
karyawan tahun 2022 yang berjumlah 793 orang. Hal ini
disebabkan karena pengembangan bisnis dan penguatan
dan anak usaha.

-I 08 Laporan Tahunan 2023 Annual Report

MRT Jakarta employees consist of human resources from the
parent company PT MRT Jakarta (Perseroda), one subsidiary PT
Integrasi Transit Jakarta (ITJ) and two joint ventures PT Moda
Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ) and PT Jakarta
Lingko Indonesia (JakLingko Indonesia). Employees are
valuable assets for the Corporation in achieving its vision of
becoming a leading public transportation provider, committed
to driving economic growth through improving mobility,
reducing congestion, and developing urban transit systems.
The composition of MRT Jakarta employees has been aligned
with the needs to support the Corporation's strategy and
development plans. The Corporation also applies the principle
of non-discrimination for every employee with various different
backgrounds.

By the end of 2023, the Corporation had 830 employees, an
increase of 37 employees compared to total employees in 2022
which amounted to 793 employees. This was due to business
development and strengthening of subsidiaries.
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Uraian Jumlah Selisih
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TREN PERKEMBANGAN
JUMLAH KARYAWAN
MRT JAKARTA
2019-2023

Development Trend of Total
MRT Jakarta Employees in
2019-2023

orang
People

Komposisi Karyawan Berdasarkan Entitas dalam Kelompok Usaha
Employee Composition by Entity in the Business Group

Persentase
Percentage

(%)

Description L P (orang) | omposisi (orang)

(orang) | (orang) iti :
Total o Total Difference
(people) | (people) (People) (%) (people) | (people) (People) (people)

Kelompok Usaha MRT Jakarta
MRT Jakarta Business Group

Karyawan MRT Jakarta

MRT Jakarta's Employees 553 237 790 83,86 532 213 745 81,24 45 604 A
Karyawan Entitas Anak &

Perusahaan Patungan

Employees of Subsidiaries & 25 15 40 4,25 27 21 48 5,23 (8) (1667) Vv
Joint Ventures

Subjumlah 578 252 830 8811 559 234 793 86,48 37 467 A
Subtotal

Pekerja Lain*

Other Employees+ 67 45 112 11,89 93 31 124 13,52 (12) (968) Vv
#gt";'lah 645 297 942 100,00 654 263 917 100,00 25 273 A

L = Laki-laki | P = Perempuan /M = Male | F = Female
*) Pekerja lain adalah tenaga alih daya yang mendukung kinerja Perseroan pada area kantor Perseroan.
*) Other workers are outsourced personnel of whom support the Corporation’s performance in its office area.

13,52%

Pekerja Lain 5.23%
Other Employees

Karyawan Entitas Anak &
Perusahaan Patungan
Employees of Subsidiaries &
Joint Ventures

[l Karyawan MRT Jakarta
MRT Jakarta's Employees

2023 2022

Rise to the Challenge 109
Bangkit Menghadapi Tantangan



i PT MRT JAKARTA (P
MJM}ERME J (Perseroda)

Komposisi Karyawan Kelompok Usaha MRT Jakarta Sesuai Masing-Masing Level Organisasi
Employees Composition of MRT Jakarta Business Group by Each Organizational Level

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Uraian

Jumlah . Jumlah - Selisih
Description L P (orang) Komposisi L P (orang) Komposisi (orang) Persentase
(orang) | (orang) Total composition| (orang) | (orang) Total Composition Difference Percentage
0 0 0
(people) | (people) (People) (%) (people) | (people) (Beaple) (%) Gt (%)
Kepala Divisi / setara 31 6 37 4,46 29 5 34 4,29 3 882 a
Head of Division/
equivalent
Kepala Departemen / 76 34 110 13,25 66 27 93 11,73 17 1828 a
setara
Head of Department/
equivalent
Kepala Bidang 87 21 108 13,01 88 19 107 13,49 1 093 a
Section Head
Spesialis/Specialist 185 134 319 38,43 163 115 278 35,06 11 1475 a
Staf/Staff 199 57 256 30,84 213 68 281 3544 (25) (890)

Jumlah m 100,00 561 232 793 100,00 37 467 A
Total

L = Laki-laki | P = Perempuan /M = Male | F = Female

4.29%

Staf

ot 11.73%

. Kepala Divisi / setara
Head of Division/equivalent

. Kepala Departemen / setara
Head of Department/equivalent

. Kepala Bidang
Section Head

. Spesialis
Specialist
38.43% 35.06%

2023 2022

Komposisi Karyawan Kelompok Usaha MRT Jakarta Berdasarkan Status Ketenagakerjaan
Employees Composition of MRT Jakarta Business Group by Employment Status

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

(VETED Jumlah Selisih

Description (orang) (orang) Persentase

Percentage
(%)

Total o Total i Difference
(people) | (people) (People) (%) (people) | (people) (People) )

Tetap | Permanent

Karyawan MRT Jakarta 508 205 713 85,90 484 197 681 85,88 32 470 A
Employees of MRT Jakarta
Karyawan Entitas Anak & 23 12 35 4,22 26 15 1 517 6) (1463) +

Perusahaan Patungan

Employees of Subsidiaries

& Joint Ventures

Sub Jumlah 531 217 748 90,12 510 212 722 91,05 26 360 a
Sub Total

Kontrak | Contract
Karyawan MRT Jakarta 45 32 7 9,28 48 16 64 8,07 13 2031 a
Employees of MRT Jakarta

Karyawan Entitas Anak & 2 3 5 0,6 1 6 7 0,88 (3) (4286)
Perusahaan Patungan
Employees of Subsidiaries

& Joint Ventures

Sub Jumlah a7 35 82 9,88 49 22 71 8,95 11 1549 a
Sub Total

Jumlah 578 252 830 100,00 559 234 793 100,00 37 4,67 A
Total

L = Laki-laki | P = Perempuan /M = Male | F = Female
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. Kontrak
Contract

. Tetap
Permanent

90.12% 90,92%

2023 2022

Komposisi Karyawan Kelompok Usaha MRT Jakarta Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan
Employees Composition of MRT Jakarta Business Group by Educational Background

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Uraian Jumlah " Jumlah | selisih
Description - e (orang) Kompo_s!3| e (orang) Kompo§|_s ! (orang)
(orang) | (orang) Total composition | (orang) | (orang) Total Composition Difference Percentage

(people) | (people) | (ool | () | (people) | (people) | 2% | (| BUEERCE )

Pascasarjana (S2 dan S3) 80 43 123 14,82 79 42 121 15,26 (8 (661)
Postgraduate (Master and
Doctoral Degree)

Persentase

Sarjana (S1) 393 180 573 69,04 346 154 500 63,05 29 580 a
Undergraduate (Bachelor's

Degree)

Diploma lll 61 27 88 10,60 76 36 112 14,12 (24) (2143)
Diploma Il

SMA/SMK 44 2 46 5,54 58 2 60 757 (15) (25000 +

Senior/Vocational High
School

Jumlah
Total

L = Laki-laki | P = Perempuan /M = Male | F = Female

Diploma IlI
Diploma 1l

SMA/SMK sederajat
Senior/Vocational High
School

Pascasarjana (S2 dan S3)
Postgraduate (Master and
Doctoral Degree)

Sarjana (S1)
Undergraduate
(Bachelor's Degree)

2023 2022
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Komposisi Karyawan Kelompok Usaha MRT Jakarta Berdasarkan Kelompok Usia
Employees Composition of MRT Jakarta Business Group by Age Group

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Uraian Jumlah Selisih

o) oo o8 composion (oo, | acnios
(people) | (people) (People) (%) (people) | (people) (People) ) (%)

2 51 tahun | Years 19 1 20 2,41 19 - 19 2,40 1 526 A
41-50 tahun | Years 52 8 60 7,23 50 8 58 7,31 2 345 A
31-40 tahun | Years 207 89 296 35,66 179 73 252 31,78 44 1746 A
21-30 tahun | Years 300 154 454 54,70 3N 153 464 58,51 (10)  (216) =
Jumllah 578 252 830 100,00 559 234 793 100,00 37 467 A
Tota

L = Laki-laki | P = Perempuan /M = Male | F = Female

21-30 tahun
21-30 Years

31-40 tahun
31-40 Years
41-50 tahun
41-50 Years

=51 tahun
251 Years

2023 2022

Komposisi Karyawan berdasarkan Gender
Employees Composition by Gender

Kenaikan (Penurunan)
The increase decrease

Uraian Jumlah . Jumlah o Selisih
Description (orang) Kompo_s[S| (orang) Kompo_S|_S| (orang) Persentase
Total composition Total composition Difference Percentage
(People) (%) (GEI)] (%) (People) (%)
Laki-laki | Male 578 69,64 559 70,49 19 340 a
Perempuan | Female 252 30,36 234 29,51 18 769 A
Jumlah 793 100,00 37 467 A
Total

. Perempuan
Female

. Laki-laki
Male

2023 2022
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Informasi tentang Pencatatan Saham
dan Penerbitan Efek Lainnya

Information on Share Listing and Other Securities Issuance

Sampai dengan akhir tahun 2023, Perseroan tidak mencatatkan ~ As of the end of 2023, the Corporation did not conduct share

maupun mendaftarkan saham pada bursa efek mana pun. listing or registration on any stock exchange. The Corporation
Perseroan juga tidak menerbitkan efek dalam bentuk surat  also did not issue securities in the form of debt securities or
utang maupun bentuk lainnya. other forms. Nor did it issue securities in the form of debt

instruments or any other form.

Struktur dan Komposisi Pemegang Saham

Shareholder Structure and Composition

Sepanjang tahun 2023 tidak terdapat perubahan pada struktur ~ Throughout 2023, there were no changes in the structure and
dan komposisi pemegang saham Perseroan. PT MRT Jakarta composition of the Corporation's shareholders. PT MRT Jakarta
(Perseroda) merupakan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)  (Perseroda) is a Regional-Owned Enterprise (BUMD) whose
yang sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta. shares are owned by the Provincial Government of DKI Jakarta.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM SHARE OWNERSHIP COMPOSITION

Pemegang Saham
Shareholders

4

99,9977% pasar Jjoya
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta 0 ’ 0 0 23 /0
The Government of DKI Jakarta Perumda Pasar Jaya

Province

”.ﬂ mrt jakarta

Pemegang Saham per 31 Desember 2022 dan 31 Desember 2023
Shareholders as of December 31, 2022 and December 31, 2023

2023

Jumlah Saham (lembar) Komposisi
Total Shares (share) Composition (%)

Nominal saham Rp1 juta per lembar

Nominal share of Rp1 million per share

Kepemilikan di atas 5%/0Ownership above 5%

Pemerintah Daerah DKI Jakarta 22.059.059 99,9977 17.772.143 99,9972
Provincial Government of DKI Jakarta

Kepemilikan di bawah 5%/0Ownership below 5%

Perumda Pasar Jaya

Jumlah Saham
Total Shares

500 0,0023 500 0,0028
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0,0023%

Jakarta

99,9977%

2023

Sampai dengan 31 Desember 2023, Direksi maupun Dewan
Komisaris tidak mempunyai kepemilikan saham atas
Perseroan, baik langsung maupun tidak langsung. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi persentase kepemilikan
saham Perseroan oleh anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

PEMEGANG SAHAM UTAMA/PENGENDALI

Sebagaimana telah dijelaskan, PT MRT Jakarta (Perseroda)
merupakan BUMD yang sahamnya dimiliki oleh Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta. Pemegang saham utama/pengendali
Perseroan adalah Pemerintah Provinsi DKI Jakarta, dengan
kepemilikan langsung sebesar 99,9977%, dan kepemilikan
tidak langsung melalui Perumda Pasar Jaya sebesar 0,0023%.
Dengan demikian, Pemerintah Provinsi DKI Jakarta merupakan
pemegang saham utama/pengendali sekaligus entitas pemilik
akhir Perseroan.

Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
Provincial Government of DKI Jakarta

Pemegang Saham Utama/Pengendali/Entitas Pemilik Akhir
Major/Controlling Shareholder/Ultimate Owner Entity

. PD Pasar Jaya

. Pemda DKI Jakarta
The Government of DKI

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

0,0028%

99,9972%

2022

As of December 31, 2023, neither the Board of Directors nor Until
December 31, 2023, the Board of Directors and the Board of
Commissioners do not have share ownership in the Corporation
neither directly nor indirectly. Thus, there is no information on the
percentage of ownership of the Corporation's share by members
of the Board of Commissioners and the Board of Directors.

MAJOR/CONTROLLING SHAREHOLDERS

As previously explained, PT MRT Jakarta (Perseroda) is a
Regional-Owned Enterprise (BUMD) whose shares are owned by
the Provincial Government of DKI Jakarta. The major/controlling
shareholder of the Corporation is the Provincial Government
of DKI Jakarta, with a direct ownership of 99.9977%, and an
indirect ownership through Perumda Pasar Jaya of 0.0023%.
Thus, the Provincial Government of DKI Jakarta is the major/
controlling shareholder as well as the ultimate owner entity of
the Corporation.

Status Otoritas Wilayah Ibukota Indonesia, DKI Jakarta
Authority of the Capital Region of Indonesia, DKI Jakarta

Alamat/Address JI. Medan Merdeka Selatan 8-9
Jakarta Pusat, DKI Jakarta, Indonesia

Telp/Phone +6221 - 382 2255

Faks/Fax +6221 - 382 2255

Situs Web/Website www.jakarta.go.id

Surel/Email dki@jakarta.go.id

Pj. Gubernur/Acting Governor  Heru Budi Hartono

Sekretaris Daerah
Regional Secretary

Joko Agus Setyono

174  vLaporan Tahunan 2023 Annual Report



Profil Perusahaan
Company Profile

O

Struktur Grup dan Kelompok Usaha

Group and Business Group Structure

99,9977%

INTEGRASI
TRANSIT
JAKARTA

PT Integrasi Transit Jakarta

Pemegang Saham Utama/
Pengendali/Entitas Pemilik Akhir
Major/Controlling Shareholder/
Ultimate Owner Entity

Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
The Government of DKI Jakarta Province

100,00%

pasar Jaya

Perumda Pasar Jaya

J mrt jakarta

PT MRT Jakarta (Perseroda)

Jak%
Lingkt;

ZIMIT)

PT Moda Integrasi Transportasi PT Jakarta Lingko Indonesia

Jabodetabek
Pemegang Saham Lainnya Entitas Anak Ventura Bersama
Other Shareholders Subsidiaries Joint Ventures

Rise to the Challenge
Bangkit Menghadapi Tantangan
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

m, mirt jakarta

Daftar Entitas Anak, Asosiasi, Ventura Bersama,
dan Special Purpose Vehicle (SPV)

List of Subsidiaries, Associates, Joint Ventures,
and Special Purpose Vehicles (SPV)

Jumlah Aset (sebelum
eliminasi)
(Rp-juta)
Total Assets (before
elimination)

Tahun
Penempatan
Modal oleh Ownership of MRT
MRT Jakarta NELEE]
Year of Capital (%)

Kepemilikan MRT

Tahun
Jakarta

Beroperasi
Komersial
Year of
Commercial

Tahun
Pendirian
Establish-
ment Year

Status
Operasi
Operation

Domisili
Domicile

Bidang Usaha

Business Lines

Placement by

Operations

MRT Jakarta

(Rp-million)

Status

Entitas Anak/Subsidiaries

Real estate dan DKI
jasa konsultasi Jakarta
manajemen.

Real estate and
management

consulting

services

PT Integrasi Transit 2020

Jakarta (ITJ)

Ventura Bersama/Joint Ventures

Industri DKI
konsultasi Jakarta
transportasi

dan manajemen

lainnya

Other

transportation

and management

consulting

industries

Sistem DKI
pembayaran Jakarta
elektronik

Electronic

payment system

PT Moda Integrasi 2020
Transportasi

Jabodetabek (MITJ)

PT Jakarta Lingko
Indonesia

2020

PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ)

2020

2020

2020

2020 96,99 90,00 95.875  78.551  Beroperasi
In operation
2020 51,00 51,00 90.452  81.878  Beroperasi
In operation
2020 20,00 20,00 40.250  40.199  Beroperasi
In operation

Entitas Anak/Subsidiary

INTEGRASI
TRANSIT
JAKARTA

PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ) resmi berdiri pada 6 Oktober 2020 dan
mendapatkan penugasan untuk mengelola Kawasan Berorientasi Transit
(KBT) berdasarkan Peraturan Direksi MRT Jakarta No. 44 Tahun 2020.
Pengembangan KBT bertujuan untuk mendorong warga Jakarta dalam
mengurangi penggunaan kendaraan pribadi, serta mempromosikan
pola penataan ruang publik yang mendukung penggunaan moda transit.
Hingga akhir tahun 2022, terdapat beberapa proyek KBT yang ditangani
ITJ, yaitu KBT Blok M - Sisingamangaraja, KBT Lebak Bulus, dan Hunian
Strategis Apartemen Rumapadu - Aspen Peak One Belpark di Kawasan
Terpengaruh KBT Fatmawati.
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Alamat ITJ/ITJ's Address

Transport Hub Lantai 6

JI. Pasar Blora No. 24, Jakarta 10310
Telp/Phone: +6221 - 31900450

Faks/Fax: +6221 - 5209005

Surel/Email: corsec@itj-mrtjakarta.co.id
Situs Web/Website: www.itj-mrtjakarta.co.id

PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ) was officially established on October 06,2020
and was assigned to manage the Transit Oriented Area (KBT) based on the
MRT Jakarta Board of Directors Regulation No. 44 of 2020. The development of
KBT aims to encourage Jakarta residents to reduce the use of private vehicles
and promote the arrangement of public spaces that support the use of transit
modes. As of the end of 2022, there were several KBT projects handled by
ITJ, namely the KBT Blok M - Sisingamangaraja, KBT Lebak Bulus, and the
Strategic Apartment Residence Rumapadu - Aspen Peak One Belpark in the
KBT Fatmawati Affected Area.
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Company Profile
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Kepemilikan Saham ITJ | ITJ Share Ownership

I”y mrt jakarta

PT MRT Jakarta (Perseroda)

lransjakaria

PT Transportasi Jakarta (Perseroda)

INTEGRASI
¥ TRAMSIT
JAKARTA

PT Integrasi Transit Jakarta

PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ)

Ventura Bersama/Joint Venture

ZIMIT)

PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ) lahir sebagai tindak
lanjut arahan Presiden Republik Indonesia dalam Rapat Terbatas (Ratas)
pada tanggal 8 Januari 2019. Dalam Ratas tersebut, Presiden Republik
Indonesia memberikan Pemaparan aspirasi tentang penyederhanaan
pengelolaan transportasi di Jabodetabek, terutama dengan pengalaman
pribadinya saat bertolak dari Istana Bogor menuju Jakarta dengan
menggunakan Commuterline, yang kemudian mendorong keinginan
kuat akan perbaikan sistem transportasi yang modern, terpadu, dan
terintegrasi agar segera terwujud.

Menindaklanjuti aspirasi tersebut, Pemerintah Pusat c.q Kementerian
BUMN bersepakat untuk membentuk perusahaan patungan bersama
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta. Kemudian, Perseroan bersama-
sama PT KAI (Persero) bersepakat untuk membentuk MITJ yang akan
mengintegrasikan transportasi perkeretaapian dan Transit Oriented
Development (TOD) di wilayah Jabodetabek.

Kemajuan 4 proyek prioritas PT MITJ tahun 2023:

1. Terowongan Kendal Proposal penyelenggaraan titik reklame sedang
dalam proses penyusunan Sedang dalam proses finalisasi PKS dengan
Mitra Strategis Pengelolaan Periklanan dan Aktivasi di Terowongan
Kendal.

2. Integrated Facility Management. Jasa Penyediaan Pos Kesehatan
PT MRT Jakarta MITJ bersama Admedika dan Telkomedika terpilih
sebagai penyedia Jasa Pos Kesehatan di MRT Jakarta sesuai SPPBJ
nomor 197/SPPBJ-PJK/MRT/X/2023. Tim Ops MITJ, Admedika, dan
Telkomedika telah on board di tanggal 11 Oktober 2023.

3. Jasakonsultasi pemetaan aset idle di kawasan MRT Jakarta Fase-1 MITJ
bersama PSUD sudah ditunjuk sebagai konsultan untuk project pemetaan
aset idle di Kawasan MRT Jakarta fase 1 pada tanggal 4 september 2023.

4. Jasa konsultasi revisi PRK Kawasan TOD MRT Jakarta fase I.

Alamat MITJ/MITJ'S Address
Transport Hub Lantai 5

JI. Pasar Blora No. 24, Jakarta 10310
Telp/Phone: +6221 - 3144555
Surel/Email: info@mitj.co.id

Situs Web/Website: www.mitj.co.id

PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek (MITJ) was established as a
follow-up to the directive of the President of the Republic of Indonesia during
aLimited Meeting (Ratas) on January 08, 2019. In the meeting, the President
of the Republic of Indonesia outlined aspirations for simplifying transportation
management in Jabodetabek, particularly based on his personal experience
when departing from Bogor Palace to Jakarta using the Commuterline, which
subsequently spurred a strong desire for the realization of an improved,
modern, integrated transportation system.

In response to these aspirations, the Central Government represented by the
State-Owned Enterprises (BUMN) Ministry agreed to establish a joint venture
company with the DKI Jakarta Provincial Government. Subsequently, the joint
venture company, together with PT KAI (Persero), agreed to establish MITJ,
which would integrate railway transportation and TOD (Transit-Oriented
Development) in the Jabodetabek region.

Progress of 4 priority projects of PT MITJ in 2023:

1. Kendal Tunnel: Proposal for the management of advertising spots is
currently being prepared Finalization of the PKS with the Strategic
Partner for Advertising and Activation Management in Kendal Tunnel
is underway.

2. Integrated Facility Management: Health Post Provision Services PT
MRT Jakarta MITJ, together with Admedika and Telkomedika, have
been selected as the Health Post Provision Service providers in MRT
Jakarta according to SPPBJ number 197/SPPBJ-PJK/MRT/X/2023.
The Ops Team of MITJ, Admedika, and Telkomedika has been on board
since October 11, 2023.

3. Consultancy services for mapping idle assets in MRT Jakarta Phase-| area:
MITJ, together with PSUD, has been appointed as the consultant for the idle
asset mapping project in MRT Jakarta Phase 1 on September 04, 2023.

4. Consultancy services for revising the PRK in MRT Jakarta TOD Phase
| area.

Rise to the Challenge
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Kepemilikan Saham MITJ

Ml mrrt jakarta

PT MRT Jakarta (Perseroda)

T MRT JAKARTA (Perseroda)

| MITJ Share Ownership

K’i

PT KA (Persero)

ZMIT)

PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek

PT Jakarta Lingko Indonesia (Jaklingko)

Ventura Bersama/Joint Venture

Jak
Lingko

INDONESLA

PT Jakarta Lingko Indonesia (Jaklingko) adalah perusahaan patungan
yang dibentuk MRT Jakarta bersama MITJ, TransJakarta, dan Jakarta
Propertindo. Jaklingko didirikan dengan maksud mengintegrasikan sistem
pembayaran moda transportasi di wilayah Jabodetabek.

Transaksi Kartu periode Januari-Desember 2023 pada secara umum
mengalami kenaikan setiap bulannya sampai dengan bulan Oktober, pada
bulan November dan Desember terjadi sedikit penurunan dari bulan Oktober
lebih dikarenakan jumlah hari kerja pada bulan November dan Desember
lebih sedikit dibandingkan bulan Oktober di mana CAGR atas transaksi
YTD Desember 2023 sebesar 2%.

Transaksi QR periode Januari-Desember 2023 pada konsisten mengalami
pertumbuhan setiap bulannya, pada bulan Desember mengalami kenaikan
5% dibandingkan dengan bulan November 2023 di mana CAGR atas
transaksi YTD sebesar 7%. Jumlah transaksi yang menggunakan layanan
JakLingko YTD Desember 2023 adalah sebanyak 142.356.230 transaksi
dengan nilai Rp456.628.364.501,19 sementara Jumlah transaksi tarif
integrasi adalah sebanyak YTD Desember 2023 1.163.338 transaksi dengan
nilai Rp3.566.479.378

Kepemilikan Saham Jaklingko

MI mrt jakarta

PT MRT Jakarta (Perseroda)

ZMIT)

PT Moda Integrasi Transportasi Jabodetabek

PT Jakarta Ling
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Alamat JLI/JLI's Address

Transport Hub Lantai 5

JI. Pasar Blora No. 24, Jakarta 10310

Telp/Phone: +6221 - 31901910

Surel/Email: info@jaklingkoindonesia.com

Situs Web/Website: www.jaklingkoindonesia.co.id/id

PT Jakarta Lingko Indonesia (Jaklingko) is a joint venture company established
by MRT Jakarta along with MITJ, TransJakarta, and Jakarta Propertindo.
Jaklingko was established with the intention of integrating the transportation
mode payment system in the Jabodetabek area.

Card transactions for the period of January-December 2023 generally
experienced an increase each month until October. In November and December,
there was a slight decrease from October, mainly due to fewer working days in
November and December compared to October. The Compound Annual Growth
Rate (CAGR) for transactions YTD December 2023 was 2%.

QR transactions for the period of January-December 2023 consistently
experienced growth each month, with a 5% increase in December compared
to November 2023. The CAGR for YTD transactions was 7%. The total number
of transactions using JakLingko services YTD December 2023 was 142,356,230
transactions with a value of Rp456,628,364,501.19, while the total number of
integrated fare transactions YTD December 2023 was 1,163,338 transactions
with a value of Rp3,566,479,378.

| Jaklingko Share Ownership

JAKPRO

arta

PT Transportasi Jakarta (Perseroda)

fransk

PT Transportasi Jakarta (Perseroda)

MD{‘H:S =

ko Indonesia



Profil Perusahaan
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Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal

Capital Market Supporting Institutions and Professions

Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik/Public Accountants And Public Accounting Firms

Kantor Akuntan KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Partners

Publik (KAP) Registrasi KMK: 477/KM.1/2015 KMK Registration: 477/KM.1/2015

Public Accounting

Firm (KAP)

Akuntan Publik . Dedy Sukrisnadi Dedy Sukrisnadi

(AP) Registrasi: AP Nomor 1115/KM.1/2021 Registration: AP Number 1115/KM.1/2021

Public Accountant

(AP)

Jasayang Jasa Audit: Audit atas Laporan Keuangan PT MRT Jakarta  Audit Services: Audit of the Financial Statements of PT MRT
Diberikan (Perseroda) Tahun Buku 2023 Jakarta (Perseroda) for the Financial Year 2023

Non-Audit Services: -
November 01, 2023 to March 29, 2024

Jasa Non Audit: -
1 November 2023 s.d 29 Maret 2024

Services Provided

Periode Penugasan
Assignment Period

Waktu Terbit 25 Maret 2024 March 25, 2024

Laporan

Time of Report

Issuance

Biaya : Jasa Audit: Rp 641.000.000 (belum termasuk PPn) Audit Services: Rp641,000,000 (excluding VAT)

Fee Jasa Non Audit: - Non Audit Services: -

Notaris/Notary

Nama . Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H.

Name

Alamat JI. Panglima Polim v/11, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan

Address Surel: poerbaningsih@yahoo.com

Jasa yang +  Melakukan pembuatan akta-akta yang diperlukan oleh Preparation of necessary deeds for the Corporation,
Diberikan Perseroan, termasuk namun tidak terbatas pada Akta Berita including but not limited to Minutes of Annual General

Services Provided

Periode Penugasan
Assignment Period

Acara Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan
maupun Luar Biasa, Pernyataan Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham maupun di luar Rapat Umum Pemegang
Saham, melegalisir dan/atau melakukan waarmerking
dokumen-dokumen, serta mengakta-notariil-kan perjanjian-
perjanjian yang menurut peraturan perundang-undangan
perlu diakta notariil-kan;

Melakukan pengurusan Surat Keputusan Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia tentang Persetujuan
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan, Surat Penerimaan
Pemberitahuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia perihal Perubahan Anggaran Dasar
atau Data Perseroan, Berita Negara Republik Indonesia
beserta Tambahan Berita Negara Republik Indonesia, dan/
atau Daftar Perseroan;

Identifikasi atas data-data yang diperlukan sesuai dengan
tugas yang diberikan dan data pendukung lainnya yang
terkait;

Melaksanakan rapat dengan Perseroan dalam rangka
pengumpulan data untuk pembuatan suatu dokumen
tertentu sebagaimana diminta oleh Perseroan;
Menghadiri rapat-rapat apabila diperlukan dan
menindaklanjuti hasil rapat/koordinasi dengan Perseroan;
Dalam hal melakukan legalisir, waarmerking dan/atau
pengakta-notariil-kan suatu dokumen dan/atau perjanjian,
Notaris wajib melakukan pengecekan keabsahan dokumen
dan kewenangan pihak-pihak yang akan melakukan
perbuatan hukum legalisir dokumen dan/atau perjanjian
tersebut;

Membuat skenario RUPS apabila diminta oleh Perseroan
serta melakukan legal reviu terhadap agenda RUPS yang
akan dilaksanakan.

Pekerjaan lain — lain yang biaya akan dikenakan disesuaikan
dan disepakati dengan lingkup pekerjaan yang akan
dilakukan.

19 April 2023 sampai 18 April 2024

Meetings (AGMs) or Extraordinary General Meetings
(EGMs), Statements of Resolutions of AGMs or outside
AGMs, legalization and/or certification of documents, as
well as notarial deeds of agreements required by statutory
regulations to be notarized;

Handling the issuance of the Law and Human Rights
Minister of the Republic of Indonesia Decrees regarding
the Approval of Amendment to the Corporation's Articles
of Association, Acknowledgment Letter from the Law
and Human Rights Minister of the Republic of Indonesia
regarding Amendment to the Articles of Association or
Corporate Data, State Gazette of the Republic of Indonesia
and its Additional State Gazette, and/or Corporate Register;
Identification of necessary data according to assigned
tasks and other related supporting data;

Conducting meetings with the Corporation to collect data
for the preparation of specific documents as requested
by the Corporation;

Attending meetings when required and following up on
meeting outcomes/coordination with the Corporation;
In the case of legalization, certification, and/or notarization
of a document and/or agreement, the Notary must verify
the authenticity of the document and the authority of
the parties intending to perform legal acts regarding the
legalization of the document and/or agreement;

Creating AGM scenarios if requested by the Corporation
and conducting a legal review of AGM agendas to be
implemented.

Any other additional tasks will be subject to adjustment and
agreement based on the scope of work to be performed.

April 19,2023 to April 18,2024
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Konsultan Hukum/Legal Consultant

Nama
Name

Alamat
Address

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Periode Penugasan
Assignment Period

Hanafiah Ponggawa & Partners

Wisma 46 Kota BNI Lantai 41

JI. Jend. Sudirman Kav. 1 Jakarta Pusat 10220
Telepon: (+62-21) 570 1837

Faks: (+62-21) 570 1835

Surel: hendra.ong@dentons.com

Situs Website: dentons.hprplawyers.com

Memberikan pandangan maupun pendapat hukum serta
rekomendasi langkah hukum yang komprehensif perihal
permasalahan hukum yang sedang dihadapi oleh Perseroan
serta mencari solusi — solusi hukum bagi Perseroan guna
kepentingan hukum Perseroan;

Memberikan jasa hukum yang dibutuhkan Perseroan secara
keseluruhan, termasuk namun tidak terbatas pada nasihat
hukum, mempersiapkan dokumen-dokumen hukum dan
mewakili Perseroan dalam sebuah tindakan hukum baik di dalam
maupun di luar pengadilan, baik dalam hal pidana, perdata, niaga,
tata usaha maupun industrial;

Mempersiapkan rancangan atau korespondensi telaahan
(review) legal drafting atas korespondensi, dokumen-dokumen,
dan/atau perjanjian dalam kaitannya antara Perseroan dengan
pihak lain, baik yang berkaitan dengan proyek tertentu ataupun
transaksi dan/atau kegiatan korporasi lainnya dari Perseroan;
Mempersiapkan rancangan dan/atau telaahan (review) legal
drafting atas perjanjian dalam kaitannya antara Perseroan
dengan pihak lain, baik yang berkaitan dengan proyek tertentu,
transaksi, dan/atau kegiatan korporasi lainnya dari Perseroan;
Mewakili maupun mendampingi Perseroan dalam pertemuan,
baik yang berkaitan dengan proyek, transaksi dan/atau kegiatan
korporasi lainnya seperti hubungan dengan para stakeholder
utama; dan

Pendampingan oleh Konsultan/penasehat hukum dalam bentuk
kegiatan perancangan peraturan yang dibutuhkan Perseroan
sehubungan dengan hukum dan peraturan perundang-undangan
serta peraturan internal Perseroan, termasuk tetapi tidak terbatas
pada pelaksanaan kegiatan Perseroan, hubungan industrial dan
yang lainnya sebagaimana terkait.

16 Januari 2023 sampai 15 Januari 2024.

Jasa Penilai/Appraisal Services

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Wisma 46 Kota BNI Lantai 41

JI. Jend. Sudirman Kav. 1 Jakarta Pusat 10220
Telepon/Phone: (+62-21) 570 1837

Fax: (+62-21) 570 1835

Email: hendra.ong@dentons.com

Website: dentons.hprplawyers.com

Providing legal opinions and recommendations on
comprehensive legal steps regarding legal issues faced by
the Corporation, as well as seeking legal solutions for the
Corporation's legal interests;

+  Providing legal services needed by the Corporation as a whole,
including but not limited to legal advice, preparation of legal
documents, and representing the Corporation in legal actions
both in and out of court, whether in criminal, civil, commercial,
administrative, or industrial matters;

Preparing drafts or legal review correspondences on
documents, agreements, and/or contracts related to the
Corporation's dealings with other parties, whether concerning
its specific projects, transactions, or other corporate activities;

+  Drafting and/or providing legal review of agreements related to
the Corporation's dealings with other parties, whether related to
its specific projects, transactions, or other corporate activities;

Representing or accompanying the Corporation in meetings
related to projects, transactions, and/or other corporate
activities such as dealings with key stakeholders; and

+  Legal consultancy/advisory assistance in the form of designing
regulations required by the Corporation in relation to laws and
regulations as well as its internal regulations, including but
not limited to the implementation of its activities, industrial
relations, and other related matters.

January 16, 2023 to January 15, 2024

Nama
Name

Alamat
Address

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Periode Penugasan

Kantor Jasa Penilai Publik Febriman Siregar dan Rekan

Prudential Tower Lantai 17, Jalan Jend Sudirman Kav 79
Kelurahan Setiabudi, Kecamatan Setiabudi DKI Jakarta 12910
Telp: 021 5795 7300

Fax: 021 5795 7301

Website: www.fsr.co.id

Surel: info@fsr.co.id, fsrjakarta@gmail.com

Jasa Penilaian Aset

8 Januari 2024 sampai 29 Februari 2024

Kantor Jasa Penilai Publik Febriman Siregar and Rekan

Komplek Grand Wijaya Center, Jalan Wijaya Il Blok F No. 36 B
Kel. Pulo Kec. Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12160 Indonesia
Telp: +62 21 720 6871, +62 21 723 3110

Fax: +62 21 720 6774

Email: info@fsr.co.id, fsrjakarta@gmail.com

Website: www.fsr.co.id

Asset Appraisal Services

January 8, 2024 to February 29, 2024

Assignment Period
mgrr:: KAP Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang dan Rekan KAP Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang and Partners
Alamat Prudential Tower Lantai 17, Jalan Jend Sudirman Kav 79 Kelurahan  Prudential Tower Lantai 17, Jalan Jend Sudirman Kav 79 Kelurahan
Address Setiabudi, Kecamatan Setiabudi DKI Jakarta 12910 Setiabudi, Kecamatan Setiabudi DKI Jakarta 12910

Telp: 021 5795 7300 Tel: 021 5795 7300

Fax: 021 5795 7301 Fax: 021 5795 7301

Website: www.bdo.co.id Website: www.bdo.co.id

Surel: bdoidn@bdo.co.id Email: bdoidn@bdo.co.id
Jasa yang Diberikan 1. Assessement atas Penerapan GCG tahun 2023 1. Assessment of GCG Implementation in 2023

Services Provided

Periode Penugasan
Assignment Period

2. Evaluasi Sistem Pengendalian Internal tahun 2023
3. Quality Assurance Review tahun 2023

23 Oktober 2023 sampai 22 Februari 2024
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2. Evaluation of Internal Control System in 2023
3. Quality Assurance Review in 2023

October 23, 2023 to February 22, 2024
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Situs Web Perusahaan

Corporate Website

Perseroan memiliki situs web resmi dengan alamat
www.jakartamrt.co.id. Situs web ini berisi informasi terkini
tentang perkembangan pembangunan proyek MRT Jakarta,
informasi pengadaan, informasi seputar korporasi, profil
Perseroan, info karir, edukasi awal penggunaan MRT Jakarta
saat nanti beroperasi, hingga berita terkini. Situs web ini
menjadi portal yang dapat diakses secara terbuka, dengan
tujuan memberikan informasi yang komprehensif tentang
Perseroan kepada khalayak luas.

The Corporation has an official website at www.jakartamrt.co.id.
This website contains the latest information regarding the
development of the MRT Jakarta project, procurement
information, corporate-related information, corporate profile,
career information, initial education on the use of MRT Jakarta
when it operates, and the latest news. This website serves
as an openly accessible portal, with the aim of providing
comprehensive information regarding the Corporation to the
general public.

Capture situs web MRT Jakarta
Capture MRT Jakarta website

Description

Struktur grup Perseroan dan informasi pemegang saham sampai dengan pemilik
akhir individu

The Corporation's group structure and shareholder information up to individual
ultimate owners

Isi Kode Etik
Contents of Code of Conduct

Informasi Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) paling kurang meliputi bahan
mata acara yang dibahas dalam RUPS, ringkasan risalah RUPS, dan informasi
tanggal penting yaitu tanggal pengumuman RUPS, tanggal pemanggilan RUPS,
tanggal RUPS, tanggal ringkasan risalah RUPS diumumkan

Information on the General Meeting of Shareholders (GMS) at least includes the
material of the agenda discussed in the GMS, summary of the minutes of the GMS,
and important date information, namely the date of the GMS announcement, the date
of the GMS invitation, the date of the GMS, the date of the summary of the minutes
of the GMS is announced

Laporan keuangan tahunan (5 tahun terakhir)
Annual financial statements (last 5 years)

Profil Dewan Komisaris dan Direksi
Profile of the Board of Commissioners and Directors

Piagam/Charter Dewan Komisaris, Direksi, Komite-komite, dan Unit Audit Internal
Charter of the Board of Commissioners, Board of Directors, Committees, and Internal
Audit Unit

V : tersedia pada situs web Perseroan; x : belum tersedia pada situs web Perseroan
v : available on the Corporation's website; x : not yet available on the Corporation's website

Ketersediaan LGEENED
Availability Remarks

Vv Belum dimuat dalam situs website
Not yet published on the website

Vv Informasi kode etik Perseroan terdapat pada submenu Tata Kelola
Perusahaan
Information on the Corporate code of conducts is available in the Corporate
Governance submenu.

X PT MRT Jakarta bukan emiten/perusahaan terbuka, dengan demikian
tidak terdapat kewajiban untuk mempublikasikan hasil RUPS
PT MRT Jakarta is not a listed company, thus there is no obligation to
publish the results of the GMS

Vv Laporan keuangan telah tercakupkan dalam laporan tahunan
Financial statements have been included in the annual report

v Terdapat informasi tentang profil Dewan Komisaris dan Direksi
There is information about the profile of the Board of Commissioners
and Directors

X Belum dimuat dalam situs web Perusahaan
Not yet published on the Corporation's website.

Rise to the Challenge
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ANALISIS DAN
PEMBAHASAN
MANAJEMEN \ *

Management Discussion
and Analysis

..

Peningkatan jumlah
penumpang MRT Jakarta di
tahun 2023 menunjukkan
kembalinya kehidupan sosial
perekonomian di wilayah
Jakarta pasca pandemi yang
melanda.

The increase in MRT Jakarta passengers in 2023

shows the return of socio-economic life in the
Jakarta area after the pandemic hit.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Tinjauan Umum: Kondisi Perekonomian dan

Penanganan Kemacetan di Jakarta

General Review: Economic Conditions and Traffic Congestion Handling in Jakarta

Tantangan perekonomian global di tahun 2023 belum lepas
dari kelanjutan tekanan situasi di tahun 2022. Persoalan
ketimpangan pasokan global yang berdampak pada inflasi
barang, serta persoalan geopolitik di berbagai wilayah yang
berimbas pada stabilitas hubungan perdagangan dalam
jaringan ekonomi dunia, masih menjadi beberapa isu besar
yang menyebabkan adanya perlambatan ekonomi dunia.

International Monetary Fund (IMF) dalam dokumen World
Economic Outlook (WEO) edisi Oktober 2023 memproyeksikan
perekonomian global tahun 2023 tumbuh sebesar 3%,
melambat dari tahun 2022 dengan pertumbuhan sebesar
3,6%. Negara-negara maju diperkirakan melambat dari 2,6%
pada tahun 2022 menjadi 1,5% pada tahun 2023 yang terutama
disebabkan dampak dari pengetatan kebijakan moneter.
Sementara negara-negara berkembang diperkirakan akan
mengalami sedikit penurunan pertumbuhan, dari 4,1% pada
tahun 2022 menjadi 4% pada tahun 2023.

Di tengah situasi penuh tantangan yang masih membutuhkan
fokus yang tepat, Indonesia mampu menjaga perekonomiannya
dengan cukup solid. Mengutip data Badan Pusat Statistik
(BPS), perekonomian Indonesia mencatat pertumbuhan
sebesar 5,05%. Meskipun melambat dari tahun sebelumnya
dengan pertumbuhan sebesar 5,31%, capaian ini menjadi hal
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The global economic challenges in 2023 have not yet been
relieved from the continuing pressure situation in 2022. Issues
such as global supply imbalances impacting inflation of goods,
and geopolitical issues in various regions affecting trade relations’
stability within the world economic network, remain significant
issues causing global economic slowdown.

The International Monetary Fund (IMF) in the October 2023
edition of the World Economic Outlook (WEO) projected global
economic growth in 2023 to be 3%, slowing down from 3.5%
in 2022. Advanced economies are expected to slow down
from 2.6% in 2022 to 1.5% in 2023, mainly due to the impact of
tightening monetary policies. Meanwhile, developing countries
are expected to experience a slight growth decline, from 4.1%
in 2022 to 4% in 2023.

Amidst the challenging situation requiring precise focus,
Indonesia has been able to maintain its economy quite solidly.
Quoting data from the Central Statistics Agency (BPS), Indonesia's
economy recorded a growth rate of 5.05%. Although slower than
the previous year's growth of 5.31%, this achievement is a positive
indicator where Indonesia’s economy managed to grow above
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positif di mana perekonomian Indonesia mampu tumbuh di
atas pertumbuhan ekonomi dunia. Inflasi nasional mampu
terkelola dengan cukup baik, yang kemudian berimbas positif
pada perekonomian nasional melalui pertumbuhan Produk
Domestik Bruto (PDB) yang terjaga cukup solid, khususnya
jika dibandingkan negara-negara sekelas Indonesia. Inflasi
Indeks Harga Konsumen (IHK) pada Desember 2023 ditutup
di level 2,61% dengan inflasi inti yang rendah pada level 1,80%,
lebih rendah dibandingkan dengan inflasi IHK tahun 2022 yang
tercatat sebesar 5,51%. Keberhasilan Pemerintah Indonesia
dalam merumuskan kebijakan moneter diharapkan mampu
terus dilanjutkan agar perekonomian Indonesia mampu untuk
tetap stabil di masa mendatang.

Sejalan dengan solidnya pertumbuhan nasional, Daerah
Khusus Ibukota (DKI) Jakarta juga mencatat pertumbuhan
ekonomi yang cukup baik. BPS Provinsi DKI Jakarta
mempublikasikan perekonomian DKI Jakarta tahun 2023
mampu tumbuh 4,96%, sedikit di bawah pertumbuhan ekonomi
nasional. Dibandingkan tahun sebelumnya, perekonomian
DKI Jakarta mencatat perlambatan dari sebelumnya sebesar
5,25%. Meskipun mengalami perlambatan, perekonomian
Jakarta membukukan pencapaian yang cukup fundamental.
Secara tahunan, beberapa indikator mencatat pertumbuhan
yang cukup baik seperti volume listrik yang terjual, rata-rata
Tingkat Penghunian Kamar (TPK) hotel, maupun realisasi
investasi khususnya Penanaman Modal Asing (PMA).

Lapangan usaha Transportasi dan Pergudangan di wilayah DKI
Jakarta mencatat kinerja pertumbuhan tertinggi, mencapai
14,05% diikuti berturut-turut oleh lapangan usaha Jasa Lainnya,
Penyediaan Akomodasi dan Makan Minum, serta Informasi dan
Komunikasi yang masing-masing tumbuh 11,60%, 9,69%, dan
7,45%. Pertumbuhan sektor Transportasi dan Pergudangan tak
lepas dari meningkatnya kebutuhan akomodasi di wilayah DKI
Jakarta, baik penumpang dan barang pada moda angkutan rel,
darat, laut, dan udara.

Dari sisi pengeluaran di wilayah DKI Jakarta, Konsumsi
Lembaga Non-Profit yang Melayani Rumah Tangga (LNPRT)
mencatat pertumbuhan tertinggi sebesar 9,84%, yang
kemudian diikuti oleh Ekspor sebesar 7,67% dan Impor sebagai
pengurang Produk Domestik Bruto (PDB) di sisi pengeluaran
tumbuh sebesar 5,25%. Sedangkan Konsumsi Rumah Tangga
yang berkontribusi besar terhadap PDB Jakarta tumbuh
sebesar 5,05%.

Statistik perekonomian nasional dan wilayah Jakarta yang
cukup baik ini tentunya tak lepas dari keberhasilan Indonesia
dalam merespon gejolak kehidupan sosial ekonomi pada saat
pandemi dan pasca pandemi COVID-19, termasuk pengelolaan
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM)
sebagai keran untuk memantau dan mengawasi penyebaran
COVID-19.

the global economic growth rate. National inflation has been
managed quite well, which then positively impacted the national
economy through sustained solid Gross Domestic Product (GDP)
growth, especially when compared to countries of similar status
to Indonesia. Consumer Price Index (CPI) inflation in December
2023 closed at 2.61%, with low core inflation at 1.80%, lower
than the CPI inflation in 2022 recorded at 5.51%. The success of
the Indonesian Government in formulating monetary policies is
expected to continue therefore Indonesia's economy can remain
stable in the future.

In line with the solid national growth, the Special Capital Region
(DKI) Jakarta also recorded fairly-good economic growth. The
DKI Jakarta Provincial BPS published Jakarta's economy in 2023
grew by 4.96%, slightly below the national economic growth.
Compared to the previous year, Jakarta's economy recorded
a slowdown from the previous 5.25%. Despite experiencing a
slowdown, Jakarta's economy achieved a quite fundamental
achievement. Annually, several indicators recorded quite good
growth, such as the volume of electricity sold, average Hotel
Occupancy Rate (HOR), and investment realization, especially
Foreign Direct Investment (FDI).

The Transportation and Warehousing sector in the Jakarta
area recorded the highest growth performance, reaching
14.05%, followed by Other Services, Accommodation and
Food and Beverage Service Activities, as well as Information
and Communication fields, each growing at 11.60%, 9.69%,
and 7.45% respectively. The growth of the Transportation and
Warehousing sector is inseparable from the increasing demand
for accommodation in the Jakarta area, both passenger and
cargo, in rail, land, sea, and air transport modes.

From the expenditure side in the Jakarta area, Non-Profit
Institutions Serving Households (NPISH) Consumption recorded
the highest growth at 9.84%, followed by Exports at 7.67%, and
Imports as a reducer of Gross Domestic Product (GDP) on
the expenditure side grew by 5.25%. Meanwhile, Household
Consumption, which contributes significantly to Jakarta's GDP,
grew by 5.05%.

These fairly-good national and Jakarta regional economic
statistics are certainly inseparable from Indonesia's success
in responding to socio-economic life upheavals during the
COVID-19 pandemic and post-pandemic, including managing
the implementation of Community Activity Restrictions (PPKM)
as a valve to monitor and supervise the spread of COVID-19.
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Persoalan kembali muncul ketika kebijakan PPKM dicabut, di
mana kemacetan kembali terjadi dan bahkan diperparah dengan
tingginya penggunaan kendaraan pribadi. Berdasarkan data
yang dipublikasikan BPS Provinsi DKI Jakarta, pada tahun 2022
terdapat 26.370.535 unit kendaraan bermotor yang beroperasi
di Jakarta. Dengan jumlah penduduk DKI Jakarta sebanyak
10,56 juta orang, berarti dapat diasumsikan bahwa rata-rata
setiap orang memiliki 1 hingga 2 unit kendaraan pribadi.
Meskipun demikian, komposisi kendaraan yang beroperasi
di Jakarta mengalami perubahan yang cukup signifikan. Dari
jumlah keseluruhan kendaraan yang beroperasi di Jakarta
sebagaimana disebutkan di atas, 65,62% diantaranya merupakan
sepeda motor, 14,28% merupakan mobil penumpang, sisanya
terbagi ke dalam kategori bus dan truk. Komposisi ini justru
mengalami perubahan yang cukup signifikan dibandingkan
tahun sebelumnya, di mana pada tahun 2021 sepeda motor
mendominasi mencapai 75,39% yang diikuti dengan mobil
penumpang sebanyak 18,76%. Sisanya terbagi ke dalam bus,
mobil beban atau truk, dan kendaraan khusus.

Persoalan kemacetan juga ditegaskan oleh data yang dirilis
Badan Pengelola Transportasi Jabodetabek (BPTJ) Kementerian
Perhubungan. Di tahun 2021, BPTJ mencatat, kemacetan di
Jabodetabek mengakibatkan kerugian ekonomi senilai Rp71,4
triliun per tahunnya. Kerugian tersebut berasal dari pemborosan
bahan bakar minyak dan menurunnya produktivitas karena
hilangnya waktu masyarakat selama terjebak macet. Dampak
polusi udara terhadap kesehatan akibat kemacetan juga dinilai
sangat berbahaya.

Di tengah kondisi yang cukup pelik tersebut, Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta berupaya menciptakan solusi melalui keberadaan
fasilitas transportasi publik yang aman, nyaman, dan tepat
waktu. Keterhubungan antar daerah satelit di wilayah Depok,
Bekasi dan Tangerang terus dilakukan melalui pengembangan
berbagai moda transportasi publik, baik yang berbasis rel
maupun kendaraan roda empat seperti bus Transjakarta. Atas
dasar semangat ini, moda transportasi MRT Jakarta terus
dikembangkan dengan standar operasi dan layanan yang tinggi,
dan dengan rencana pengembangan ke depan untuk dapat
menghubungkan antara jalur utara dari daerah Ancol hingga ke
selatan di daerah Lebak Bulus; dan keterhubungan jalur timur
dari Balaraja, Tangerang, hingga ke Cikarang, Bekasi.
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However, problems reemerge when the PPKM policy is lifted,
where traffic congestion reoccurs and is even exacerbated by
the high use of private vehicles. Based on data published by
the DKI Jakarta Provincial BPS, in 2022 there were 26,370,535
motor vehicles operating in Jakarta. With the population of DKI
Jakarta being 10.56 million people, it can be assumed that on
average, each person owns 1 to 2 private vehicles. However, the
composition of vehicles operating in Jakarta has undergone
quite significant changes. Out of the total number of vehicles
operating in Jakarta as mentioned above, 65.62% of them are
motorcycles, 14.28% are passenger cars, with the rest divided
into bus and truck categories. This composition has experienced
a significant change compared to the previous year, where
motorcycles dominated in 2021, reaching 75.39%, followed
by passenger cars at 18.76%. The rest are divided into buses,
trucks, and special vehicles.

Traffic congestion issues are also emphasized by data released
by the Jakarta-Bogor-Depok-Tangerang-Bekasi Transportation
Management Agency (BPTJ) of the Transportation Ministry. In
2021, BPTJ recorded that congestion in Jabodetabek caused
an economic loss of Rp71.4 trillion per year. These losses come
from fuel wastage and decreased productivity due to the time lost
by the community during traffic jams. The impact of air pollution
on health due to congestion is also considered very dangerous.

Amidst this challenging situation, the DKI Jakarta Provincial
Government is striving to create solutions through the presence
of safe, comfortable, and timely public transportation facilities.
Connectivity between satellite areas in Depok, Bekasi, and
Tangerang regions continues to be established through the
development of various modes of public transportation, both
rail-based and four-wheeled vehicles such as Transjakarta
buses. Based on this spirit, the MRT Jakarta transportation
mode continues to be developed with high operational standards
and services, and with future development plans to connect
the northern line from the Ancol area to the south in the Lebak
Bulus area; and the eastern line from Balaraja, Tangerang, to
Cikarang, Bekasi.
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Sesuai dengan Anggaran Dasar PT MRT Jakarta (Perseroda),
ruang lingkup kegiatan Perseroan adalah:

1. Penyelenggaraan prasarana perkeretaapian umum
perkotaan, meliputi pembangunan prasarana, pengoperasian
prasarana, perawatan dan pengusahaan prasarana.

2. Penyelenggaraan sarana perkeretaapian umum perkotaan,
meliputi pembangunan sarana, pengoperasian sarana,
perawatan dan pengusahaan sarana.

3. Pengembangan dan pengelolaan properti atau bisnis di
stasiun dan kawasan sekitarnya, serta Depo dan kawasan
sekitarnya.

)

Tinjauan Operasional

Operational Review

In accordance with the Articles of Association of PT MRT Jakarta
(Perseroda), the scope of the Corporation's activities are as
follows:

1. Infrastructure management for public railways in an urban
area that includes infrastructure development, infrastructure
operations, infrastructure maintenance, and infrastructure
management;

2. Facility management for public railways in an urban area
that includes facility development, facility operations, facility
maintenance, and facility management;

3. Development and management of property and business
within station areas and the surrounding areas, as well as
Depot and the surrounding areas.
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Sasaran Strategis
Strategic Target

* Menangkap dan
menjawab kebutuhan
pengguna

*+ Mempelajari tren
dan mengantisipasi
perkembangan
industri

* Menjalankan
amanat pemangku
kepentingan

+  Capturing and responding
passengers' needs

+ Studying trends and
anticipating industrial
growth

+ Carrying out mandates
from the stakeholders

SDM & BUDAYA
HC & CULTURE

ASET INTELEKTUAL
INTELLECTUAL ASSET

FINANSIAL
FINANCIAL

POSISI STRATEGIS
STRATEGIC ROLE

INFRASTRUKTUR
INFRASTRUCTURES

Sistem pengembangan talenta
Sistem retensi talenta

Employer branding dan sumber daya
manusia yang kompeten

Core values I-CAN

Talent development system

Talent retention system

Employer branding and competent
human capital

Core values I-CAN

Platform sentral aset pengetahuan
informasi dan edukasi (Kinetic)
Manajemen budaya knowledge sharing
Knowledge, Information, and Education
Center

Knowledge sharing culture
management

Akses permodalan yang luas
diantaranya: PMD, Subsidi, bank loan,
obligasi

Pembiayaan yang tepat sasaran
Struktur permodalan yang optimal
Vast capital access, including:
Regional Equity Participation, Subsidy,
bank loan, bonds

Effective financing

Optimal capital structure

Posisi strategis BUMD diantara
BUMD/BUMN lain, instansi, dsb.
Kerja sama dan hubungan jangka
panjang dengan pelanggan,
masyarakat, hingga mitra bisnis
Strategic role of ROE among other
ROEs and SOEs, institutions, etc.
Long-term collaboration and
relationship with the customers,
community, and business partners

Ratangga

Fasilitas operasional

Stasiun, jalur kereta, bangunan
Sistem operasi mekanikal, elektrikal,
signalling, dan jaringan FO bawah
tanah

Ratangga

+ Operational facilities

Stations, tracks, buildings
Mechanical, electrical, signalling,
operational network and underground
FO network

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Area Strategis

Strategic Area

Perluasan Jaringan
Network Expansion

Pengoperasian MRT
MRT Operation

Monetisasi Aset
Asset Monetization

Pengelolaan Platform
Platform Management

Bisnis Platform
Platform Business

Pengembangan KBT
Transit Oriented
Development

Integrasi
Transportasi
Transport Integration

Aspek
Keberlanjutan
Sustainability
Aspects

Tata Kelola
Governance

Konsumen
Consumers

Hak Asasi Manusia

Human Rights

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Area Kapabilitas

Capability Area

Outcomes
Outcomes

BERDAYA SAING

+  People Agenda
Meningkatkan kapabilitas SDM dan
kualitas untuk mendukung tercapainya
tiga poros Perseroan

+ KM & nnovation Agenda
Mendukung peningkatan kapabilitas riset,
knowledge creation dan budaya lesson
learning di internal organisasi

COMPETITIVE

+  People Agenda
Developing human capital capabilities
and quality to achieve three axes of the
Corporation

+  KM&Innovation Agenda
Supporting research capability
development, knowledge creation, and
lesson learning culture internally

BERKELANJUTAN

*  Integrated GRC and BCM
Menguatkan tata kelola Perusahaan
yang unggul untuk menunjang kinerja
operasional bertaraf internasional

+  Sustainability Agenda
Mengembangkan organisasi yang
bertanggung jawab dengan penerapan
kebijakan dan strategi keberlanjutan

SUSTAINABLE

* Integrated GRC and BCM Strengthening
leading Corporate governance to support
world-class operational performance

+  Sustainability Agenda
Developing responsible organization to the
implementation of sustainability policy and
strategy

BERDIKARI

+  Self Reliance
Meningkatkan kemandirian dalam
pendanaan, pemanfaatan komponen impor,
dan pendayagunaan energi alternatif

+  Corporate Optimization
Mengoptimalkan rantai nilai proses bisnis
yang berjalan sekaligus memaksimalkan
kinerja portfolio dengan strategi parenting
yang efektif

INDEPENDENT

+  Self Reliance
Increasing independence in terms of
financing, imported component utilization,
and alternative energy utilization

+  Corporate Optimization
Optimizing the business process
value chain and maximizing portfolio
performance through effective parenting
strategy

Praktik Bisnis

NETWORK PROVIDER

+  Penyelesaian konstruksi dan pengoperasian
jaringan MRT sepanjang 62,1 km=

+  Pembangunan dan perluasan jaringan sepanjang
55,0 kmx*+

+  Penyedia jasa shadow operator dan konsultan
transportasi berbasis rel

+  Kinerja operasional bertaraf internasional

+  Diversifikasi pendanaan korporasi dan pembiayaan
jaringan

*  Meningkatkan kemandirian rantai pasok, energi,
dan finansial korporasi

NETWORK PROVIDER

+  Construction completion and operations of 62.1
km of MRT network=*

+  Construction and network expansion of 55.0 km#x
Shadow operator service provider and railway-
based transportation consultancy

+ World-class operational performance

+  Corporate funding and network financing
diversification

+  Improvement of independence in terms of supply
chain, energy, and corporate finance

URBAN PLATFORMER

+  Mengelola platform di 3 kategori berbeda
(governance, passenger, commercial & retail)

URBAN PLATFORMER

+  Management of platforms for three different
categories (governance, passengers, commercial
& retail)

CITY REGENERATOR
+  Mengembangkan dan mengelola 20 KBT di jalur
layanan MRT

+  Integrasitransportasiintermoda DK Jakarta secara
fisik, sistem, dan manajemen

CITY REGENERATOR
+  Development of 20 TOD areas along MRT service
network

+ Integration of the modes of transportation in
DKI Jakarta in terms of physical, system, and
management integration

Penciptaan nilai jangka
panjang untuk semua
pemangku kepentingan
dan menjadi trendsetter
atau lokomotif penggerak
di Indonesia yang
juga berkiprah secara
internasional

Long-term value creation
for all stakeholders and a
trendsetter or a driver in
Indonesia that is renowned
internationally

Keterlibatan dan Pemberdayaan

Lingkungan
Environment

Ketenagakerjaan

Berkeadilan Labor Practices

Fair Operating Practices

Masyarakat
Community Involvement and Development

Keterangan | Remarks:

Fase 1 Lebak Bulus - Bundaran H: 16 km | Phase 1 Lebak Bulus - Bundaran HI: 16 km

Fase 2A Bundaran HI - Kota: 5,8 km | Phase 2A Bundaran Hl - Kota: 5.8 km

Fase 2B Kota - Ancol: 5,3 km | Fase 2B Kota - Ancol: 5,3 Km

Fase 3 Tahap 1 Segmen 1 Tomang - Medan Satria: 24,5 km | Phase 3 Tahap 1 Segmen 1 Tomang - Medan Satria: +24.5 km
Fase 4 Fatmawati - Kp. Rambutan: +10,9 km | Phase 4 Fatmawati - Kp. Rambutan: £10.9 km
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KEGIATAN USAHA PENYELENGGARAAN
PRASARANA PERKERETAAPIAN
UMUM PERKOTAAN

Pembangunan Prasarana

Untuk mewujudkan transportasi publik yang aman, nyaman dan
efisien dibutuhkan prasarana dan infrastruktur yang memadai.
Untuk itu, MRT Jakarta berupaya untuk menyiapkan prasarana
sesuai dengan cetak biru yang telah disepakati.

Pelaksanaan pembangunan proyek MRT Jakarta dilakukan
per tahap menurut jalur yang dilalui. Secara garis besar,
pembangunan MRT Jakarta terbagi dalam 4 fase.
Pembangunan MRT Jakarta Fase 1 yang menghubungkan
jalur telah selesai dilaksanakan dan layanan MRT Jakarta
telah beroperasi secara komersial. Saat ini, Perseroan tengah
fokus dalam pembangunan MRT Jakarta Fase 2, yaitu jalur
Bundaran HI - Ancol yang membentang sepanjang sekitar
11,8 kilometer.

Pengembangan selanjutnya adalah pembangunan MRT Jakarta
Fase 3 yang melibatkan wilayah penyangga kota Jakarta yang
membentang dari Cikarang di Kabupaten Bekasi, Jawa Barat
hingga Balaraja, di Kabupaten Tangerang, Banten serta Fase 4
yang membentang dari Fatmawati hingga Kampung Rambutan.

Perkembangan pembangunan prasarana di masing-masing
fase di tahun 2023 dijabarkan sebagai berikut:

Pembangunan MRT Jakarta Fase 2

Pembangunan MRT Jakarta Fase 2 merupakan bagian dari
upaya MRT Jakarta bersama Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
serta Pemerintah Pusat untuk mewujudkan transportasi publik
yang efektif, aman dan nyaman bagi masyarakat. MRT Jakarta
Fase 2 membentang sepanjang 11,8 kilometer dari Bundaran
HI hingga Ancol. Proyek ini telah ditetapkan sebagai Proyek
Strategis Nasional berdasarkan Peraturan Presiden No. 56
Tahun 2018 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Presiden
No. 3 Tahun 2016 tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek
Strategi Nasional.

Saat ini, pembangunan MRT Jakarta Fase 2 yang tengah

berjalan menjadi fokus utama bagi Perseroan. Untuk

meningkatkan efektivitas pelaksanaan pekerjaan, Perseroan

membagi pembangunan MRT Jakarta Fase 2 menjadi dua

tahap pekerjaan, yaitu:

1. MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI - Kota)
Fase 2A akan membentang sepanjang 5,8 kilometer yang
terdiri dari tujuh stasiun bawah tanabh, yaitu Thamrin,
Monas, Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, dan
Kota. Proyek Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A ini terdiri
dari 7 Paket Kontrak. Pelaksanaan proyek Pembangunan
MRT Jakarta Fase 2A ini telah dimulai sejak 15 Juni 2020
dengan berlandaskan pada Keputusan Gubernur Daerah
Khusus Ibu Kota Jakarta Nomor 1713 Tahun 2019 tentang
Perubahan Keputusan Atas Gubernur Nomor 1728 Tahun
2018 tentang Penetapan Lokasi untuk Pembangunan Jalur
Mass Rapid Transit Koridor Bundaran HI dan Keputusan
Gubernur nomor 1270 tahun 2021 tentang Penetapan
Lokasi untuk Pembangunan Jalur Mass Rapid Transit
Koridor Bundaran Hotel Indonesia Kota.

-I 30 Laporan Tahunan 2023 Annual Report

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

URBAN PUBLIC RAILWAY INFRASTRUCTURE
MANAGEMENT BUSINESS ACTIVITY

Infrastructure Development

To realize safe, comfortable, and efficient public transportation,
adequate facilities and infrastructure are needed. For this reason,
MRT Jakarta has been trying to prepare infrastructure according
to the agreed blueprint.

The implementation of the MRT Jakarta project development
is carried out per stage according to the route traversed. In
broad terms, MRT Jakarta construction is divided into 4 phases.
The construction of MRT Jakarta Phase 1 which connects the
lines has been completed and MRT Jakarta service has been
operating commercially. Currently, the Corporation is focusing
on the construction of MRT Jakarta Phase 2, namely Bundaran
HI - Ancol line which stretches for about 11.8 kilometers.

The next development is the construction of MRT Jakarta Phase
3 which involves the Jakarta's neighboring cities stretching from
Cikarang in Bekasi Regency, West Java, to Balaraja, in Tangerang
Regency, Banten, as well as Phase 4 stretching from Fatmawati
to Kampung Rambutan.

The infrastructure development progress in each phase in 2023
is outlined as follows:

Construction of MRT Jakarta Phase 2

The construction of MRT Jakarta Phase 2 is part of MRT Jakarta's
efforts with the Government of DKI Jakarta Province and the
Central Government to create effective, safe and comfortable
public transportation for the community. MRT Jakarta Phase 2
stretches for 11.8 kilometers from Bundaran HI to Ancol. This
project has been designated as a National Strategic Project
based on Presidential Regulation No. 56 of 2018 concerning
the Second Amendment to Presidential Regulation No. 3 of
2016 concerning the Acceleration of National Strategy Projects
Implementation.

The ongoing construction of MRT Jakarta Phase 2 is currently
the main-focus for the Corporation. To increase the effectiveness
of work implementation, the Corporation divides MRT Jakarta
Phase 2 construction into two phases of work, namely:

1. MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI - Kota)

Phase 2A will stretch for 5.8 kilometers consisting of seven
underground stations, namely Thamrin, Monas, Harmoni,
Sawah Besar, Mangga Besar, Glodok, and Kota. The Jakarta
MRT Phase 2A Construction Project consists of 7 Contract
Packages. Implementation of the MRT Jakarta Phase 2A
Construction project has started since June 15, 2020 based
on the Decree of the Governor of the Special Capital Region
of Jakarta Number 1713 of 2019 concerning Amendment
to Governor's Decree Number 1728 of 2018 concerning
Determination of Location for the Construction of Mass
Rapid Transit Line of HI Roundabout Corridor and Governor's
Decree No. 1270 of 2021 on Determination of Location for the
Construction of Mass Rapid Transit Line of Hotel Indonesia
Kota Roundabout Corridor.



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

2. MRT Jakarta Fase 2B (Kota - Ancol)

MRT Fase 2B rute Kota — Ancol Barat yang telah memperoleh
Izin Trase melalui Keputusan Gubernur DKI Jakarta Nomor
266 Tahun 2022 dan Penetapan Lokasi MRT Fase 2B Kota-
Ancol Barat melalui Keputusan Gubernur DKI Jakarta
Nomor 92 Tahun 2021 mengalami kendala pengadaan
lahan depo, di mana pada 8 Desember 2022 dalam Rapat
Pimpinan Gubernur mengenai Pembahasan Rute MRT ke
Ancol, MRT Jakarta ditugaskan untuk melakukan kajian
alternatif lahan depo secara komprehensif.

Kajian Preliminary Feasibility Study for MRT Jakarta
Phase 2 Alternative Depo Location dimulai pada Maret
2023 dan selesai pada Agustus 2023 bertujuan untuk
melakukan kajian alternatif lahan depo MRT Fase 2 secara
komprehensif guna menampung tambahan rangkaian
kereta yang dibutuhkan guna melayani peningkatan jumlah
pengguna jasa di masa depan. Adapun hasil kajian ini
merekomendasikan depo agar berlokasi di perluasan
daratan Ancol dengan orientasi sejajar garis Pantai,
sebagaimana diputuskan dalam Rapat Pimpinan Gubernur
pada 27 Juli 2023. Oleh karena itu, jalur MRT Jakarta Fase
2B yang merupakan rute ekstensi MRT Jakarta Fase 2A
(Bundaran HI — Kota) mengalami penyesuaian sehingga
menjadi terdiri dari dua stasiun bawah tanah (Mangga Dua
dan Ancol Park) dan satu stasiun serta satu depo at grade
(Ancol Marina) yang berlokasi di Lahan Perluasan Daratan
Ancol, dengan total panjang jalur sekitar 5,3 kilometer.

1. Pendanaan Proyek MRT Jakarta Fase 2
Pembangunan MRT Jakarta Fase 2 (Bundaran HI - Ancol)
menggunakan pembiayaan dari JICA ODA Loan. Rencana
pinjaman ini telah tercatat dalam Daftar Rencana Pinjaman
Luar Negeri Jangka Menengah (DRPLN-JM/Bluebook)
2020-2024 yang diterbitkan pada Oktober 2020 dan
Daftar Rencana Prioritas Pinjaman Luar Negeri (DRPPLN/
Greenbook) 2023 yang diterbitkan pada September 2023.
2. Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Ditengah berbagai tantangan yang dihadapi sepanjang tahun
2023, Perseroan terus berupaya untuk mengoptimalkan
pekerjaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A. Pekerjaan
konstruksi MRT Jakarta Fase 2A dibagi menjadi 2 segmen:
a. Segmen 1 (Bundaran HI - Monas), dengan target
selesai di kuartal | tahun 2027.
b. Segmen 2 (i) Skip Operasi (Bundaran HI - Kota), dengan
target selesai di kuartal IV tahun 2029.
c. Segmen 2 (i) Full Operasi (Bundaran HI - Kota), dengan
target selesai di kuartal Il tahun 2030.

Adapun kronologi perubahan Jadwal Pekerjaan pada

Proyek MRT Jakarta Fase 2A sebagai berikut:

i) Penyesuaian Target Operasi
Pada Agustus 2023, tender CP 205 mengalami
kegagalan karena tidak ada penawaran yang
diajukan oleh peserta lelang. Dalam upaya untuk
meminimalisir kemungkinan keterlambatan lebih
lanjut dan menjaga target operasional MRT Fase
2A, diperoleh kesepakatan tingkat tinggi antara
Pemerintah Indonesia dan Pemerintah Jepang
untuk melakukan re-tender CP 205 dengan skema

2. MRT Jakarta Phase 2B (Kota - Ancol)

The MRT Phase 2B Kota - Ancol Barat route, which has
obtained a Trade Permit through the DKI Jakarta Governor's
Decree Number 266 of 2022 and the Determination of
the MRT Phase 2B Location Kota-Ancol Barat through
the DKI Jakarta Governor's Decree Number 92 of 2021,
was experiencing problems with depot land acquisition,
where on December 8, 2022 in the Governor's Leadership
Meeting regarding the Discussion of the MRT Route to Ancol,
MRT Jakarta was assigned to conduct a comprehensive
alternative depot land study.

The Preliminary Feasibility Study for MRT Jakarta Phase 2
Alternative Depo Location started in March 2023 and was
completed in August 2023 with the aim of conducting a
comprehensive alternative land study for the MRT Phase 2 depot
to accommodate the additional train sets needed to serve the
increasing number of passengers in the future. The results of
this study provide a recommendation for the depot to be located
in the Ancol land expansion with an orientation parallel to the
coastline, as decided in the Governor's Leadership Meeting on
July 27,2023. Therefore, the MRT Jakarta Phase 2B line, which
is the route of the MRT Jakarta Phase 2A extension (Bundaran
HI - Kota), has been adjusted to consist of two underground
stations (Mangga Dua and Ancol Park) and one station as well
as one depot at grade (Ancol Marina) located at the Ancol Land
Expansion Land, with a total line length of approximately 5.3
kilometres.

1. Financing for MRT Jakarta Phase 2 Project
MRT Jakarta Phase 2 (Bundaran HI - Ancol) construction is
financed using the JICA ODA Loan. This loan plan has been
recorded in the List of Medium-Term Foreign Loan Plans
(DRPLN-JM/Bluebook) 2020-2024 published in October 2020
and the List of Priority Plans for Foreign Loans (DRPPLN/
Greenbook) 2023 published in September 2023.

2. Construction of MRT Jakarta Phase 2A

Amidst various challenges faced throughout 2023, the

Corporation continuously strived to optimize the construction

of MRT Jakarta Phase 2A. MRT Jakarta Phase 2A

construction work is divided into 2 segments:

a. Segment 1 (Bundaran HI - Monas), with a target
completion in the fourth quarter of 2027.

b. Segment 2 (i) Skip Operation (Bundaran HI - Kota), with
a target completion in the fourth quarter of 2029.

c. Segment 2 (ii) Full Operation (Bundaran HI - Kota), with
a target completion in the second quarter of 2030.

The chronology of changes to the Work Schedule for the

MRT Jakarta Project Phase 2A is as follows:

i) Adjustments to Operational Targets
In August 2023, the CP 205 tender failed due to no
bids submitted by bidders. In an effort to minimise
the possibility of further delays and maintain the
MRT Phase 2A operational targets, a high-level
agreement was reached between the Government
of Indonesia and the Government of Japan to
re-tender CP 205 under the Limited International
Bidding (Bilateral Tied) scheme. The MRT Phase
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Limited Internasional Bidding (Bilateral Tied).
Target operasi MRT Fase 2A disesuaikan menjadi
segmen 1 (Bundaran HI — Monas): Kuartal | 2028,
Segmen 2 (i) Skip Operasi (Bundaran HI — Kota):
Kuartal IV 2029 dan Segmen 2 (ii) Full Operasi
(Bundaran HI — Kota): Kuartal 1l 2030. Selain itu,
juga dilakukan pengadaan untuk Paket CP 206.

Dalam upaya untuk meminimalisir terjadinya keterlambatan
dan menjaga target operasi MRT Fase 2A tidak kembali
mengalami kemunduran, maka diperoleh persetujuan High
Level antara Pemerintah Indonesia dan Pemerintah Jepang
untuk proses re-tender CP205 dilaksanakan dengan skema
dengan skema Limited International Bidding (LIB) di mana
target operasi MRT Fase 2A menjadi Segmen 1 (Bundaran
HI - Monas): Kuartal IV 2027, Segmen 2 (i) Skip Operasi
(Harmoni — Kota): Kuartal IV 2029 dan Segmen 2(ii) Full
Operasi (Bundaran HI — Kota): Kuartal Il 2030.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

2A operation target was adjusted to segment 1
(Bundaran HI - Monas): Q1 2028, Segment 2 (i)
Skip Operation (Bundaran HI - Kota): Q4 2029 and
Segment 2 (i) Full Operation (Bundaran HI - Kota):
Q2 2030. In addition, procurement was also carried
out for Package CP 206.

In an effort to minimize delays and ensure that the
operational target of MRT Phase 2A does not experience
further setbacks, a High-Level agreement has been
reached between the Government of Indonesia and the
Government of Japan to conduct the re-tender process
for CP205 under the Limited International Bidding (LIB)
scheme. The operational targets for MRT Phase 2A are
set as follows: Segment 1 (Bundaran HI - Monas): Fourth
Quarter of 2027, Segment 2 (i) Skip Operation (Harmoni
- Kota): Fourth Quarter of 2029, and Segment 2(ii) Full
Operation (Bundaran HI — Kota): Second Quarter of 2030.

Tujuh paket kontrak yang ada di proyek pembangunan MRT Jakarta Fase 2A dijalankan
secara paralel. Hingga akhir tahun 2023, progres pekerjaan tersebut telah mencapai
29,42%, lebih tinggi 1,67% dari yang ditargetkan sebesar 27,75%. Realisasi penggunaan
dana hibah untuk proyek Fase 2 tahun 2023 per tanggal 31 Desember 2023 sebesar
Rp1.991.701.762.690 atau 89% dari total anggaran pada RKA Tahun 2023 sebesar
Rp2.244.992.445.792

Seven contract packages within the MRT Jakarta Phase 2A construction project are being executed
simultaneously. By the end of 2023, the progress of these works has reached 29.42%, exceeding the
targeted 27.75% by 1.67%. The actual utilization of grant funds for Phase 2 project in 2023 as of December
31,2023, amounted to Rp1,991,701,762,690 or 89% of total budget in the 2023 Work Plan and Budget
(RKA) of Rp2,244,992,445,792.
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Construction Progress of MRT Jakarta Phase 2A

Aspek Uraian
Aspect Description

Perizinan Saat ini MRT Jakarta sedang dalam proses pemenuhan perizinan untuk paket pekerjaan Sipil (CP 201, CP 202, dan CP 203) yang
Licensing dibutuhkan untuk konstruksi, mulai dari Stasiun MRT Thamrin hingga Stasiun MRT Kota termasuk terowongan MRT Jakarta meliputi:
1. Izin Mendirikan Bangunan (IMB) oleh Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) DKI Jakarta dan
Persetujuan Bangunan Gedung (PBG) oleh Dinas Cipta Karya, Tata Ruang, dan Pertanahan (DCKTRP) DKI Jakarta
a.  MRT Jakarta telah memperoleh IMB untuk Stasiun MRT Thamrin dan Stasiun MRT Glodok
b. MRT Jakarta telah memperoleh PBG untuk Stasiun MRT Harmoni, Sawah Besar, Mangga Besar telah mendapatkan
Persetujuan Bangunan Gedung (PBG).
c. Untuk Stasiun MRT Monas, dikarenakan berada di area Penataan Kawasan Monas, maka diperlukan persetujuan dari
Kementerian Sekretariat Negara Republik Indonesia yang saat ini masih dalam tahapan persetujuan sehingga akan didapatkan
IMB Stasiun MRT Monas setelahnya,
d. Untuk Stasiun Kota sedang dalam proses perolehan Persetujuan Bangunan Gedung (PBG) yang dilakukan melalui Sistem
Informasi Manajemen Bangunan Gedung (SIMBG) dengan pemeriksaan oleh DCKTRP.
Selama proses perizinan, pembahasan desain Stasiun MRT bersama dengan Tim Ahli Bangunan Gedung (TABG) ataupun
Tim Profesi Ahli (TPA) telah dilaksanakan dan ditindaklanjuti masukan yang diberikan, serta dicantumkan dalam dokumen
desain maupun laporan untuk aspek arsitektur, struktur, serta mekanikal, elektrikal dan plumbing (MEP).
2. Rekomendasi Desain Terowongan oleh Komisi Keselamatan Jembatan dan Terowongan Jalan (KKJTJ) — Kementerian Pekerjaan
Umum dan Perumahan Rakyat (PUPR)
a.  MRT Jakarta telah memperoleh Rekomendasi Desain untuk Terowongan Segmen Bundaran HI — Harmoni
Untuk Terowongan Segmen Harmoni — Kota saat ini sedang dalam proses akhir pemerolehan rekomendasi teknis desain.
Currently MRT Jakarta is in the process of fulfilling the permits for the Civil works packages (CP 201, CP 202, and CP 203) required
for construction, starting from Thamrin MRT Station to Kota MRT Station including the MRT Jakarta tunnel including:
1. Building Construction Permit (IMB) by the Jakarta Investment and One-Stop Integrated Services Agency (DOPMPTSP) and Building
Construction Approval (PBG) by the Jakarta Cipta Kaya, Tata Ruang, and Pertanahan Agency (DCKTRP)
a.  MRT Jakarta has obtained IMB for Thamrin MRT Station and Glodok MRT Station
b. MRT Jakarta has obtained PBG for Harmoni MRT Station, Sawah Besar, Mangga Besar has obtained Building Construction
Approval (PBG).
c. For the Monas MRT Station, because it is in the Monas Arrangement area, it requires approval from the State Secretariat
Ministry of the Republic of Indonesia which is currently still in the approval stage therefore the IMB for the Monas MRT
Station will be obtained afterwards.
d. For Kota Station, it is in the process of obtaining Building Construction Approval (PBG) which is carried out through the
Building Management Information System (SIMBG) with inspection by DCKTRP.
During the licensing process, discussion of the MRT Station design together with the Building Expert Team (TABG) or the
Expert Professional Team (TPA) has been carried out and followed up on the input provided, and included in the design
documents and reports for architectural, structural, and mechanical, electrical, and plumbing (MEP) aspects.
2. Tunnel Design Recommendations by the Road Bridge and Tunnel Safety Commission (KKJTJ) - Ministry of Public Works and Housing
(PUPR)
a.  MRT Jakarta has obtained the Design Recommendation for the Bundaran HI - Harmoni Segment Tunnel.
Untuk Terowongan Segmen Harmoni — Kota saat ini sedang dalam proses akhir pemerolehan rekomendasi teknis desain.
Manajemen CP 201 Pada tahun 2023, pekerjaan pembangunan CP 201 berjalan sesuai jadwal dengan perkembangan pembangunan
Kontrak telah mencapai 67,26%. Saat ini, pembangunan Stasiun Monas telah masuk ke tahap pekerjaan penyelesaian
Contract pen?ecoran base slab di station box pengecoran kolom base dan concourse level di station box, pengecoran bearing
Management wall di gardu induk, persiapan main drive untuk tunnel dari Stasiun Thamrin sisi utara menuju Stasiun Monas sisi

selatan (northbound) Hingga akhir 2022 ini, PT MRT Jakarta (Perseroda) menargetkan penyelesaian penggalian
station box, roof slab, concourse slab, dan base slab stasiun, serta memulai pengeboran koridor Monas - Thamrin.

Pekerjaan konstruksi pintu masuk pertama Stasiun MRT Jakarta Fase 2A CP201 yaitu Entrance-1 Stasiun MRT

Monas di Jalan Museum dilakukan dengan tahap pekerjaan sebagai berikut:

1. Tahap pekerjaan awal yang terdiri dari pembersihan lahan dan pengamanan utilitas bawah tanah.

2. Pekerjaan launching shaft di Jalan Museum dan receiving shaft di sisi utara Monas.

3. Pelaksanaan box jacking untuk membuat terowongan bawah tanah melalui proses pendorongan beton pracetak
segmen per segmen ke dalam tanah dengan alat hydraulic jack.

4. Pekerjaan reinstatement untuk mengembalikan area kerja ke kondisi semula sebelum pekerjaan konstruksi dimulai.

MRT Jakarta melakukan rekayasa lalu lintas yang diberlakukan mulai 15 Desember 2022 sampai dengan 31

Agustus 2024, dengan detail sebagai berikut:

1. Jalan Museum akan ditutup, dan arus lalu lintas dari Jalan Abdul Muis menuju Jalan Medan Merdeka Barat dialihkan
selama masa pembangunan Entrance-1 Stasiun Monas MRT Jakarta berlangsung.

2. Aruslalulintas dari Jalan Abdul Muis menuju Jalan Medan Merdeka Barat akan dialihkan melalui Jalan Budi Kemuliaan.

In 2023, the construction work for CP 201 proceeded according to schedule, with the construction progress reaching 67.26%.
Currently, the construction of Monas Station has entered the stage of completlng the base slab casting in the station box,
casting the base columns and concourse level in the station box, casting the bearing walls in the main substation, and
preparing the main drive for the tunnel from Thamrin Station north side to Monas Station south side (northbound) By
the end of 2022, PT MRT Jakarta (Perseroda) aims to complete the excavation of the station box, roof slab, concourse
slab, and station base slab, as well as to commence drilling the Monas - Thamrin corridor.

The construction work for the first entrance of MRT Jakarta Phase 2A CP201, namely Entrance-1 of Monas MRT Station
on Museum Street, is carried out in the following stages:

Pekerjaan konstruksi pintu masuk pertama Stasiun MRT Jakarta Fase 2A CP201 yaitu Entrance-1 Stasiun MRT Monas
di Jalan Museum dilakukan dengan tahap pekerjaan sebagai berikut:

Initial work stage consisting of land clearing and underground utility securing.

Launching sha? work on Museum Street and receiving shaft on the north side of Monas.

Implementation of box jacking to create underground tunnels through the process of pushing precast concrete,
segment by segment into the ground with hydraulic jacks.

Reinstatement work to restore the work area to its onglnal condition before construction began.

»> own—

The first entrance construction work of the Jakarta MRT Station Phase 2A CP201, namely Entrance-1 Monas MRT

Station at Jalan Museum, is carried out with the following work stages:

1.  Museum Street will be closed, and traffic from Abdul Muis Street towards Medan Merdeka Barat Street will be
diverted during the construction period of Entrance-1 of Monas MRT Jakarta Station.

2. Traffic from Abdul Muis Street towards Medan Merdeka Barat Street will be diverted through Budi Kemuliaan Street.
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CP 202
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Construction Progress of MRT Jakarta Phase 2A

Aspek Uraian
Aspect Description

Pada tahun 2023, pembangunan CP 202 berjalan sesuai jadwal dengan perkembangan pembangunan telah
mencapai 23.81%. Pekerjaan tersebut yang terdiri dari pekerjaan persiapan seperti pembongkaran Halte Transjakarta,
pembongkaran Jembatan Penyeberangan Orang, konstruksi Halte Transjakarta Temporary dan pekerjaan
relokasi utilitas. Selain itu, untuk pekerjaan struktur utama dari stasiun itu sendiri sudah dimulai pekerjaan untuk
konstruksi Guide Wall dan Diaphragm Wall yang akan dilanjutkan menerus sampai dengan tahun 2024 beserta
rekayasa manajemen lalu lintas yang dilakukan demi menjaga kenyamanan Masyarakat di sekitar area proyek.
Area CP 202 terletak diantara bangunan tempat tinggal dan pertokoan yang berada dekat dengan area konstruksi.
Dengan mempertimbangkan kondisi tersebut, Tim konstruksi MRT Jakarta bersama dengan konsultan Oriental
Consultants Global (OCG-JPCN), kontraktor pelaksana konstruksi CP202 Shimizu-Adhi Karya Joint Venture (SAJV)
melakukan sosialisasi dan koordinasi kepada para penghuni, pemilik, atau pengelola bangunan yang berada di
sekitar area proyek. Selain sosialisasi dan pendekatan langsung, secara teknis kontraktor juga melakukan pre-
construction survey terhadap seluruh bangunan yang berdekatan dengan area konstruksi. Hal tersebut dilakukan
untuk memastikan agar proses konstruksi MRT CP 202 tidak menimbulkan dampak buruk terhadap bangunan
di sekitar area proyek.

Selama pelaksanaan ekskavasi, ditemukan benda cagar budaya berupa rel trem. MRT Jakarta bersama dengan
tim ahli arkeologi dan kontraktor telah menyusun metode pekerjaan penyelamatan temuan rel trem tersebut
sesuai dengan ketentuan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2010 tentang Cagar Budaya. Koordinasi rutin juga
dilakukan dengan instansi terkait seperti Dinas Kebudayaan Provinsi DKI Jakarta.

In 2023, the construction of CP 202 is on schedule with construction progress having reached 23.81%. The work
consists of preparatory tasks such as demolition of Transjakarta Shelter, demolition of Pedestrian Bridge, construction
of Temporary Transjakarta Shelter and utility relocation work. In addition, the main structural work for the station itself
has commenced, including the construction of Guide Walls and Diaphragm Walls, which will continue through 2024 along
with traffic management engineering efforts aimed at ensuring the comfort of the community around the project area.
CP 202 area is situated amidst residential and commercial buildings close to the construction site. Considering these
conditions, the construction team of MRT Jakarta, together with the consulting firm Oriental Consultants Global (OCG-
JPCN) and the construction contractor of CP202 Shimizu-Adhi Karya Joint Venture (SAJV), conducted socialization and
coordination with residents, owners, or managers of buildings surrounding the project area. Apart from direct engagement
and outreach, technically, the contractor also conducted pre-construction surveys of all buildings adjacent to the construction
site. This was done to ensure that the MRT CP 202 construction process does not adversely affect the nearby structures.
During the excavation process, cultural heritage artifacts such as tram tracks were discovered. MRT Jakarta, along with
archaeology experts and the contractor, have developed a method for salvaging these tram track findings in accordance
with the provisions of Law Number 11 of 2010 concerning Cultural Heritage. Routine coordination is also conducted with
relevant agencies such as the DKI Jakarta Provincial Cultural Office.

CP 203

Sampai dengan akhir 2022, progres pekerjaan CP 203 mencapai 42,97%. Saat ini sedang dilakukan pekerjaan
pembangunan D-Wall di Stasiun Kota, setelah diselesaikan pembangunan D-Wall di Stasiun Glodok. Lokasi
pembangunan yang berdekatan dengan area permukiman dan aktivitas warga menjadi tantangan utama, jarak
penggalian dan bangunan di sekitarnya bahkan kurang dari dua meter. Terdapat sekitar 100 bangunan yang berada
di sekitar area proyek pembangunan Stasiun Kota. Tim konstruksi MRT Jakarta bersama dengan Kontraktor
melakukan sosialisasi kepada para penghuni, pemilik, atau pengelola bangunan tersebut. Selain sosialisasi dan
pendekatan langsung, secara teknis, tim konstruksi juga melakukan inject soil improvement dan pre-construction
survey terhadap seluruh bangunan tersebut. Hal itu dilakukan untuk memastikan agar proses pembangunan tidak
menimbulkan dampak buruk terhadap bangunan di sekitar area proyek.

Selama pembangunan berlangsung, banyak ditemukan benda cagar budaya dan terduga cagar budaya, seperti
saluran air kuno Batavia (terakota) dan rel trem kuno. Sebagaimana dalam upaya untuk menjaga kelestarian
benda cagar budaya maupun terduga cagar budaya, telah dilakukan penanganan khusus dengan beberapa bagian
struktur terakota diangkat secara utuh, serta benda-benda arkeologi lainnya untuk selanjutnya dimanfaatkan
atau dilestarikan menjadi bagian dari mini galeri Stasiun MRT Kota. Hal ini dilakukan sebagai bagian dari upaya
pelestarian terhadap sejarah Jakarta.

Pekerjaan galian tanah, road decking dan penanganan air tanah dan tanah terkontaminasi sedang dilakukan di
Stasiun Glodok. Perkembangan penanganan air tanah dan tanah terkontaminasi telah dikirimkan secara rutin
kepada Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan.

By the end of 2022, the progress of CP 203 works reached 42.97%. D-Wall construction work is currently underway at Kota
Station, following the completion of D-Wall construction at Glodok Station. The construction site adjacent to residential
areas and residents' activities is a major challenge, the distance between the excavation and the surrounding buildings
is even less than two meters. There are around 100 buildings located around the Kota Station construction project area.
The MRT Jakarta construction team together with the Contractor conducted socialization to the residents, owners, or
managers of the building. In addition to socialization and direct approach, technically, the construction team also injects
soil improvement and pre-construction surveys of all these buildings. This was done to ensure that the construction
process did not have an adverse impact on buildings around the project area.

During the construction, many cultural heritage objects and suspected cultural heritage objects were found, such as
ancient Batavia waterways (terracotta) and ancient tram tracks. As part of efforts to preserve cultural heritage objects
as well as suspected cultural heritage objects, special handling has been carried out, with several sections of terracotta
structures lifted intact, as well as other archaeological objects to be utilized or preserved as part of the mini gallery at
Kota MRT Station. This is done as part of efforts to preserve the history of Jakarta.

Excavation work, road decking and handling of groundwater and contaminated soil are being carried out at Glodok
Station. Progress on the handling of groundwater and contaminated soil has been sent regularly to the Environment
and Forestry Ministry.

CP 205

Proses Re-tender CP205 dengan skema LIB berlangsung sejak bulan September 2023 di mana sampai dengan
akhir tahun 2023 pencapaiannya adalah terkait permohonan JICA Concurrence terhadap hasil Evaluasi Teknis
CP205 yang dikirimkan MRT Jakarta kepada JICA pada tanggal 27 Desember 2023, sedangkan untuk estimasi
Contract Signing CP205 sendiri ditargetkan terjadi pada bulan Maret 2024.

The re-tender process for CP205 with the LIB scheme has been ongoing since September 2023, where by the end of
the year, progress was related to the JICA Concurrence request regarding the Technical Evaluation results of CP205,
which MRT Jakarta submitted to JICA on December 27, 2023. As for the estimated Contract Signing of CP205 itself, it
is targeted to take place in March 2024.
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Perkembangan Pembangunan MRT Jakarta Fase 2A
Construction Progress of MRT Jakarta Phase 2A

Aspek Uraian
Aspect Description

CP 206 Menyesuaikan dengan terjadinya perubahan skema pengadaan pada CP 205, dilakukan penyesuaian kembali pada
CP 206 dan JICA Concurrence untuk dokumen tender CP 206 kembali diperoleh pada 31 Oktober 2023.
Call for Tender dimulai pada 3 November 2023. Terdapat dua (2) kandidat yang telah mengambil dokumen tender
CP 206 dan saat ini masih dilakukan proses klarifikasi dokumen tender dengan kandidat. Target commencement
proyek dapat dilaksanakan pada bulan Desember 2024.
In accordance with the changes in the procurement scheme in CP 205, adjustments were made to CP 206 and JICA
Concurrence for CP 206 tender documents was again obtained on October 31, 2023.
Call for Tender started on November 3, 2023. There are two (2) candidates who have taken the CP 206 tender documents and
currently the process of clarifying the tender documents with the candidates is still underway. The project commencement
target can be implemented in December 2024.

CP 207 MRT Jakarta dan PT Jakarta Lingko Indonesia (JLI) telah mengatur integrasi ticketing antar operator menggunakan
kartu transportasi serta integrasi pembayaran dengan QR dan account-based ticketing (ABT). Penerapan tarif
terintegrasi transportasi publik telah berlaku untuk moda transportasi MRT Jakarta, Transjakarta, dan LRT Jakarta.
Penggunaan kartu STT dan MTT dapat digunakan oleh penumpang hingga Q4 2024, yakni akhir dari masa berlaku
izin penerbit chip based MRT Jakarta. Selanjutnya, MRT Jakarta akan melanjutkan sistem pembayaran ke arah
server based issuer yang telah mempertimbangkan beberapa aspek risiko seperti risiko operasional, risiko strategi,
risiko keuangan, dan risiko pasar untuk keberlangsungan MRT Jakarta.

Perkembangan CP 207 saat ini, dalam tahap proses finalisasi ruang lingkup secara teknikal maupun kontraktual.
Dengan ini, target call for tender pada Kuartal Il tahun 2024.

MRT Jakarta and PT Jakarta Lingko Indonesia (JLI) have arranged the integration of ticketing between operators using
transportation cards as well as integration of payments with QR and account-based ticketing (ABT). The application of
integrated public transportation tariffs has been applied to the MRT Jakarta, Transjakarta, and LRT Jakarta modes of
transportation.

The use of STT and MTT cards can be used by passengers until Q4 2024, which is the end of the validity period of the
MRT Jakarta chip-based issuer license. Furthermore, MRT Jakarta will continue the payment system towards a server-
based issuer that has considered several risk aspects such as operational risk, strategic risk, financial risk, and market
risk for the sustainability of MRT Jakarta.

The development of CP 207 is currently in the process of finalizing the technical and contractual scope. With this, the
target call for tender is in the second quarter of 2024.

Paket Kontrak MRT Jakarta Fase 2A Terkait Pekerjaan D-Wall RSS Taman Monas dan Akumulasi Perkembangan Konstruksi
per 31 Desember 2023
MRT Jakarta Phase 2A Contract Package Related to D-Wall Work at RSS Taman Monas and Accumulation of Construction
Progress as of December 31, 2023

Perkembangan
Persentase (%)
Palg:)tnlf;l::ttrak Kontraktor Pekerjaan Bobot Pekerjaan (%) Progress
Contractor Work Work Weight Percentage (%)
Package 3 —
(%) Rencana Aktual Deviasi
Plan Actual | Deviation
CP 201 SAJV Bundaran HI - Harmoni (2 stasiun bawah 23,82 65.30 67.26 1.96
tanah, pengeboran terowongan, dan C&C
terowongan)

Bundaran HI'- Harmoni (2 underground
stations, tunnel boring, and tunnel C&C)

CP 202 SAJV Harmoni - Mangga Besar (3 stasiun 21,54 20.59 23.81 3.22
bawah tanah, pengeboran terowongan)
Harmoni - Man%ga_Besar (3 underground
stations, tunnel boring)

CP 203 SMCC-HK Mangga Besar - Kota (2 stasiun bawah 19,24 40.31 42.97 2.66
tanah, pengeboran terowongan, dan C&C
terowongan)
Mangga Besar - Kota (2 underground
stations, tunnel boring, and tunnel C&C

CP 205 TBA Sistem perkeretaapian dan jalan rel 16,96 - - -
Railway systems and railroad tracks

CP 206 TBA Pengadaan kereta 15,93 = = =
Train procurement

CP 207 TBA Sistem Pertiketan (Automatic Fare 2,50 - - -
Collection )
Ticketing System (Automatic Fare
Collection)

Keseluruhan MRT Jakarta Fase 2A 100,00 27.75 29.42 1.67

Keterangan:

CP 204 dialihkan ke MRT Jakarta Fase 2B

TBA: To be announced

SA JV: Shimizu Corporation - Adhi Karya Joint Venture

SMCC-HK JO: Sumitomo Mitsui Construction Co. Ltd. - Hutama Karya Joint Operation
Note:

CP 204 was diverted to MRT Jakarta Phase 2B

TBA: To be announced

SA JV: Shimizu Corporation - Adhi Karya Joint Venture

SMCC-HK JO: Sumitomo Mitsui Construction Co. Ltd. - Hutama Karya Joint Operation
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3. Pembangunan MRT Jakarta Fase 2B

MRT Jakarta Fase 2B (Kota - Ancol) merupakan rute
ekstensi MRT Jakarta Fase 2A (Bundaran HI - Kota), menuju
lahan depo potensial di Ancol dengan rute Kota — Ancol
sebagaimana arahan Gubernur dalam Rapat Pimpinan
Gubernur pada 27 Juli 2023.

Menindaklanjuti hal tersebut, saat ini PT MRT Jakarta
telah berkoordinasi intensif dengan PT Pembangunan
Jaya Ancol selaku pengembang perluasan daratan Ancol,
dan dalam proses pengurusan dan penyelesaian perizinan
yang diperlukan untuk dapat dimulainya konstruksi yakni
di antaranya:

a. Sesuai dengan Peraturan Menteri Perhubungan
No. 11 tahun 2012 tentang Tata Cara Penetapan
Trase Jalur Kereta Api, MRT Jakarta saat ini dalam
proses pengajuan rekomendasi trase kepada Menteri
Perhubungan Republik Indonesia serta izin trase MRT
Fase 2B : Kota — Ancol kepada Gubernur Provinsi
DKI Jakarta melalui Dinas Perhubungan. Penetapan
Trase merupakan dokumen perizinan dasar yang akan
dijadikan pedoman untuk perencanaan teknis, analisis
mengenai dampak lingkungan hidup atau UKL dan UPL,
pengadaan tanah dan proses pendanaan.

b. Sebagai upaya kepatuhan terhadap peraturan
perundangan yang berlaku di Indonesia, yaitu Undang-
undang No. 32 Tahun 2009 dan Peraturan Pemerintah
No. 22 Tahun 2021 serta sebagai upaya mengantisipasi
dan mengurangi potensi dampak lingkungan, PT MRT
Jakarta telah menyusun kajian Analisis Dampak
Lingkungan Hidup dan mendapatkan Surat Keputusan
Kelayakan Lingkungan Hidup untuk MRT Fase 2B
(Kota-Ancol) No. 14/K.1¢/31.73.03.1008.21.TR.1/1/-
1.774.15/e/2023 pada 29 Desember 2023, dan
selanjutnya akan memulai proses update Persetujuan
Lingkungan untuk trase Kota-Ancol, sebagai tindak
lanjut atas arahan dalam Rapimgub atas penetapan
lokasi depo di atas Lahan Perluasan Daratan Ancol.

¢. MRT Jakarta saat ini dalam proses pengajuan
Kesesuaian Kegiatan Pemanfaatan Ruang (KKPR)
kepada Pemerintah Provinsi DKI Jakarta untuk
diteruskan kepada Menteri ATR/BPN sesuai dengan
Peraturan Menteri ATR/BPN No. 13 tahun 2021
tentang Pelaksanaan KKPR dan Sinkronisasi Program
Pemanfaatan Ruang. KKPR sendiri merupakan suatu
perizinan yang ditempuh dalam setiap kegiatan
pemanfaatan ruang yang menjadi dasar/syarat
terhadap perizinan yang lain seperti Penetapan Lokasi
(Penlok) dan Persetujuan Bangunan Gedung (PBG)
serta lzin Lingkungan.

d. MRT Jakarta saat ini dalam proses pelaksanaan
tender konsultan BED-TAS. Setelah memperoleh JICA
Concurrence atas dokumen pengadaan Konsultan
Basic Engineering Design and Tender Assistance
Consulting Service pada 18 Desember 2023 maka
pada 21 Desember 2023 telah dilakukan penyampaian
Invitation to Bid kepada 5 (lima) shortlisted consultants
yang menandai telah dimulainya proses tender
konsultan BED-TAS MRT Fase 2B.
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3. Construction of MRT Jakarta Phase 2B

The MRT Jakarta Phase 2B (Kota - Ancol) is an extension
route of the MRT Jakarta Phase 2A (Bundaran HI - Kota),
heading towards a potential depot area in Ancol with the
route from Kota to Ancol, as directed by the Governor during
the Governor's Leadership Meeting on July 27, 2023.

Following up on this, currently PT MRT Jakarta has
coordinated intensively with PT Pembangunan Jaya Ancol
as the developer of the Ancol land expansion, and is in the
process of arranging and completing the necessary permits
for the start of construction, including:

a. In accordance with the Transportation Minister
Regulation No. 11 of 2012 concerning Procedures for
Determining Railway Tracks, MRT Jakarta is currently
in the process of submitting a trase recommendation to
the Transportation Minister of the Republic of Indonesia
as well as the MRT Phase 2B trase permit: Kota - Ancol
to the Governor of DKI Jakarta Province through the
Department of Transportation. The Trase Determination
is a basic licensing document that will be used as a
guideline for technical planning, environmental impact
analysis or UKL and UPL, land acquisition and funding
processes.

b. Incompliance with the prevailing regulations in Indonesia,
namely Law No. 32 of 2009 and Government Regulation
No. 22 of 2021, and in an effort to anticipate and reduce
potential environmental impacts, PT MRT Jakarta has
conducted an Environmental Impact Analysis study and
obtained the Environmental Feasibility Decision for MRT
Phase 2B (Kota-Ancol) No. 14/K.1¢/31.73.03.1008.21.
TR.1/1/-1.774.15/e/2023 on December 29, 2023.
Furthermore, PT MRT Jakarta will initiate the process
to update the Environmental Approval for the Kota-Ancol
route, as a follow-up to the directive in the Governor's
Leadership Meeting regarding the designation of the
depot location on the Ancol Land Expansion Area.

¢. MRT Jakarta is currently in the process of submitting
a Conformity of Space Utilization Activities (KKPR) to
the DKI Jakarta Provincial Government to be forwarded
to the ATR / BPN Minister in accordance with the ATR
/ BPN Minister Regulation No. 13 of 2021 concerning
KKPR Implementation and Synchronization of Space
Utilization Programs. KKPR itself is a license that is
taken in every space utilization activity which is the
basis / requirement for other licenses such as Location
Determination (Penlok) and Building Approval (PBG)
and Environmental Permits.

d. MRT Jakartais currently in the process of implementing
the BED-TAS consultant tender. After obtaining
JICA Concurrence on the Basic Engineering Design
Consultant and Tender Assistance Consulting Service
procurement document on December 18, 2023, on
December 21, 2023 an Invitation to Bid was submitted to
5 (five) shortlisted consultants which marked the start of
the MRT Phase 2B BED-TAS consultant tender process.
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4. Perencanaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 3 4. Construction Planning of MRT Jakarta Phase 3

Upaya untuk membangun transportasi publik yang
terintegrasi juga akan menjangkau wilayah-wilayah
penyangga kota Jakarta. Karena itu, MRT Jakarta juga
telah merencanakan pembangunan MRT Jakarta East
West yang membentang pada koridor timur ke barat
sepanjang 84,1 kilometer, menghubungkan Cikarang,
Jawa Barat dengan Balaraja, Tangerang, Banten, melalui
wilayah DKI Jakarta. Koridor MRT Timur — Barat telah
disahkan melalui Keputusan Menteri Perhubungan No
203 Tahun 2022 tentang Penerapan Trase Jalur Mass
Rapid Transit Koridor Timur — Barat (Cikarang — Balaraja)
pada 25 Oktober 2022. Perencanaan MRT Jakarta Fase
3 dikoordinasikan Direktorat Jenderal Perkeretaapian
Kementerian Perhubungan karena melintasi wilayah di tiga
provinsi. Sesuai dokumen Engineering Services for Jakarta
MRT East-West Line Project tahun 2022, perencanaan MRT
East West terbagi dalam beberapa tahap:
a. Fase 1 Tahap 1: Tomang sampai dengan Medan Satria,

dengan Depo berlokasi di Rorotan

Fase 1 Tahap 2: Tomang sampai dengan Kembangan
c. Fase 2 Barat: Kembangan sampai dengan Balaraja
d. Fase 2 Timur: Medan Satria sampai dengan Cikarang

Penandatanganan Nota Kerja Sama telah dilaksanakan
antara Pemerintah Indonesia dan Pemerintah Jepang terkait
kelanjutan pembangunan MRT Jakarta Fase 3 Tahap 1
(Kembangan - Medan Satria) dalam Presidensi G20 di Bali
pada 14 November 2022.

Sampai dengan akhir periode penyusunan Laporan Tahunan
ini, berikut adalah beberapa milestone penting yang telah
dicapai pada tahun 2023 untuk MRT Jakarta Fase 3:

a. Rapat Koordinasi tentang Pembahasan MRT Jakarta
Fase 3 antara Menteri Perhubungan dan PJ Gubernur
DKl Jakarta pada 7 Agustus 2023 bahwa pengelolaan
transportasi di Jabodetabek diserahkan kepada
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta sebagai Implementing
Agency dan PT MRT Jakarta (Perseroda) sebagai Sub-
Implementing Agency pada pembangunan MRT East-
West Fase 1 Stage 1.

b. Penandatanganan Minutes of Discussion (MOD) on
Appraisal Mission tanggal 11 November 2023 oleh
Pemerintah Indonesia (Kementerian Perhubungan,
Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah DKI Jakarta), JICA,
dan PT MRT Jakarta (Perseroda).

¢. Penyampaian Daftar Kegiatan dari Kementerian
Perencanaan Pembangunan Nasional/Badan
Perencanaan Pembangunan Nasional kepada
Kementerian Keuangan pada tanggal 8 Desember 2023.

d. Surat Keputusan Kelayakan Lingkungan Hidup yang
diterbitkan oleh Menteri Lingkungan Hidup dan
Kehutanan pada tanggal 8 Desember 2023, yang
juga merupakan pemenuhan salah satu prasyarat
pendanaan JICA ODA Loan untuk MRT East-West
Phase 1 Stage 1.

e. Penandatanganan Minutes of Discussion for
Environmental and Social Consideration tanggal 13
Desember 2023 oleh Pemerintah Indonesia (Direktorat

Efforts to develop integrated public transportation will also
extend to Jakarta's buffer areas. Therefore, MRT Jakarta
has also planned the construction of the MRT Jakarta
East West, spanning 84.1 kilometers from east to west,
connecting Cikarang, West Java, to Balaraja, Tangerang,
Banten, through the DKI Jakarta area. The East-West MRT
corridor was approved through the Transportation Minister
Decree No. 203 of 2022 regarding the Implementation of the
Mass Rapid Transit East-West Corridor (Cikarang - Balaraja)
on October 25, 2022. Planning for MRT Jakarta Phase 3
is coordinated by the Directorate General of Railways of
the Transportation Ministry because it traverses areas in
three provinces. According to the Engineering Services
for the MRT Jakarta East-West Line Project document in
2022, the planning for the MRT East-West is divided into
several phases:

a. Phase 1 Stage 1: From Tomang to Medan Satria, with
the Depot located in Rorotan.
Phase 1 Stage 2: From Tomang to Kembangan.

c. West Phase 2: From Kembangan to Balaraja.

d. EastPhase 2: From Medan Satria to Cikarang.

A Memorandum of Cooperation was signed between the
Indonesian Government and the Government of Japan regarding
the continuation of the construction of MRT Jakarta Phase 3
Stage 1 (Kembangan - Medan Satria) during the G20 Presidency
in Bali on November 14, 2022.

As of the end of the reporting period, the following are some
important milestones achieved in 2023 for MRT Jakarta Phase 3:

a. Coordination Meeting on the Discussion of MRT Jakarta
Phase 3 between the Transportation Minister and the
Acting Governor of DKI Jakarta on August 7, 2023, where
transportation managementin Jabodetabek was handed
over to the DKI Jakarta Provincial Government as the
Implementing Agency and PT MRT Jakarta (Perseroda)
as the Sub-Implementing Agency for the construction
of MRT East-West Phase 1 Stage 1.

b. Signing of the Minutes of Discussion (MOD) on Appraisal
Mission on November 11, 2023, by the Indonesian
Government (Transportation Ministry, National
Development Planning Agency, Regional Development
Planning Agency of DKI Jakarta), JICA, and PT MRT
Jakarta (Perseroda).

c. Submission of the Activity List from the National
Development Planning Agency to the Finance Ministry
on December 8, 2023.

d. Environmental Impact Feasibility Decision issued by the
Environment and Forestry Minister on December 8, 2023,
which also fulfills one of the prerequisites for funding
from JICA ODA Loan for MRT East-West Phase 1 Stage 1.

e. Signing of the Minutes of Discussion for Environmental
and Social Consideration on December 13,2023, by the
Indonesian Government (Directorate General of Railways
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Jenderal Perkeretaapian — Kementerian Perhubungan
dan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah DKI
Jakarta), JICA, dan PT MRT Jakarta (Perseroda).

f. Proses pengajuan pendanaan dilanjutkan dengan
penyampaian official request dari Kementerian
Keuangan kepada Pemerintah Jepang (Ambassador
of Japan of the Republic of Indonesia) pada tanggal
15 Desember 2023.

g. Pertemuan bilateral antara Presiden RI Joko Widodo
bersama dengan Perdana Menteri (PM) Jepang Fumio
Kishida pada Sabtu, 16 Desember 2023, di Kantor
PM Jepang, Tokyo membahas mengenai komitmen
pendanaan (Pledge).

5. Perencanaan Pembangunan MRT Jakarta Fase 4

Fase selanjutnya dari pengembangan transportasi publik
yang terintegrasi adalah pengembangan MRT Jakarta Fase
4. Rencana pengembangan ini berangkat dari beberapa
dokumen diantaranya Jabodetabek Urban Transportation
Policy Integration Project Phase 2 (JUTPI 2) dan Draft
Rencana Peraturan Daerah Rencana Induk Transportasi
(RIT) Jakarta dan Draft Rencana Induk Perkeretaapian
Perkotaan (RIPP) Jakarta 2019-2039 di Tahun 2022.

Sejak tahun 2019, Perseroan dan Pemprov DKI Jakarta telah
beberapa koridor angkutan masal terintegrasi dalam Draf
Rencana Peraturan Daerah Rencana Induk Transportasi
(RIT) Jakarta 2019-2039. Dari koridor yang ada, terpilih
koridor Taman Mini Indonesia Indah (TMII)-Fatmawati
sepanjang 12,31 kilometer, yang direncanakan memiliki
tujuh stasiun bawah tanah, tiga stasiun layang, dan satu
depo, serta terintegrasi dengan koridor MRT Jakarta
Fase 1 (Lebak Bulus-Bundaran HI), LRT Jabodebek, KRL
Commuter Line, dan TransJakarta. Dalam perjalanannya
jalur Fase 4 memperoleh minat kerja sama pembangunan
dari Lembaga/Badan Usaha asal Korea Selatan di mana
dalam studinya pihak Korea Selatan mengusulkan untuk
memodifikasi jalur menjadi sepanjang 10,9 kilometer
dengan terminal di Terminal Kampung Rambutan atas
pertimbangan jumlah pengguna jasa dan efisiensi.

Penandatangan Nota Kesepahaman telah dilaksanakan
antara Pemerintah Indonesia dan Pemerintah Korea
Selatan terkait pembangunan MRT Jakarta Fase 4 koridor
Fatmawati-Kampung Rambutan dalam Presidensi G20
di Bali pada 14 November 2022. Pada akhir tahun 2022,
Konsorsium Korea didukung oleh PT MRT Jakarta telah
menyelesaikan dokumen Pra—Studi Kelayakan untuk
pelaksanaan pembangunan Fase 4 dengan skema Kerja
Sama Pemerintah dengan Badan Usaha (KPBU). Surat
pernyataan minat dan laporan Pra-Studi Kelayakan
diserahkan oleh Konsorsium Korea kepada pemangku
kepentingan terkait yaitu Kementerian Perhubungan dan
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta.

Pada tanggal 28 Februari 2023, Konsorsium Korea
menyerahkan Pra-Studi Kelayakan kepada Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta sebagai Penanggung Jawab Proyek
Kerjasama (PJPK) untuk dilakukannya proses evaluasi
dokumen Pra-Studi kelayakan MRT Fase 4: Fatmawati
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- Transportation Ministry and Regional Development
Planning Agency of DKI Jakarta), JICA, and PT MRT
Jakarta (Perseroda).

f.  The funding application process continued with the
submission of the official request from the Finance
Ministry to the Government of Japan (Ambassador of
Japan for the Republic of Indonesia) on December 15,
2023.

g. Bilateral meeting between Indonesian President Joko
Widodo and Japanese Prime Minister Fumio Kishida
on Saturday, December 16, 2023, at the Prime Minister's
Office in Tokyo, discussing funding commitments
(Pledge).

5. Construction Planning of MRT Jakarta Phase 4

The next phase of integrated public transportation
development is the development of MRT Jakarta Phase
4. This development plan starts from several documents
including the Jabodetabek Urban Transportation Policy
Integration Project Phase 2 (JUTPI 2) and the Draft Plan
for Regional Regulations on the Jakarta Transportation
Master Plan (RIT) and the Draft Master Plan for Jakarta
Urban Railways Plan (RIPP) 2019 - 2039 in 2022.

Since 2019, the Corporation and DKI Jakarta Provincial
Government have integrated several mass transit corridors
in the Regional Regulation Draft on the 2019-2039 Jakarta
Transportation Master Plan (RIT). From the existing
corridors, the 12.31 Kilometers Taman Mini Indonesia
Indah (TMII) - Fatmawati corridor was selected, which is
planned to have seven underground stations, three elevated
stations and one depot, as well as being integrated with the
MRT Jakarta Phase 1 corridor (Lebak Bulus - Bundaran Hl),
LRT Jabodebek, KRL Commuter Line, and TransJakarta.
In its development, the Phase 4 line received interest in
development cooperation from an Institution/ Business
Entity from South Korea. In the study, the South Korean side
proposed to modify the line to be 10,9 kilometers long with
a depot at Kampung Rambutan Terminal for consideration
of total passengers and efficiency.

The Government of Indonesia and the Government of South
Korea signed a Memorandum of Understanding regarding
the construction of MRT Jakarta Phase 4 of the Fatmawati
- Kampung Rambutan corridor during the G20 Presidency
in Bali on November 14, 2022. Until the end of 2022, MRT
Jakarta, supported by strategic partners, has completed
the proposal document for the implementation of Phase 4
development in Public Private Partnership (PPP) in the form
of a pre-feasibility study report to relevant stakeholders,
i.e. the Ministry of Transportation and the Provincial
Government of DKI Jakarta.

On February 28, 2023, the Korean Consortium submitted
the Pre-Feasibility Study to the DKI Jakarta Provincial
Government as the Government Contracting Agency (GCA)
for the evaluation process of the Pre-Feasibility Study
document for the MRT Phase 4: Fatmawati - Kampung
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— Kampung Rambutan tersebut. Tahap evaluasi telah
dilakukan oleh PJPK pada akhir tahun 2023, saat ini
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta selaku PJPK sedang
mempersiapkan surat jawaban kepada Konsorsium Korea
atas hasil evaluasi PJPK atas proposal MRT Fase 4.

Pengoperasian Prasarana

Pasca dihentikannya kebijakan pembatasan kegiatan sosial
akibat pandemi COVID-19, Perseroan mencatat adanya
peningkatan penggunaan moda transportasi MRT Jakarta
sejalan dengan semakin normalnya kegiatan sosial masyarakat.

)

Rambutan. The evaluation phase was conducted by the
GCA at the end of 2023. Currently, the DKI Jakarta Provincial
Government, as the GCA, is preparing a response letter to the
Korean Consortium regarding the GCAs evaluation results
of the MRT Phase 4 proposal.

Infrastructure Operation

Following the cessation of social activity restrictions due to the
COVID-19 pandemic, the Corporation observed an increase in the
use of MRT Jakarta transportation mode, in line with the gradual
normalization of social activities in the community.

Waktu Operasional Kereta MRT
Operational Hours of MRT

Pola Operasi

Operational Pattern

Jam Operasi
Operational Hours

Jumlah Trip

Frequency Headway

of Trips

Gapeka Normal Weekday 05:00 - 24:00 285 Peak hour 5 menit

Normal Train travel chart Weekday Off peak 10 menit
5 minutes during peak hours
10 minutes during off-peak

Gapeka Khusus 31 (Weekend) 06:00 - 24:00 205 Flat 10 Menit

Special Train travel chart 31 (Weekend) 10 Minutes Flat

Gapeka Normal Weekend 05:00 - 24:00 219 Flat 10 Menit

Normal Train travel chart Weekend 10 Minutes Flat

Gapeka Khusus 33 Weekend* 03:00 - 24:00 231 Flat 10 Menit

Special Train travel chart 33 Weekend+* 10 Minutes Flat

Gapeka Khusus 34+ 05:00 - 01:30 238 Flat 10 Menit

Special Train travel chart 34* 10 Minutes Flat

Gapeka Khusus 35 (Normal Weekday)* 05:00 - 01:30 301 Off Peak 10 Menit

Special Train travel chart 35 (Normal Weekday)* Peak Hours 5 Menit
10 minutes during off-peak
5 minutes during peak hours

Gapeka Khusus 36 (Weekend)* 05:00 - 02:30 257 Off Peak 10 Menit

Special Train travel chart 36* (Weekend)

*Event Khusus

*Special Events
Sebagai langkah antisipasi terjadinya lonjakan kasus MRT
Jakarta tetap menerapkan protokol kesehatan yang ketat
dalam kegiatan operasional. Perseroan juga tetap menyiapkan
fasilitas pendukung, di antaranya pos kesehatan yang
didukung tim medis, terdiri dari perawat yang selalu berjaga
selama jam operasional di Stasiun Lebak Bulus Grab, Stasiun
Fatmawati Indomaret, Stasiun Blok M BCA, Stasiun Senayan
Mastercard, Stasiun Bendungan Hilir, Stasiun Dukuh Atas BNI,
dan Stasiun Bundaran HI. Perawat tersebut akan berpindah
apabila diperlukan di stasiun lain yang tidak terdapat perawat.
Selain itu, terdapat juga klinik kesehatan yang berlokasi di
Depo MRT Jakarta Lebak Bulus yang didukung tim medis
yang terdiri dari dokter, perawat, dan supir ambulance setiap
hari selama 24 jam.

Selama tahun 2023 terdapat peningkatan data kunjungan
klinik dan pos kesehatan dikarenakan adanya peningkatan
penumpang, sehingga persentase kunjungan pos kesehatan
juga meningkat dan juga aktivitas perkantoran kembali seperti
sebelum pandemi COVID-19 (jika dibandingkan dengan data
2022), sehingga persentase juga meningkat.

Peak Hours 5 Menit (00:00 — 01:00)
10 minutes during off-peak

5 minutes during peak hours (00:00 —
01:00)

As a measure to anticipate a spike in cases, MRT Jakarta
continues to implement strict health protocols in its operations.
The Corporation also continues to prepare supporting facilities,
including health posts supported by a medical team, consisting of
paramedics who are always on standby during operational hours
at Lebak Bulus Grab Station, Fatmawati Indomaret Station, Blok
M BCA Station, Senayan Mastercard Station, Bendungan Hilir
Station, Dukuh Atas BNI Station, and Bundaran HI Station. The
paramedics will move if needed to stations with no paramedic.
In addition, there is also a health clinic located at the Lebak
Bulus MRT Jakarta Depot which is supported by a medical team
consisting of doctors, nurses, and ambulance drivers every day
for 24 hours.

Throughout 2023, there was an increase in visits to clinics and
health posts due to the rise in passengers, resulting in an increase
in the percentage of visits to health posts as well. Additionally,
office activities returned to pre-COVID-19 levels compared to
2022 data, leading to an increase in the percentage as well.
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Data Kunjungan Klinik dan Pos Kesehatan Tahun 2023
Data on the Visits to Clinic and Health Posts in 2023

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Pe\';igﬂ?;ng Pos Kesehatan Klinik | Jumlah PPosKesehatan " Ki Jumlah Total Persentase (%)

Health Post Clinic Total Health Post Clinic Total Percentage (%)
(3=1-2)

Pengguna 190 0 190 136 1 137 53 3967 A

Jasa

Passengers

Vendor 148 73 221 88 35 123 98 79,67 A

Vendors

Karyawan 41 294 16 18 19 13 6834 A

Employees

Infrastructure Maintenance

Throughout 2023, the Cooperation conducted infrastructure
maintenance properly. Overall, the realization of the infrastructure
implementation was able to meet the targets set.

Perawatan Prasarana

Sepanjang tahun 2023, Perseroan melakukan pekerjaan
perawatan prasarana dengan baik. Secara keseluruhan, realisasi
pelaksanaan pekerjaan perawatan telah dapat memenuhi target
yang ditetapkan.

Realisasi Pelaksanaan Pekerjaan Perawatan Prasarana
Realization of Infrastructure Maintenance Implementation

Kenaikan (Penurunan)
- Increase (Decrease)
Bentuk Pekerjaan
S Realisasi % Target Realisasi Pel:sentase (%)
Realization . Target | Realization erc(e;/n)tage
0,
=1

Type of
Maintenance Work

Track and Civil 2.049 2049 100,00 1.077 1.122 104,18 927 8262 A
Structure

Signal and 3.630 3630 100,00 3.483 3.483 100,00 147 422 A
Telecommunication

Power Maintenance 4.022 4022 100,00 3.822 3.828 100,16 194 507 A
Depot & Workshop 1.456 1456 100,00 1.419 1.419 100,00 37 206 A
Equipment (DWE)

MEP Maintenance 2.983 2983 100,00 2.825 2.825 100,00 158 559 A
Station & 18.97 18.846 99,31 17.425 18.577 106,61 269 144 A
Building Facilities

Maintenance

Department

Untuk meningkatkan kualitas pelaksanaan pekerjaan
pemeriksaan dan perawatan prasarana, Perseroan terus
berusaha untuk meningkatkan kompetensi dan kapasitas
pekerja melalui program sertifikasi. Pada tahun 2023, jumlah
karyawan pelaksana pemeriksaan dan perawatan prasarana
yang memiliki sertifikasi 132 orang, atau 74,58% dari seluruh
tenaga pemeriksaan dan perawatan prasarana. Jumlah tersebut
meningkat dari tahun 2022 yang mencapai 120 orang, karena
adanya banyak kegiatan pendidikan dan pelatihan (diklat) serta
sertifikasi yang diikuti oleh para karyawan.
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To improve the quality of the implementation of infrastructure
inspection and maintenance work, the Corporation continuously
strives to increase the competence and capacity of workers
through a certification program. In 2023, total certified employees
carrying out inspection and maintenance of infrastructure were
132 employees, or 74.58% of all infrastructure inspection and
maintenance employees. This number increased/decreased
from 2022, which reached 120 employees, due to the numerous
educational and training activities (training programs) as well
as certifications attended by the employees.
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Jumlah dan Persentase Tenaga Pemeriksaan dan Perawatan Bersertifikasi
Number and Percentage of Infrastructure Inspection and Maintenance Personnel

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Jumlah
Jumlah SDM
Departemen SDM

Tersertifikasi
(orang)
Total
Certified HR
(employee)

(orang)
Total HR
(employee)

Departement

Rolling Stock Depot 34 26
Maintenance

Rolling Stock 36 16
Workshop
Maintenance

Track and Civil Str. 25 20
Maintenance

76,47

44,44

80,00

Power Maintenance 31 25

Signal & 25 24
Telecommunication
Maintenance

Station & 26 21
Building Facilities

Maintenance

Department

80,65
96,00

80,77

Jumlah SDM | Tersertifikasi
(orang)
Total HR

(employee)

Jumlah SDM
Jumlah
(orang)
Total
(employee)

(orang)
Total
Certified HR
(employee)

Persentase
Percentage (%)

36 27 75,00 ) (370) v
36 12 3333 4 3333 A
24 23 9167 ) (1304) v
21 20 9524 2500 A
23 22 9565 2 909 A
28 16 57,14 5 3125 A

Selama tahun 2023, pekerjaan pembangunan prasarana MRT
Jakarta Fase 1 hanya bersifat modifikasi dan perawatan untuk
menjamin keamanan, keselamatan, serta kenyamanan jasa baik
di Stasiun, Pedestrian maupun Depo, seperti penanggulangan
genangan air dan banjir, dan penataan pedestrian di stasiun.
Secara keseluruhan, pada tahun 2023, terdapat 218 pekerjaan
modifikasi dengan nilai total pekerjaan Rp6.069.612.448.

KEGIATAN USAHA
PENYELENGGARAAN SARANA

Tahun 2023, Perseroan mengoperasikan 16 rangkaian sarana
kereta MRT (rolling stock) pada lintasan MRT Jakarta Fase 1
(Lebak Bulus-Bundaran Hl). Jumlah tersebut sama dengan
tahun sebelumnya yang berjumlah 16 rangkaian.

Kinerja Pengoperasian Sarana

Kinerja pengoperasian sarana meliputi grafik perjalanan kereta
(Gapeka), jumlah trip, jarak antar kereta (headway), dan jumlah
kereta yang beroperasi. Berikut adalah data Gapeka MRT
Jakarta pada tahun 2023.

Pola Operasi

Throughout 2023, the construction work of the MRT Jakarta
Phase 1 infrastructure consisted primarily of modifications
and maintenance to ensure the safety, security, and comfort
of services at stations, pedestrian areas, and depots. This
included measures such as addressing waterlogging and floods,
as well as organizing pedestrian areas at stations. Overall, in
2023, there were 218 modification works with a total value of
Rp6,069,612,448.

FACILITIES MANAGEMENT
BUSINESS ACTIVITIES

In 2023, the Corporation operates 16 MRT rolling stock on the
MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus-Bundaran HI) route. The
number is the same as the previous year which totalled 16 trains.

Facility Operation Performance

The facility operational performance includes train travel charts
(Gapeka), number of trips, train headway, and number of trains
in operation. The following is data from the Gapeka of MRT
Jakarta in 2023.

Operational Jam Operasi Jumlah Trip Headwa Jumlah Trainset Tanggal Implementasi
pPattern Operational Hours Total Trips Y Total Trainset Implementation Date
Gapeka Normal 05:00 - 24:00 285 Peak hour 5 menit 14 1 Januari — 29 Desember
Weekday Off peak 10 menit 2023
Train travel chart 5 minutes during peak hours January 01 — December 29,
Weekday 10 minutes during off-peak 2023
Gapeka Khusus 31 06:00 - 24:00 205 Flat 10 Menit 7 7 Januari — 30 April 2023
(Weekend) 10 Minutes Flat January 07 - April 30, 2023

Special Train travel
chart 31 (Weekend)
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el Op_erasn Jam Operasi Jumlah Trip Jumlah Trainset Tanggal Implementasi
Operational : . Headway : :

Pattern Operational Hours Total Trips Total Trainset Implementation Date
Gapeka Normal 05:00 - 24:00 219 Flat 10 Menit 7 6 Mei — 31 Desember 2023
Weekend 10 Minutes Flat May 06 — December 31, 2023
Train travel chart
Weekend
Gapeka Khusus 33 03:00 - 24:00 231 Flat 10 Menit 7 20 Agustus 2023
Weekend* 10 Minutes Flat August 20, 2023
Special Train travel
chart 33 Weekend=*

Gapeka Khusus 34+ 05:00 - 01:30 238 Flat 10 Menit 7 23 September 2023
Special Train travel 10 Minutes Flat September 23,2023
chart 34 Weekend+

Gapeka Khusus 35 05:00 - 01:30 301 Off Peak 10 Menit 14 15 November 2023
(Normal Weekday)* Peak Hours 5 Menit November 15, 2023
Special Train travel 10 minutes during off-peak

chart 35 (Normal 5 minutes during peak hours

Weekday)*

Gapeka Khusus 36 05:00 - 02:30 257 Off Peak 10 Menit 12 31 Desember 2023
(Weekend)* Peak Hours 5 Menit December 31,2023
Special Train travel (00:00 - 01:00)

chart 36 (Weekend) 10 minutes during off-peak

5 minutes during peak hours
(00:00 - 01:00)

Kinerja Layanan Pengguna Jasa

Sepanjang tahun 2023, Perseroan mampu menjaga ketepatan
waktu kedatangan antarstasiun, ketepatan waktu berhenti di
stasiun dan ketepatan waktu tempuh kereta per lintas.

Passenger Service Performance
Throughout 2023, the Corporation was able to maintain the
punctuality of train arrival time, dwelling time, and traveling time.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Parameter
Parameter Selisih
Difference

Waktu Kedatangan % 99,93 99,95 (0,02) (0,02) v
Arriving Time
Waktu Berhenti % 99,97 99,98 (0,01) (0,01) v
Dwelling Time
Waktu Tempuh % 99,95 99,94 0,01 0,01 A

Traveling Time

Total jumlah pengguna jasa selama tahun 2023 mencapai
33.496.540 orang, dengan rata-rata per hari sebanyak 91.771
orang. Jumlah tersebut meningkat sebesar 13.720.476 orang,
atau 69.38% dari jumlah pengguna jasa tahun 2022 sebanyak
19.776.064 orang, dengan rata-rata per hari 54.181 orang.
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Total passengers during 2023 reached 33,496,540 persons, with
an average per day of 91,771 persons. This number increased by
13,720,476 persons, or 69,38% from total passengers in 2022 of
19,776,064 persons, with an average per day of 54,181 persons.
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Jumlah Pengguna Jasa MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus Grab - Bundaran HI) Tahun 2023
Total Passengers of MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus Grab - Bundaran HI) in 2023

Jan-23°  2.541.028

Feb-23°  2.384.710

Mar-23  2.704.269

Apr-23 ~ 2.079.745

Mei-23 ~ 2.688.158

PENUMPANG

OPERASIONAL
Operational
Passengers  [Wen

2.720.562

Jul-23  2.960.596

3.024.172

Sep-23 -~ 3.050.531

Oct-23 © 3.140.481

Nov-23" 3.153.726

Dec-23»  3.048.562

Jan-23  81.969

Feb-23 85,168

Mar23  87.234

Apr-23 69.325
RATA -RATA  prapmammens
PENUMPANG

90.685

OPERASIONAL =i
Average of s
Operational
Passengers K&

95.503
97.554

sep23  101.684
oct23  101.306
Nov-23 105,124

Dec-23  98.341

Seiring dengan semakin menurunnya efek pandemi COVID-19
di masyarakat maka semakin berangsur normalnya aktivitas
masyarakat terutama di Ibukota Jakarta. hal ini terlihat pada
pergerakan jumlah penumpang MRT Jakarta yang mengalami
kenaikan setiap bulan yang menandakan bahwa aktivitas
perkantoran sudah kembali dilakukan secara tatap muka
(offline) dan banyaknya event yang sudah mulai bergulir di
sepanjang jalur MRT Jakarta.

Penumpang tertinggi MRT Jakarta terjadi pada bulan November
2023 yaitu sebanyak 3.153.726 penumpang. Hal ini disebabkan
banyaknya event konser, olahraga, dan sebagainya diadakan
pada bulan tersebut terutama konser band mancanegara
Coldplay serta pertandingan sepak bola Indonesia vs Argentina
yang terjadi di Stadion Gelora Bung Karno.

Along with the decreasing effect of the COVID-19 pandemic on
society, the normalization of community activities, especially in
the capital city of Jakarta. It be seen in the movement of total
passengers of MRT Jakarta which has increased every month,
which means that office activities have returned face-to-face
(offline) and many events have started rolling along the MRT
Jakarta line.

The highest number of MRT Jakarta passengers occurred in
November 2023, totaling 3,153,726 passengers. This was due
to the numerous events such as concerts, sports events, and
others held during that month, especially the Coldplay concert
and the Indonesia vs Argentina football match at Gelora Bung
Karno Stadium.
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Di samping itu, grafik rata-rata penumpang terendah terjadi
pada bulan April dan Desember 2023 yang mana kedua bulan
tersebut merupakan periode Libur Lebaran dan Natal-Tahun
Baru sehingga banyak masyarakat yang libur bekerja dan
melakukan perjalanan luar kota.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Furthermore, the lowest average passenger graph occurred in
April and December 2023, as both months are Eid al-Fitr and
Christmas-New Year holiday periods, during which many people
are on vacation from work and traveling out of town

Jumlah Pengguna Jasa MRT Jakarta Fase 1 (Lebak Bulus-Bundaran HI)
Total Passengers of MRT Jakarta Phase 1 (Lebak Bulus - Bundaran Hl)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

. 2023
Ura_lar! (Rp-juta)
Description )
Jumlah Pengguna Jasa 33.496.540
Total Passengers
Rata-rata Pengguna Jasa per Hari 91.771
Average Passengers per Day
Rata-rata Pengguna Jasa pada Hari Kerja 107.844
Average Passengers on Weekdays
Rata-rata Pengguna Jasa pada Akhir Pekan dan 61.284

Hari Libur
Average Passengers on Weekends and Holidays

2022
(Rp-juta) Nominal
(Rp-million) ) Persentase (%)
(Rp-million) Percentage (%)
19.776.064 13.720.476 69,38 A
54.182 37.590 69,38 A
61.090 46.754 76,53 A
39.625 21.659 54,66 A

Jumlah Rata-rata dan Persentase Pengguna Jasa pada Relasi Favorit MRT Jakarta
Average and Percentage of MRT Jakarta Passengers by Travel Course Top Choice

Relasi Rata-rata Pengguna Jasa
Travel Course Average Passengers

Istora Mandiri — Dukuh Atas BNI 2.678
Dukuh Atas BNI - Istora Mandiri 2.387
Lebak Bulus Grab — Bundaran HI 2.282
Bundaran HI — Lebak Bulus Grab 2.168
Blok M BCA — Dukuh Atas BNI 1.966

Kinerja Perawatan Sarana

Perawatan kereta MRT dilakukan di Depo, meliputi pekerjaan
perawatan harian, dan perawatan bulanan. Perawatan
dilakukan untuk memastikan keamanan operasional kereta
dan kenyamanan selama perjalanan. Pekerjaan perawatan
sarana dilakukan oleh karyawan yang memiliki kompetensi
kecakapan dan sertifikasi sesuai. Selama tahun 2023, kinerja
perawatan kereta berjalan dengan baik dan memenuhi target
yang telah ditetapkan.

Persentase (%)
Percentage (%)

2.92
2.60
2.49
2.36
2.14

Facility Maintenance Performance

The MRT rolling stock maintenance is carried out in the Depot,
covering daily and monthly maintenance. It aims to ensure
operational safety and comfort during the trips. Rolling stock
maintenance is executed by competent and certified employees.
In 2023, the rolling stock maintenance performance was well
and fulfilled the target.

Target dan Realisasi Pemeliharaan Sarana

Target and Realization of

Facility Maintenance

Bentuk Pekerjaan
Pemeliharaan
Maintenance Works

Realisasi
(kali)
Realization
(times)

Target (kali)
Target
(times)

Rolling Stock Depot Maintenance

Perawatan Harian 1.785 1.785
Daily Maintenance

Perawatan Bulanan 171 171
Monthly Maintenance

Cuci Kereta 3.954 3.954
Train Washing
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Accomplishment

Realisasi
(kali)
Realization
(times)

Target
(kali)
Target
(times)

Capaian

(%)

Capaian
(%)

Accomplishment

100,00 1.762 1.762 100,00
100,00 180 180 100,00
100,00 3.872 3.872 100,00



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Kegiatan pengusahaan sarana yang dijalankan Perseroan
adalah pemberlakuan tarif perjalanan kepada pengguna
jasa dan kerja sama periklanan pada kereta MRT Jakarta.
Penetapan besaran tarif perjalanan pengguna jasa MRT
Jakarta ditetapkan berdasar Peraturan Gubernur (Pergub)
DKI Jakarta No. 34 Tahun 2019 tentang Tarif Angkutan
Perkeretaapian Mass Rapid Transit dan Kereta Api Ringan
atau Light Rail Transit. Tahun 2023, besaran tarif perjalanan
yang harus dibayarkan pengguna jasa adalah minimal Rp3.000
dan maksimal Rp14.000. Daftar tarif perjalanan dapat diakses
pada link https://jakartamrt.co.id/id/tarif-mrt-jakarta.

Facility Commercialization Performance

The facility commercialization activities of the Corporation
include the enforcement of farebox fare to the passengers
and advertising collaboration on MRT Jakarta trains. The
regulations concerning farebox fare of MRT Jakarta is governed
by the Governor's Regulation of DKI Jakarta No. 34 Year 2019
concerning Mass Rapid Transit and Light Rail Transit Tariffs.
In 2023, The minimum amount of tariff is Rp3,000 and the
maximum tariff is Rp14,000. The list of tariffs is available at
https://jakartamrt.co.id/id/tarif-mrt-jakarta

Metode Pembayaran

Payment Method

Tiket Single Trip
Single Trip Ticket

Tiket Multi Trip
Multi-Trip Ticket

Kartu Elektronik Bank
Bank Electronic Card

Aplikasi MRT Jakarta
MRT Jakarta Application

Kartu JakLingko
JakLingko Card

Aplikasi JakLingko
JakLingko Application

Metode Pembayaran dan Persentase Penggunaan Tahun 2023
Payment Methods and Percentage of Usage in 2023

(VETED)
Description

Tiket berupa kartu yang dapat dipakai untuk sekali jalan. Pada periode pelaporan,
Perseroan menghentikan sementara penjualan tiket single trip.

Ticket that takes the form of a card that can be used for one trip. During the reporting period,
the Corporation temporarily stopped the sales of single trip tickets.

Tiket berupa kartu berisi saldo yang dapat dipakai berkali-kali dan dapat diisi ulang
saldonya.

Ticket that takes the form of a card with a balance that can be used multiple times and the
balance can be topped up.

Kartu pembayaran yang dikeluarkan bank penyelenggara. Hingga akhir tahun 2023,
Perseroan sudah bekerja sama dengan beberapa bank penyelenggara, yakni Bank BCA
(Flazz), Bank DKI (JakCard), Bank BNI (TapCash), Bank Mandiri (e-Money), dan Bank
BRI (BRIZZI).

Payment cards issued by banks. As of the end of 2023, the Corporation collaborates with
various banks, such as Bank BCA (Flazz), Bank DKI (JakCard), Bank BNI (TapCash), Bank
Mandiri (e-Money), and Bank BRI (BRIZZI).

Pengguna jasa membayar dengan uang elektronik. Hingga akhir tahun 2023, Perseroan
sudah bekerja sama dengan penyelenggara uang elektronik Dana, OVO, Gopay,
AstraPay, dan LinkAja dan i-saku.

Payment with electronic wallet. Until the end of 2023, the Corporation collaborates with
various e-wallet providers such as Dana, OVO, Gopay, AstraPay, LinkAja and i.saku.

Pengguna jasa menggunakan kartu JakLingko untuk perjalanan MRT dan transit ke
moda transportasi lainnya.

Passengers use the JakLingko card for MRT trips and transit to other modes of
transportation.

Pengguna jasa menggunakan Aplikasi JakLingko untuk perjalanan MRT dan transit ke
moda transportasi lainnya.

Passengers use the JakLingko Application for MRT trips and transit to other modes of
transportation.

Rekapitulasi Laporan Aduan Pengguna Jasa 2023
Recapitulation of Passengers' Complaint Report 2023

Jumlah Pengaduan dan Persentase

Penyelesaian

Total Complaints and Percentage of
Completion

Jumlah Pengaduan
Total Complaints

Persentase Penyelesaian

651.896

2.697.467

24.978.840

2.739.244

2.159.802

269.291

1.501 2.145 1.797

100 100 100
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Sebagai bentuk pemenuhan aspek kepatuhan terhadap
Peraturan Gubernur DKI Jakarta No. 95 Tahun 2019 Tentang
Standar Pelayanan Minimum Angkutan Orang Dengan Moda
Raya Terpadu/Mass Rapid Transit dan Lintas Raya Terpadu/
Light Rail Transit, PT MRT Jakarta (Perseroda) menyediakan
berbagai kanal komunikasi bagi para pengguna jasa untuk
menyampaikan masukan terhadap layanan MRT Jakarta.
Di tahun 2023, Perseroan mencatatkan penurunan aduan
pengguna jasa sebesar 644 aduan dari sebanyak 2.145 di tahun
2022. Pencapaian ini menunjukkan komitmen MRT Jakarta
dalam memberikan layanan secara menyeluruh baik selama
berada di stasiun, Ratangga, maupun setelah menyelesaikan
perjalanan.

Berikut ini merupakan kanal komunikasi yang disediakan oleh
Perseroan bagi para pengguna jasa untuk menyampaikan
aduan:

Form Kritik dan Saran di Stasiun

Call Center 1500332

Instagram @mrtjkt @mrtjktinfo

Twitter @mrtjakarta

Facebook

Email

Whatsapp

JAKI

Kios-K

LN~ LN A

Perseroan terus berupaya untuk memberikan pelayanan terbaik
kepada pengguna jasa MRT Jakarta. Berdasarkan komitmen
tersebut, Perseroan memetakan tingkat kepuasan pengguna
jasa dari tahun ke tahun dengan tujuan memantau, menganalisis
tingkat kepuasan pengguna jasa, serta mengevaluasi aspek-
aspek peningkatan serta prioritas yang menjadi perhatian
utama. Perseroan mencatatkan indeks kepuasan pengguna
jasa sebesar 88,51 pada tahun 2023, meningkat sebesar 0,19
dari tahun 2022. Secara tren, skor yang didapat menunjukkan
peningkatan sejak Perseroan pertama kali melakukan survei
kepuasan pengguna jasa di tahun 2019.

CUSTOMER
SATISFACTION INDEX
MRT JAKARTA

Customer Satisfaction
Index MRT Jakarta

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

As a form of compliance with the Governor of DKI Jakarta
Regulation No. 95 of 2019 regarding the Minimum Service
Standards for Passengers with Mass Rapid Transit and Light
Rail Transit, PT MRT Jakarta (Perseroda) provides various
communication channels for passengers to provide feedback
on MRT Jakarta services. In 2023, the Corporation recorded a
decrease in passenger complaints by 644 complaints from a
total of 2,145 in 2022. This achievement demonstrates MRT
Jakarta's commitment to providing comprehensive services both
while at the station, Ratangga, and after completing the journey.

The following are the communication channels provided by the
Corporation for passengers to submit complaints:

Feedback Forms at Stations
Call Center 1500332

Instagram @mrtjkt @mrtjktinfo
Twitter @mrtjakarta

Facebook

Email

Whatsapp

JAKI

Kios-K

W ooNOGk~wWwN -~

Service Improvement Programs for Passengers

The Corporation continues to strive providing the best service
to MRT Jakarta passengers. Based on this commitment, the
Corporation maps the satisfaction index of passengers from
year to year with the aim of monitoring, analyzing passenger
satisfaction index, and evaluating improvement aspects and
priorities. The Corporation recorded a passenger satisfaction
index of 88.51in 2023, an increase of 0.19 from 2022. In trend,
the score obtained shows an increase since the Corporation first
conducted passenger satisfaction surveys in 2019.

21' 88,29
20" 86,64

82,78

Grafik Survei Kepuasan Pengguna Jasa (Customer Satisfaction Index)
Passengers Satisfaction Survey Graph (Customer Satisfaction Index)
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TOD FORUM 2023:
What's Next For Jakarta

Setelah sukses menyelenggarakan TOD Forum 2022 di Jakarta dan di Jepang pada November 2021 lalu, PT MRT Jakarta (Perseroda)
kembali menggelar TOD Forum 2023 yang bertujuan untuk menyediakan wadah diskusi bagi akademisi, komunitas, profesional,
investor, dan pelaku usaha yang memiliki kepedulian terhadap pembangunan dan pengembangan Jakarta menjadi kota yang berbasis
transit. Topik utama yang diangkat adalah “What's Next for Jakarta” yang berfokus pada arah pembangunan Jakarta setelah tidak
lagi menjadi ibu kota negara.

PT MRT Jakarta (Perseroda) mendapatkan mandat sebagai pengelola kawasan berorientasi transit koridor utara—selatan MRT Jakarta
berdasarkan Peraturan Gubernur No. 65 Tahun 2021 tentang Penugasan Perseroan Terbatas Mass Rapid Transit Jakarta Sebagai
Pengelola Kawasan Berorientasi Transit Koridor Utara-Selatan Mass Rapid Transit Jakarta. Pembangunan dan pengembangan kawasan
berorientasi transit di Jakarta dilakukan dengan prinsip pengembangan optimalisasi penggunaan lahan, memadatkan intensitas, dan
mengutamakan transportasi publik dan pejalan kaki.

Oleh karena itu, PT MRT Jakarta (Perseroda) terus mengajak berbagai pihak untuk berkolaborasi dan bersama-sama merumuskan
hal-hal terbaik baik dari aspek kebijakan, skema pengelolaan aset, konektivitas transportasi umum, serta strategi pengembangan
kawasan-kawasan tersebut agar bisa menghidupkan Jakarta, terutama terkait pindahnya status ibu kota.

Dalam forum ini, digelar berbagai sesi diskusi dengan tiga topik kunci:

1. Perkembangan Jakarta setelah tidak lagi menyandang status sebagai Ibu kota
2. Seberapa menarik Jakarta bagi generasi muda untuk hidup di dalamnya

3. Apakah Jakarta telah terkoneksi dengan baik

Sebagai pengelola utama kawasan Transit-Oriented Development (TOD) di sepanjang jalur MRT Jakarta, PT MRT Jakarta (Perseroda)
telah berhasil membangun sejumlah infrastruktur kunci untuk pengembangan kawasan berbasis transit seperti Simpang Temu Lebak
Bulus, Taman Literasi Martha Christina Tiahahu, Jembatan ASEAN, Taman Kudus, JPM Dukuh Atas dan Pedestrianisasi jalan Blora-
Pati-Juwana-Kendal. Hal ini dapat terwujud berkat kolaborasi dengan beragam pihak. Oleh karena itu, MRT Jakarta berkomitmen
untuk terus berkolaborasi membangun Jakarta sebagai pusat ekonomi terbesar di Indonesia melalui investasi baik perluasan jaringan
maupun pengembangan TOD.

After successfully organizing the TOD Forum 2022 in Jakarta and Japan in November 2021, PT MRT Jakarta (Perseroda) once again
held the TOD Forum 2023. The forum aimed to provide a platform for discussion among academics, communities, professionals,
investors, and businesses concerned with the development of Jakarta into a transit-based city. The main topic addressed was “What's
Next for Jakarta", focusing on the direction of Jakarta's development after it is no longer the capital city of the nation.

PT MRT Jakarta (Perseroda) has been mandated as the manager of the transit-oriented development in the north-south corridor of
the MRT Jakarta, based on Governor Regulation No. 65 of 2021 regarding the Assignment of the Mass Rapid Transit Jakarta Limited
Liability Company as the Manager of the North-South Corridor Transit-Oriented Area of the Mass Rapid Transit Jakarta. The development
and enhancement of the transit-oriented areas in Jakarta are carried out based on the principles of optimal land use development,
intensification, and prioritization of public transportation and pedestrian access.

Therefore, PT MRT Jakarta (Perseroda) continues to invite various parties to collaborate and jointly formulate the best things both
in terms of policies, asset management schemes, public transportation connectivity, and development strategies for these areas to
revitalize Jakarta, especially in relation to the capital relocation.

During this forum, various discussion sessions were held with three key topics:

1. The development of Jakarta after no longer holding the status of the capital city.
2. How appealing Jakarta is to the younger generation to live in.

3. Whether Jakarta has been well-connected.

As the primary manager of Transit-Oriented Development (TOD) areas along the MRT Jakarta line, PT MRT Jakarta (Perseroda) has
successfully built several key infrastructures for transit-based area development, such as the Lebak Bulus Intersection, Martha Christina
Tiahahu Literacy Park, ASEAN Bridge, Kudus Park, Dukuh Atas JPM, and the pedestrianization of Blora-Pati-Juwana-Kendal roads. This
has been achieved through collaboration with various parties. Therefore, MRT Jakarta is committed to continuing collaboration to
develop Jakarta as the largest economic center in Indonesia through investments in both network expansion and TOD development.
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KEGIATAN USAHA PENGEMBANGAN
DAN PENGELOLAAN PROPERTI DI
STASIUN, DEPO, DAN KAWASAN

Berdasarkan Peraturan Gubernur (Pergub) DKI Jakarta No. 67
Tahun 2019 jo. No. 50 Tahun 2021 tentang Penyelenggaraan
Kawasan Berorientasi Transit, Perseroan mendapat kesempatan
mengajukan diri sebagai pengelola kawasan yang berperan
dalam perencanaan penataan kawasan di sekitar stasiun MRT
Jakarta berdasarkan konsep Transit-Oriented Development
(TOD) melalui penyusunan Kajian Proposal dan Panduan
Rancang Kota (PRK). Sampai tahun 2023, Perseroan telah
ditugaskan sebagai pengelola kawasan pada 6 (enam) Kawasan
Berorientasi Transit (KBT)/TOD, yang disahkan dalam bentuk
Pergub No. 65 Tahun 2021 tentang Perubahan atas Pergub
No. 15 Tahun 2020 tentang Penugasan Perseroan Terbatas
Mass Rapid Transit Jakarta sebagai Pengelola Kawasan
Berorientasi Transit Koridor Utara-Selatan Mass Rapid Transit
Jakarta di mana Perseroan dibantu anak perusahaan, yaitu PT
Integrasi Transit Jakarta (ITJ), untuk menjalin kerja sama dan
berkoordinasi dengan masyarakat serta pemangku kepentingan
lain di sekitar kawasan KBT MRT Jakarta.

)

BUSINESS ACTIVITY OF PROPERTY
DEVELOPMENT AND MANAGEMENT
IN THE STATIONS, DEPOT, AND
SURROUNDING AREAS

In line with the Regulation of DKI Jakarta Governor No. 67
Year 2019 in conjunction with No. 50 Year 2021 concerning
the Development of Transit-Oriented Development Areas, the
Corporation was given the opportunity to propose itself to be a
manager that plans the areal development around MRT Jakarta
stations following Transit-Oriented Development (TOD) concept
by preparing Proposal Study and Urban Design Guidelines (PRK).
As of the end of 2023, the Corporation has been appointed as the
developer of 6 TOD areas as ratified by Governor's Regulation No.
65 Year 2021 concerning Amendment to Governor's Regulation
No. 15 Year 2020 concerning the Appointment of Limited Liability
Company Mass Rapid Transit Jakarta as the Developer of Transit-
Oriented Development Areas for North-South Corridor of Mass
Rapid Transit Jakarta. The Corporation is supported by its
subsidiary, PT Integrasi Transit Jakarta (ITJ) to build collaboration
and coordination with the surrounding communities and other
stakeholders around the TOD areas.

Lokasi KBT dan Dasar Penetapan
Location of TOD Areas and Legal Basis

Lokasi Dasar Penetapan
Location Legal Basis

PRK KBT Blok M - Sisingamangaraja

Pergub DKI Jakarta No. 55/2020

Regulation of DKI Jakarta Governor No. 55/2020

PRK KBT Fatmawati

Pergub DKI Jakarta No. 56/2020

Regulation of DKI Jakarta Governor No. 56/2020

PRK KBT Lebak Bulus

Pergub DKI Jakarta No. 57/2020

Regulation of DKI Jakarta Governor No. 57/2020

PRK KBT Istora - Senayan

Pergub DKI Jakarta No. 90/2020

Regulation of DKI Jakarta Governor No. 90/2020

PRK KBT Dukuh Atas

Pergub DKI Jakarta No. 107/2020

Regulation of DKI Jakarta Governor No. 107/2020

PRK KBT Bundaran Hi

Pergub DKI Jakarta No. 65/2021 (Pengelola Kawasan)

Regulation of DKI Jakarta Governor No. 65/2021 (Area Management)

Realisasi Pengembangan Kawasan Berorientasi Transit (KBT)
Realization of TOD Area Development

1 Serambi Temu Dukuh Atas
Dukuh Atas Meeting Foyer

2 Simpang Temu Dukuh Atas
Dukuh Atas Intersection Meeting Point

3 Revitalisasi JI. Pati Juana
Revitalization of Pati Juana Street

4 Penataan Taman Kudus
Arrangement of Kudus Park

5 Pedestrianisasi JI. Blora
Pedestrianization of Blora Street

6 Pedestrian Tunnel Thamrin Nine
Thamrin Nine Pedestrian Tunnel

7 Mixed Use Lahan Terminal Blok M
Mixed-Use Development on Blok M Terminal Land

100%
100%
100%
100%
100%
62%

10%
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Tinjauan Operasi Per Segmen Usaha

Operational Review by Business Segment

Laporan Keuangan teraudit Perseroan belum memisahkan
kegiatan usaha Perseroan sesuai PSAK 5 tentang Segmen
Operasi. Untuk itu, Perseroan menggunakan struktur pendapatan
untuk dapat menggambarkan tentang kinerja bisnis dan operasi
per segmen usaha, yang terdiri dari pendapatan tiket atau
farebox, pendapatan subsidi dari Pemprov DKI Jakarta dan
pendapatan non-tiket.

The Corporation's audited financial statements have not yet
separated its business activities in accordance with PSAK 5
regarding Operating Segments. Therefore, the Corporation uses
revenue structure to describe the business performance and
operations per business segment, which consists of ticket or
farebox revenue, subsidy revenue from the DKI Jakarta Provincial
Government and non-farebox revenue.

Segmen Usaha Perseroan Berdasarkan Pendapatan
Corporation's Business Segments by Revenue

Tiket
Farebox

Agar mempermudah pengguna laporan, berikut disajikan
struktur pendapatan dan kontribusinya terhadap pendapatan
konsolidasian Perseroan.

Non-Tiket
Non-Farebox

o
£\

Subsidi
Subsidy

For the convenience of report users, the following is presented
the structure of revenue and its contribution to the Corporation's
consolidated revenue.

Kontribusi Perolehan Pendapatan Usaha MRT Jakarta
Contribution of MRT Jakarta's Business Revenue

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

. - Realisasi Kontribusi
Bentuk Pekerjaan Pemilihan (::_;fl?:)' on(;: ) ust
Type of Maintenance Work Realization Contribution
(Rp-million) (%)

Pendapatan Tiket 250.872 18,54
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi dari Pemprov 743.763 54,97
DKI Jakarta
Subsidy Revenue from the
Provincial Government of DKI
Jakarta
Pendapatan Non-Tiket 358.421 26,49

Non-Farebox Revenue

Realisasi Kontribusi Jumlah Persentase
(Rp-juta) (%) (Rp-juta) (%)
Realization | Contribution Total Percentage
(Rp-million) (%) (Rp-million) (%)
155.615 10,61 95.257 61,21 A
808.200 55,09 (64.437) (797 Vv
503.171 34,30 (144.750) (2877) v
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@ Pendapatan Subsidi
Subsidy Revenue

Total perolehan Pendapatan Perseroan per 31 Desember
2023 mencapai Rp1,35 triliun, dengan kontribusi terbesar
berasal dari Pendapatan Subsidi dari Pemprov DKI Jakarta
yaitu sebesar Rp743,76 miliar atau setara dengan 54,97% dari
Pendapatan Usaha Perseroan .

Berikut disampaikan penjelasan kegiatan usaha dari masing-
masing pendapatan.

TIKET DAN SUBSIDI

Kegiatan Operasi dan Usaha dari

Pendapatan Tiket dan Subsidi

Pendapatan tiket merupakan pendapatan dari hasil penjualan
tiket sesuai tarif angkutan penumpang yang ditetapkan dalam
Peraturan Gubernur Provinsi Daerah Khusus Ibukota Jakarta
No. 34 Tahun 2019 tentang Tarif Angkutan Perkeretaapian
Mass Rapid Transit dan Kereta Api Ringan/Light Rail Transit.
Berdasarkan Peraturan Gubernur tersebut, tarif terjauh angkutan
perkeretaapian MRT Koridor Lebak Bulus - Bundaran Hotel
Indonesia adalah sebesar Rp14.000,-.

Atas layanan pengoperasian sarana moda transportasi MRT
Jakarta, Pemerintah Provinsi DKI Jakarta memberikan subsidi
sarana dan prasarana kepada Perseroan untuk memastikan
keberlangsungan penyelenggaraan sarana dan prasarana
MRT serta keterjangkauan tarif bagi masyarakat. Tata cara
penghitungan dan pembayaran subsidi sarana dan prasarana
yang terakhir menggunakan Peraturan Gubernur Provinsi Daerah
Khusus Ibukota Jakarta No. 46 Tahun 2022 tentang Subsidi
Moda Raya Terpadu dan Lintas Raya Terpadu.

Subsidi sarana merupakan alokasi anggaran Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta untuk penyelenggaraan sarana
perkeretaapian dalam rangka kewajiban pelayanan publik agar
tarif terjangkau oleh pelanggan. Sedangkan subsidi prasarana
merupakan alokasi anggaran Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
untuk membayar biaya operasional dan perawatan prasarana
perkeretaapian serta biaya modal fasilitas operasi.
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Non-Farebox Revenue

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

55,09%

2022

m Pendapatan Tiket
Farebox Revenue

The Corporation's total revenue as of December 31, 2023
reached Rp1.35 trillion, with the largest contribution coming
from Subsidy Revenue from the Provincial Government of DKI
Jakarta which amounted to Rp743.76 billion, or equivalent to
54.97% of the Corporation's Operating Revenue.

The following is an explanation of the business activities of
each revenue.

FAREBOX AND SUBSIDY

Operations and Business Activities from Farebox
and Subsidy Revenues

Farebox revenues is revenues from the sale of tickets based on
passenger transportation tariff stipulated in DKI Jakarta Governor
Regulation No. 34 Year 2019 regarding Railway Transportation
Tariff of Mass Rapid Transit and Light Rail Transit. Based on
the said Governor's Regulation, the farthest tariff of railway
transportation for Lebak Bulus - Bundaran Hotel Indonesia line
is amounted to Rp14,000 (full Rupiah).

For the operation of the MRT Jakarta transportation mode
facilities, the DKI Jakarta Provincial Government provides
facilities and infrastructure subsidies to the Corporation to ensure
the sustainability of the MRT facilities and infrastructure and
the affordability of tariffs for the community. The procedure
for calculating and paying subsidies for the latest facilities and
infrastructure uses the Governor Regulation of the Special Capital
Region of DKI Jakarta Province No. 46 of 2022 concerning Mass
Rapid Transit and Light Rail Transit Subsidies.

The facilities subsidy is the budget allocation from the Provincial
Government of DKI Jakarta to operate the railways facilities
in the context of public service obligations in order that the
tariffs are affordable for customers. The infrastructure subsidy
is the budget allocation from the Provincial Government of DKI
Jakarta to cover the operational and maintenance cost of railway
infrastructure and capital costs of operational facilities.
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Berdasarkan peraturan di atas, Perseroan telah menandatangani
perjanjian dengan Pemprov DKI Jakarta No. 841/PH.10/00
tanggal 14 April 2023 tentang Pemberian Subsidi Moda Raya
Terpadu yang Bersumber dari Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Tahun Anggaran 2023, yang kemudian dilakukan
adendum perjanjian antara Perseroan dengan Pemprov DKI
Jakarta No. 2617/PH.10.00 tanggal 6 Desember 2023 tentang
Pemberian Subsidi Moda Raya Terpadu yang Bersumber dari
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran
2023.

Pada bulan Januari tahun 2023, Perseroan dan Dinas
Perhubungan Provinsi DKI Jakarta telah menandatangani
Berita Acara Verifikasi Selisih Kurang/Lebih Subsidi Prasarana
dan Sarana MRT Jakarta Tahun 2023. Di mana dalam berita
acara tersebut tercantum nilai subsidi MRT Jakarta sebesar
Rp743.280.886.218 dan sesuai usulan Dinas Perhubungan
Provinsi DKI Jakarta, Pemerintah Provinsi DKI Jakarta telah
mengakui dan mencatat kekurangan pencairan subsidi MRT
Jakarta sebagai utang daerah pada Laporan Keuangan
Pemerintah Daerah Tahun 2023.

Kinerja Operasi dan Bisnis atas
Pendapatan Tiket dan Subsidi

Untuk dapat mengukur kinerja pendapatan tiket dan subsidi,
Perseroan memantau jumlah pengguna jasa moda transportasi
MRT Jakarta di sepanjang tahun 2023 yang berdampak
langsung terhadap pendapatan tiket Perseroan.

Based on the above regulation, the Corporation has signed an
agreement with the Provincial Government of DKI Jakarta No.
841/PH.10/00 dated April 14,2023, regarding the Provision of
Mass Rapid Transit Subsidies sourced from the Regional Revenue
and Expenditure Budget for the 2023 Fiscal Year. Subsequently,
an addendum to the agreement between the Corporation and
the Provincial Government of DKI Jakarta was made under No.
2617/PH.10.00 dated December 6, 2023, regarding the Provision
of Mass Rapid Transit Subsidies sourced from the Regional
Revenue and Expenditure Budget for the 2023 Fiscal Year.

In January 2023, the Corporation and the DKI Jakarta Provincial
Government Department of Transportation signed the Minutes of
Verification of the Difference in Subsidies for Infrastructure and
Facilities of the MRT Jakarta for the Year 2023. In the minutes, the
subsidy value for MRT Jakarta was recorded as Rp743,280,886,218.
As per the proposal from the DKI Jakarta Provincial Government
Department of Transportation, the DKI Jakarta Provincial Government
has acknowledged and recorded the shortfall in the disbursement
of subsidies for MRT Jakarta as a regional debt in the Regional
Government Financial Report for the Year 2023.

Operations and Business Performance on Farebox
and Subsidy Revenues

To measure the performance of farebox and subsidy revenues,
the Corporation monitors total passengers of the MRT Jakarta
transportation mode throughout 2023 which has a direct impact
on its farebox revenue.

Jumlah Pengguna Jasa dan Pendapatan Tiket
Total Passengers and Farebox Revenue

Jumlah Pengguna Jumlah
Jasa Pendapatan
(Rp-juta)
Total Revenue
(Rp-million)

(Orang)
Total Passengers
(persons)

Januari 2.541.028 19.317
January

Februari 2.384.710 18.044
February

Maret 2.704.269 20.339
March

April 2.079.745 16.041
April

Mei 2.688.158 20.395
May

Juni 2.720.562 19.458
June

Juli 2.960.596 22.600
July

Agustus 3.024.172 22.704
August

September 3.050.531 22.562
September

Oktober 3.140.481 23.359
October

November 3.153.726 23.263
November

1.092.508 9.132 10.185 111,53 A
532.671 4.302 13.742 31947 A
960.406 7712 12.627 163,72 A

1.147.992 9.428 6.612 7013 A

1.561.680 13.555 6.840 5046 A

1.914.788 14.494 4.963 3424 A

1.884.107 15.063 7.537 5004 A

1.872.032 14.564 8.139 5589 A

2.015.666 15.518 7.044 4539 A

2.238.018 17.084 6.275 3673 A

2.155.113 16.282 6.981 4287 A
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Jumlah Pengguna Jasa dan Pendapatan Tiket
Total Passengers and Farebox Revenue

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Jumlah Pengguna Jumlah
Jasa Pendapatan
(Orang) (Rp-juta)
Total Passengers Total Revenue
(persons) (Rp-million)

Desember 3.048.562 22.791

December

Jumlah Pengguna
Jasa Pendapatan
(Orang)
Total Passengers
(persons)

Nominal

(Rp-juta)

Nominal
(Rp-million)

Jumlah Persentase

Percentage

(Rp-juta) (%)

Total Revenue
(Rp-million)

2.401.083 18.480 4311 2333 A

Tentang strategi pengembangan atas pendapatan tiket dapat
dilihat pada bagian "Tinjauan Operasional” di atas.

Profitabilitas Pendapatan Tiket dan Subsidi
Berikut disampaikan pendapatan tiket dan subsidi Perseroan
serta perbandingannya dengan tahun sebelumnya.

For the development strategy on farebox revenue, please refer
to the "Operational Review" section above.

Profitability of Farebox and Subsidy Revenues
The following presents the Corporation’s farebox and subsidy
revenues and a comparison with the previous year.

Profitabilitas Pendapatan Tiket dan Subsidi
Profitability of Farebox and Subsidy Revenues

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian

Description

Pendapatan Tiket 250.872
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi dari Pemprov DKI Jakarta 743.763

Subsidy Revenue from Provincial Government
of DKI Jakarta

Pendapatan tiket yang diperoleh Perseroan di tahun 2023
sebesar Rp250,87 miliar, meningkat 61,21% dari pendapatan
tiket tahun 2022 sebesar Rp155,61 miliar. Peningkatan
pendapatan tiket tersebut terutama disebabkan peningkatan
jumlah penumpang karena sudah selesai masa COVID-19
menuju normal. Sedangkan pendapatan subsidi dari
Pemprov DKI Jakarta untuk tahun 2023 sebesar Rp743,76
miliar, mengalami penurunan 7,97% dari tahun 2022 sebesar
Rp808,20 miliar. Penurunan pendapatan subsidi tersebut
utamanya disebabkan karena kenaikan pendapatan tiket
meningkat dan juga efisiensi yang dilakukan terhadap biaya.
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(th-)fﬁa) Jumlah (Rp-juta) Persentase
p-jut Total (Rp-million) Percentage (%)
(Rp-million)
155.615 95.257 61,21 A
808.200 (64.437) @97 v

Farebox revenue earned by the Corporation in 2023 amounted
to Rp250.87 million, an increase of 61.21% from farebox revenue
in 2022 of Rp 155.61 billion. The increase in farebox revenue
was mainly due to an increase in total passengers since the
COVID-19 period had ended to normal. Meanwhile, subsidy
revenue from the DKI Jakarta Provincial Government for 2023
amounted to Rp743.76 billion, a decrease of 7.97% from 2022 of
Rp808.20 billion. The decrease in subsidy revenue was mainly
due to an increase in farebox revenue and also efficiency in
costs.
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NON-TIKET

Kegiatan Operasi dan Usaha dari

Pendapatan Non Tiket serta Pengembangan
yang Dilakukan Perseroan

Pendapatan non-tiket diperoleh dari beberapa sumber, yaitu:

1. Mitra Strategis untuk kerja sama layanan periklanan pada
area operasional, kereta MRT Jakarta, layanan periklanan
media luar ruang pada media pilar MRT Jakarta, dan layanan
telekomunikasi.

2. Mitra Langsung untuk hak penamaan stasiun dan
pembayaran tiket digital MRT Jakarta, yang dikelola sendiri
oleh Perseroan.

3. Kerja sama gerai tenant regular dengan skema bisnis
penawaran langsung, di mana untuk gerai usaha mikro
kecil dan menengah (UMKM), proses kurasi tenant
UMKM dilakukan Perseroan dengan mengundang UMKM
dari masyarakan luas dan binaan Dinas Perindustrian,
Perdagangan, Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah
(DPPKUKM) Pemprov DKI Jakarta.

4. Kerja sama dengan Mitra dalam hal pemanfaatan dan
pengelolaan kawasan TOD, seperti sewa lahan dan
bangunan interkoneksi.

5. Kerja sama dengan Mitra dalam hal penyediaan dan
pengelolaan Hunian TOD.

6. Penyediaan jasa konsultasi pendampingan teknis, alih ilmu
pengetahuan (knowledge transfer), dan dukungan SDM.

Sepanjang tahun 2023, Perseroan meningkatkan sumber
pendapatan non-tiket baru, yakni:

1. Penambahan mitra pembayaran tiket digital MRT.

Kerja sama Periklanan CTVT.

Penambahan mitra retail Vending Machine.

Dana Sponsorship event Jakarta Half-Marathon.
Kerjasama Acceptance Card.

Kontribusi Sewa kawasan TOD Blok M dan Dukuh Atas.

o gk wN

Interkoneksi di kawasan TOD Lebak Bulus.

Kerjasama Hunian TOD.

Jasa Konsultasi dan Pendampingan LRT Palembang.

0. Jasa Konsultasi dan Pendampingan BPSDM Provinsi DKI
Jakarta dan Dhaka Metro.

11. Penambahan Mitra Naming Right.

12. New Business seperti Merchandise, Kartu Berlangganan,

Waste Scrap, dan Event.

= © o N

Kendala dan tantangan yang dihadapi Perseroan dalam

melakukan inovasi pencapaian pendapatan non-tiket tahun

2023 adalah:

1. Permintaan pasar yang dipengaruhi oleh perubahan
prioritas bisnis mitra dan calon mitra akibat terdampak
pandemi.

NON-FAREBOX

Operations and Business Activities from Non-

Farebox Revenue and Development by the

Corporation

Profitability of Non-Farebox Revenue is generated from the

following main sources:

1. Strategic Partners for advertising services at operational
areas, MRT trains, outdoor media advertising services on
the pillars, and telecommunication services;

2. Direct partners for station naming rights and digital payment
for MRT Jakarta that is managed by the Corporation;

3. Cooperation with regular tenant outlets with a direct offer
business scheme, wherein for micro, small, and medium
enterprises (MSMEs), the tenant curation process is
conducted by the Corporation by inviting MSMEs from
the wider community and under the supervision of the
Department of Industry, Trade, Cooperatives, Small and
Medium Enterprises (DPPKUKM) of the DKI Jakarta
Provincial Government.

4. Cooperation with Partners in terms of utilization and
management of TOD areas, such as land lease and
interconnecting buildings;

5. Cooperation with Partners in terms of provision and
management of TOD Housing;

6. Provision of consulting services for technical assistance,
knowledge transfer and HR support.

Throughout 2023, the Corporation increased new sources of

non-farebox revenue, namely as follows:

Additional partners of MRT digital farebox payment.

CTVT Advertising Cooperation.

Addition of Vending Machine retail partners.

Jakarta Half-Marathon event sponsorship fund.

Acceptance Card Cooperation.

Contribution from the Lease of Blok M TOD and Dukuh

Atas TOD areas.

Interconnection in the Lebak Bulus TOD area.

TOD Residential Cooperation.

LRT Palembang Consulting and Assistance Services.

0. Consulting and Assistance Services for BPSDM of DKI
Jakarta Province and Dhaka Metro.

11. Addition of Naming Right Partners; and.

12. New Business such as Merchandise, Subscription Cards,

Waste Scrap, and Events.

oakcwd -~
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Constraints and challenges faced by the Corporation in making

innovations to achieve non-farebox revenue in 2023 are as

follows:

1. Market demand affected by changes in business priorities
of partners and prospective partners due to the impact of
the pandemic.
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2. Monetisasi eksisting Hard Asset mendekati maksimal di
mana proses pengembangan Aset baru membutuhkan
waktu.

3. Perubahan peraturan yang berdampak pada proses

perizinan dan pemanfaatan aset khususnya di area

kawasan TOD.

Profitabilitas Pendapatan Non-Tiket
Berikut disampaikan pendapatan non-tiket serta
perbandingannya dengan tahun sebelumnya.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

2. Monetization of existing Hard Assets is approaching its
maximum, whereas the process of developing new assets
requires time.

3. Changes in regulations affecting the licensing process and
the utilization of assets, especially in TOD (Transit-Oriented
Development) areas.

Profitability of Non-Farebox Revenue
Here is the non-farebox revenue presented along with its
comparison to the previous year.

Profitabilitas Pendapatan Non-Tiket
Profitability of Non-Farebox Revenue

Jumlah Persentase
(Rp-juta) (%)

Total Percentage
(Rp-million) (%)

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

2022
(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian

Description

Mitra Strategis 74.073 195.070 (120.997) (62,03)
Strategic Partners

Mitra Langsung 183.767 266.850 (83.083) @B113) v
Direct Partners

Mitra Retail 55.592 14.371 41.221 286,83 A
Retail Partners

Lain-lain 44.989 26.880 18.109 6737 Vv
Others

Jumlah 358.421 503.171 (144.750) (28,77) Vv

Realisasi perolehan pendapatan non-tiket di tahun 2023
sebesar Rp358,42 miliar, mengalami penurunan 28,77% dari
tahun 2022 sebesar Rp503,17 miliar. Penurunan pendapatan
non-tiket tersebut utamanya disebabkan oleh pendapatan
tahun 2023 dari mitra strategis lebih rendah dari tahun 2022
disebabkan adanya penyesuaian nilai pendapatan minimum
yang dijamin dari mitra strategis karena adanya kesepakatan
relaksasi akibat Pandemi COVID-19 di dua tahun awal kerja
sama, dan adanya penundaan pengakuan pendapatan akibat
keterlambataan memperoleh perizinan pemanfaatan Barang
Milik Daerah, belum diperolehnya perizinan pembangunan di
KBT serta perizinan reklame yang diperlukan dalam rangka
merealisasikan kegiatan KBT dan kegiatan komersial.
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The realization of non-ticket revenue in 2023 was Rp358.42
billion, a decrease of 28.77% from 2022 of IDR 503.17 billion.
The decrease in non-ticket revenue was mainly due to 2023
revenue from strategic partners being lower than 2022 due to
adjustments to the guaranteed minimum revenue value from
strategic partners due to relaxation agreements due to the
COVID-19 pandemic in the first two years of cooperation, and
delays recognition of revenue due to delays in obtaining permits
for the use of Regional Property, not yet obtaining development
permits in KBT as well as advertising permits required in order
to realize KBT activities and commercial activities.
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)

Aspek Pemasaran
Marketing Aspects

Perseroan memiliki strategi pemasaran untuk peningkatan
pendapatan tiket maupun non-tiket.

Strategi Perseroan dalam peningkatan pendapatan tiket
berfokus pada service excellence, customer experience serta
integration and collaboration.

1. Service execellence: ketepatan waktu kedatangan antar
stasiun, ketepatan waktu berhenti di stasiun, ketepatan
waktu tempuh kereta per lintas, pencapaian 100%
realisasi perjalanan kereta, serta standar pengamanan
dan keamananan yang memadai.

2. Customer experience: Program Loyalty Poin & Internal,
Program Payment & Feeder, dan Program Point of Interest
berupa penempatan tenant di stasiun serta penyelenggaran
event disekitar stasiun.

3. Integrated and collaboration: MRT Jakarta sebagai "Official
Transport Partner for Indonesia Chairmanship of ASEAN
in 2023", stasiun yang memiliki interkoneksi dengan moda
transportasi bus, serta integrasi dengan moda transportasi
feeder.

Strategi dalam peningkatan pendapatan non-tiket berfokus
pada pendapatan penamaan stasiun (naming right),
pembayaran tiket digital (QR Payment), pendapatan retail,
pengusahaan area Kawasan Berorientasi Transit, Digital Bisnis,
serta pengusahaan aset Transport Hub.

The Corporation has a marketing strategy to increase farebox
and non-farebox revenue.

The Corporation's strategy in increasing farebox revenue focuses
on service excellence, customer experience and integration and
collaboration.

1. Service excellence: punctuality of arrival time between
stations, punctuality of stopping time at stations, punctuality
of train travel time per crossing, achievement of 100%
realisation of train trips, and adequate security and safety
standards.

2. Customer experience: Loyalty Points & Internal Programs,
Payment & Feeder Programs, and Point of Interest Programs
in the form of tenant placements at stations and events
around stations.

3. Integrated and collaboration: MRT Jakarta as "Official
Transport Partner for Indonesia Chairmanship of ASEAN in
2023", stations that have interconnections with bus transport
modes, as well as integration with feeder transport modes.

The strategy in increasing non-farebox revenue focuses on
station naming rights, digital ticket payments (QR Payment),
retail revenue, concessioning of Transit Oriented Areas, Digital
Business, and concessioning of Transport Hub assets.
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Financial Performance Review

STANDAR PENYAJIAN INFORMASI
DAN KESESUAIAN TERHADAP
STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN

Analisis dan pembahasan kinerja keuangan pada Laporan
Tahunan ini mengacu pada Laporan Keuangan untuk tahun-
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2023 yang telah diaudit
Kantor Akuntan Publik (KAP) Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan dan Laporan Keuangan yang berakhir pada
31 Desember 2022 yang telah diaudit Kantor Akuntan Publik
(KAP) Purwantono Sungkoro & Surja.

Penyajian dan pengungkapan laporan keuangan Perseroan
disusun sesuai Standar Akuntansi Keuangan (“SAK") di
Indonesia, yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan ("PSAK"), dan Interpretasi Standar Akuntansi
Keuangan (“ISAK") yang dikeluarkan Dewan Standar Akuntansi
Keuangan lkatan Akuntan Indonesia.

LAPORAN POSISI KEUANGAN

. 2023
e (Rp-juta)
Description (Rp-million)
Aset
Assets
Aset Lancar 2.911.898
Current Assets
Aset Tidak Lancar 22.602.710
Non-Current Assets
Jumlah Aset 25.514.608

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Tinjauan Kinerja Keuangan

INFORMATION PRESENTATION
STANDARDS AND ADHERENCE TO
FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS

The analysis and discussion of financial performance in this
Annual Report refer to the Financial Statements for the years
ended on December 31,2023 which have been audited by Public
Accountant Firm (KAP) Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar &
Partners and the Financial statements for the years ended on
December 31, 2022 which have been audited by the Public
Accounting Firm (KAP) Purwantono Sungkoro & Surja.

The presentation and disclosure of the Corporation’s financial
statements are prepared following Financial Accounting
Standards (“SAK") in Indonesia which covers Statement of
Financial Accounting Standards (“PSAK") and Interpretation of
Financial Accounting Standards (“ISAK") issued by the Financial
Accounting Standards Board of Indonesian Institute of Chartered
Accountants.

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Nominal Persentase
(Rp-juta) Percentage
(Rp-million) (%)

2022
(Rp-juta)
(Rp-million)

2.668.144 243.754 9,14 A
20.212.534 2.390.176 11,83 A
22.880.678 2.633.930 11,51 A

Liabilitas dan Ekuitas
Liabilities and Equity

Liabilitas

Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

799.615

Liabilitas Jangka Panjang 824.808

Non-Current Liabilities

Jumlah Liabilitas 1.624.423

Total Liabilities
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534.352 265.263 49,64 v
496.581 328.227 66,10 A
1.030.933 593.490 57,57 A
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Nominal Persentase
(Rp-juta) Percentage
(Rp-million) (%)

2022

(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian oo
lan (Rp-juta)
Description (Rp-million)
Ekuitas
Equity

Jumlah Ekuitas
Total Equity

Kinerja Aset dipengaruhi oleh Aset Lancar dan Aset Tidak
Lancar. Dibandingkan tahun 2022, Total Aset Lancar tahun
2023 mengalami kenaikan sebesar 9,14%, sedangkan Total
Aset Tidak Lancar tahun 2023 mengalami kenaikan sebesar
11,83% sebagaimana diuraikan di bawah ini.

ASET

Uraian Jun?lah Kontribusi
e (Rp-juta) o
Description Total Contribution
(Rp-million) (%)
Aset Lancar 2.911.898 11,41
Current Assets
Aset Tidak Lancar 22.602.710 88,59

Non-Current Assets

23.890.185

Total Liabilities and Equity -----

21.849.745 2.040.440

Asset performance is influenced by Current Assets and Non-
Current Assets. Compared to 2022, Total Current Assets in 2023
experienced an increase of 9.14%, while Total Non-Current
Assets in 2023 experienced an increase of 11.83% as described
below.

ASSETS

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Jumlah S :
: Kontribusi Nominal
(Rp-juta) S : Persentase
Contribution (Rp-juta) 5
Total 5 T Percentage (%)
(Rp-million) (%) (Rp-million)
(6 =5/3)
2.668.144 11,66 243.754 914 A
20.212.534 88,34 2.390.176 1183 A

Total Assets ------.

Jumlah Aset MRT Jakarta pada akhir tahun 2023 tercatat
Rp25,51 triliun, mengalami mengalami kenaikan sebesar 11,51%
atau setara dengan Rp2,63 triliun dibandingkan periode yang
sama tahun 2022 sebesar Rp22,88 triliun.

PERKEMBANGAN
JUMLAH ASET

2019-2023
Development of
2019-2023 Assets

(Rp-juta)
(Rp-million)

MRT Jakarta's total assets at the end of 2023 were recorded at
Rp25.51 trillion, an increase of 11.51% or equivalent to Rp2.63
trillion compared to the same period in 2022 of Rp22.88 trillion.

93') 25.514.608
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11,41%

88,59%

2023

W Aset Tidak Lancar
Current Assets

Komposisi Aset Perseroan utamanya berupa Aset Tidak
Lancar yang pada tahun 2023 mencapai 88,59% dari
Jumlah Aset Perseroan. Komposisi tersebut relatif tidak
mengalami perubahan dibandingkan dengan tahun 2022.
Hal ini disebabkan karena komposisi aset tidak lancar naik
dikarenakan progres konstruksi namun disamping itu aset
lancar juga naik disebabkan juga karena kenaikan dana
restricted yang diterima dari subsidi.

Aset Lancar

Uraian

Description

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

11,66%

88,34%

2022

W Aset Lancar
Non-Current Assets

The composition of the Corporation’s Assets is mainly in the
form of Non-Current Assets which in 2023 reached 88.59% of its
Total Assets. The composition is relatively unchanged compared
10 2022. This is because the composition of non-current assets
increased due to construction progress but in addition current
assets also increased due to an increase in restricted funds
received from subsidies.

Current Assets

Kas dan Setara Kas 1.732.731 1.834.417 (101.686) (5,54) A
Cash and Cash Equivalents

Piutang Usaha 396.547 409.615 (13.068) (3,19) v
Account Receivables

Piutang Subsidi 109.479 223.312 (113.833) (50,97) v
Subsidy Receivables

Pendapatan Masih Akan Diterima 9.446 8.750 696 7,95 A
Accrued Revenues

Persediaan 50.829 29.454 21.375 72,57 A
Inventories

Aset Lancar Lainnya 612.866 162.596 450.270 276,93 A
Other Current Assets

Jumlah Aset Lancar 2.911.898 2.668.144 243.754 9,14 A

Jumlah Aset Lancar tahun 2023 sebesar Rp2,91 triliun,
mengalami kenaikan 9,11% atau setara dengan Rp243,17
miliar dibandingkan Jumlah Aset Lancar tahun 2022 sebesar
Rp2,67 triliun. Kenaikan ini disebabkan karena kenaikan dana
restricted yang diterima dari subsidi.
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Total Current Assets in 2023 amounted to Rp2.91 trillion, an
increase of 9.11% or equivalent to Rp243.17 billion compared to
Total Current Assets in 2022 of Rp2.67 trillion. This increase was
due to an increase in restricted funds received from subsidies.
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PERKEMBANGAN
JUMLAH ASET LANCAR

2019-2023
Development of 2019-2023
Current Assets

(Rp-million)

Jumlah Kas dan Setara Kas MRT Jakarta per 31 Desember
2023 tercatat sebesar Rp1,73 triliun, menurun sebesar 5,54%
atau setara dengan Rp101,69 miliar dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp1,83 triliun. Kenaikan ini
disebabkan adanya pembelian surat berharga negara yang
berasal dari dana restricted.

Jumlah Piutang Usaha Jangka Pendek MRT Jakarta per 31
Desember 2023 sebesar Rp396,55 miliar, turun sebesar 3,19%
atau setara dengan Rp13,07 miliar dibandingkan periode yang
sama tahun 2022 sebesar Rp409,61 miliar. Penurunan ini
disebabkan karena beberapa mitra strategis yang memiliki
piutang besar telah melakukan cicilan pembayaran.

Jumlah Piutang Subsidi MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp109,48 miliar, turun sebesar 50,97% atau
setara dengan Rp113,83 miliar periode yang sama tahun
2022 sebesar Rp223,31 miliar. Penurunan ini disebabkan
karena pada bulan Desember piutang subsidi tahun 2022
telah dibayarkan.

Jumlah Pendapatan Masih Akan Diterima MRT Jakarta per
31 Desember 2023 tercatat sebesar Rp9,45 miliar, meningkat
sebesar 7,95% atau setara dengan Rp696 juta dibandingkan
periode yang sama tahun 2022 sebesar Rp8,75 miliar. Kenaikan
ini disebabkan adanya Accrue pendapatan subsidi untuk 31
Desember 2023.

Jumlah Persediaan MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp50,83 miliar, meningkat sebesar 72,57%
atau setara dengan Rp21,37 miliar dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp29,45 miliar. Kenaikan
ini disebabkan karena adanya pembelian persediaan dalam
jumlah banyak selama tahun 2023 terutama menjelang akhir
tahun.

Jumlah Aset Lancar Lainnya MRT Jakarta per 31 Desember
2023 tercatat sebesar Rp612,87 miliar, meningkat sebesar
276,93% atau setara dengan Rp450,09 miliar dibandingkan
periode yang sama tahun 2022 sebesar Rp162,60 miliar.
Kenaikan ini disebabkan karena kenaikan atas pajak dibayar
di muka dan beban dibayar di muka.

2.911.898

22' 2.668.144

21' 1.879.099

20' 1.490.592

1.185.263

Cash and Cash Equivalents

Cash and Cash Equivalents of MRT Jakarta as of December
31,2023 was recorded at Rp1.73 trillion, decrease of 5.54% or
equivalent to Rp101.69 billion compared to the same period in
2022 of Rp1.83 trillion. This increase was due to the purchase
of government securities from restricted funds.

Accounts Receivable

Short-term Account Receivables of MRT Jakarta as of December
31, 2023 amounted to Rp396.55 billion, a decrease of 3.19%
or equivalent to Rp13.07 billion compared to the same period
in 2022 of Rp409.61 billion. This decrease was due to several
strategic partners who had large receivables had made payment
installments.

Subsidy Receivables

Subsidy Receivables of MRT Jakarta as of December 31, 2023
was recorded at Rp109.48 billion, a decrease of 50,97% or
equivalent to Rp113,83 billion for the same period in 2022 of
Rp223.31 billion. This decrease is due to the payment of subsidy
receivables for the year 2022 in December.

Accrued Revenue

Accrued Revenue of MRT Jakarta as of December 31,2023 was
recorded at Rp9.45 billion, an increase by 7.95% or equivalent to
Rp696 million compared to the same period in 2022 of Rp 8.75
billion. This increase was due to the Accrued Subsidy Revenue
for December 31, 2023.

Inventory

Inventory of MRT Jakarta as of December 31, 2023 was recorded
at Rp50.83 billion, an increase of 72.57% or equivalent to Rp21.37
billion compared to the same period in 2022 of Rp29.45 billion.
This increase was due to the purchase of large quantities of
inventory during 2023, especially towards the end of the year.

Other Current Assets

Other Current Assets of MRT Jakarta as of December 31,2023
was recorded at Rp612.87 billion, an increase of 276.93% or
equivalent to Rp450.09 billion compared to the same period in
2022 of Rp162.60 billion. This increase was due to an increase
in prepaid taxes and prepaid expenses.
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Aset tidak Lancar
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Non-Current Assets

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
2023 2022

S (Rp-juta) (Rp-juta) Lo Persentase
Description -~ o (Rp-juta)
(Rp-million) (Rp-million) Pt Percentage
Nominal %)
(Rp-million) <
Uang Muka Kontraktor 2.288.575 2.545.685 (257.110) (10,10 v
Contractor Advances
Investasi Entitas Anak dan Ventura Bersama 75.287 17.541 57.746 329,21 A
Subsidiary and Joint Venture Investment
Aset Tetap - Neto 19.761.361 17.417.431 2.343.930 13,46 A
Fixed Assets - Net
Aset Hak Guna - Neto 22.726 8.387 14.339 170,97 v
Right-of-use Assets - Net
Aset Tak Berwujud - Neto 59.151 66.009 (6.858) (10,39) v
Intangible Assets - Net
Uang Jaminan 15.254 20.489 (5.235) (25,55) A\
Security Deposits
Aset Pajak Tangguhan 964 681 283 41,56 \4
Deferred Tax Assets
Properti Investasi 352.012 116.449 235.563 202,29 A
Properti Investasi
Taksiran Tagihan Pajak Penghasilan 11.827 16.383 (4.556) (27,81) v
Estimated Claim for Tax Refund
Piutang Sewa 3.333 3.333 - -
Subsidy Receivables
Aset Tidak Lancar Lainnya 12.220 146 12.074 8.269,86 A
Other Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 22.602.710 20.212.534 2.390.176 11,83 A

Jumlah Aset Tidak Lancar tahun 2023 sebesar Rp22,60 triliun,
mengalami kenaikan 11,83% atau setara dengan Rp2.39 triliun
dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp20,21 triliun. Hal ini
terutama disebabkan karena progres konstruksi.

PERKEMBANGAN
JUMLAH ASET TIDAK
LANCAR

2019-2023

Development of 2019-2023
Non-Current Assets

(Rp-juta)
(Rp-million)

Uang Muka Kontraktor

Jumlah Uang Muka Kontraktor MRT Jakarta per 31 Desember
2023 tercatat sebesar Rp2,29 triliun, turun sebesar 10,10%
atau setara dengan Rp257,11 miliar dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp2,55 triliun. Penurunan ini
disebabkan karena proses kontruksi yang meningkat atas
transaksi realisasi uang muka.
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Non-Current Assets in 2023 amounted to Rp22.60 trillion, an
increase of 11.83% or equivalent to Rp2.39 trillion compared
t0 2022 of Rp20.21 trillion. This is mainly due to construction
progress.

931y 22602.710

22' 20.212.534

21" 17.989.779

20' 16.906.563

19' 16.168.144

Contractor Advances

Contractor Advances of MRT Jakarta as of December 31,
2023 was recorded at Rp2.29 trillion, a decrease of 10.10% or
equivalent to Rp257.11 billion compared to the same period in
2022 of Rp2.55 trillion. This decrease was due to the increased
construction process of advance realization transactions.
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Jumlah Investasi Entitas Anak dan Ventura Bersama MRT
Jakarta per 31 Desember 2023 tercatat sebesar Rp75,29 miliar,
meningkat sebesar 329,21% atau setara dengan Rp57,75 miliar
dibandingkan periode yang sama tahun 2022 sebesar Rp17,54
miliar. Kenaikan ini disebabkan karena terjadi penambahan
investasi kepada anak perusahaan dan joint venture.

Jumlah Aset Tetap-Neto MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp19,76 triliun, meningkat sebesar 13,46%
atau setara dengan Rp2,34 triliun dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp17,42 triliun. Kenaikan ini
disebabkan karena realisasinya progress konstruksi fase Il
yang terselesaikan.

Jumlah Aset Hak Guna - Neto MRT Jakarta per 31 Desember
2023 tercatat sebesar Rp22,73 miliar, naik sebesar 170,97%
atau setara dengan Rp14,34 miliar dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp8,39 miliar. Kenaikan ini
disebabkan karena efek dari penyajian atas sewa lahan Blora
yang digunakan oleh gedung Transport Hub selama 20 tahun.

Jumlah Properti Investasi MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp 352,01 miliar, naik sebesar 202,29% atau
setara dengan Rp235,56 miliar dibandingkan periode yang
sama tahun 2022 sebesar Rp116,45 miliar. Hal ini disebabkan
karena terjadi penilaian atas transport hub yang menggunakan
metode pendekatan pendapatan sehingga menghasilkan nilai
yang lebih tinggi daripada nilai pembangunan aset tersebut.

Jumlah Aset Tak Berwujud - Neto MRT Jakarta per 31
Desember 2023 tercatat sebesar Rp59,15 miliar, turun sebesar
10,39% atau setara dengan Rp6,86 miliar dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp66,01 miliar. Penurunan
ini disebabkan karena penambahan depresiasi sehingga
mengurangi nilai pokoknya.

Subsidiary and Joint Venture Investment

Subsidiaries and Joint Ventures Investment with MRT Jakarta
as of December 31, 2023 was recorded at Rp75.29 billion, an
increase of 329.21% or equivalent to Rp57.75 billion compared
to the same period in 2022 of Rp17.54 billion. This increase was
due to additional investments in subsidiaries and joint ventures.

Fixed Assets-Net

Fixed Assets-Net of MRT Jakarta as of December 31, 2023
was recorded at Rp19,76 trillion, an increase of 13.46% or
equivalent to Rp2.34 trillion compared to the same period in
2022 of Rp17.42 trillion. This increase was due to the realization
of the completed phase Il construction progress.

Right-of-Use Assets - Net

Right-of-Use Assets - Net of MRT Jakarta as of December 31
2023 was recorded at Rp22.73 billion, an increase by 170.97%
or equivalent to Rp14.34 billion compared to the same period
in 2022 of Rp 8.39 billion. This increase was due to the effect
of presenting the lease on the Blora land used by the transport
hub building for 20 years.

Investment Property

Investment Property of MRT Jakarta as of December 31, 2023
was recorded at Rp352.01 billion, an increase by 202.29% or
equivalent to Rp235.56 billion compared to the same period
in 2022 of Rp 116.45 billion. This was because there was an
assessment of the transport hub using the revenue approach
method, resulting in a value that was higher than the construction
value of the asset.

Intangible Assets - Net

Intangible Assets - Net of MRT Jakarta as of December 31,
2023 was recorded at Rp59.15 billion, a decrease of 10.39%
or equivalent to Rp6.86 billion compared to the same period in
2022 of Rp66.01 billion. This decrease was due to the addition
of depreciation thus reducing its principal value.

LIABILITAS LIABILITIES
Urai Jumlah Kontribusi
e (Rp-juta) (%)
CeCHPUOD Total Contribution
(Rp-million) (%)

Liabilitas Jangka Pendek 799.615 49,22 534.352 51,83 265.263 4964 A
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 824.808 50,78 496.581 48,17 328.227 66,10 A
Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 1.624.423 100,00 1.030.933 100,00 593.490 57,57 A
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Jumlah Liabilitas Perseroan dipengaruhi oleh Liabilitas Jangka
Pendek dan Liabilitas Jangka Panjang. Dibandingkan tahun
2022, Jumlah Liabilitas Jangka Pendek tahun 2023 mengalami
kenaikan sebesar 49,64%, sedangkan Liabilitas Jangka Panjang
tahun 2023 mengalami kenaikan sebesar 66,10%.

Komposisi Liabilitas Perseroan utamanya berupa Liabilitas
Jangka Panjang yang pada tahun 2023 mencapai 50,78% dari
Jumlah Aset Perseroan.

PERKEMBANGAN
JUMLAH LIABILITAS

2019-2023
Development of
2019-2023 Liabilities

(Rp-juta)
(Rp-million)

49,22%

2023

@ Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek

T

Description

Utang Usaha
Account Payables

Utang Bank
Bank Payables

Liabilitas Imbalan Kerja
Liabilities for Benefits

Utang Kontraktor dan Konsultan
Payables to Contractors and Consultants

Utang Lain-lain
Other Payables
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The Corporation's total Liabilities are influenced by Current
Liabilities and Non-Current Liabilities. Compared to 2022, Total
Current Liabilities in 2023 increase of 49.64%,, while Non-
Current Liabilities in 2023 increased by 66.10%.

The composition of the Corporation’s Liabilities is mainly in the
form of Non-Current Liabilities which in 2023 reached 50.78%
of the Corporation’s Total Assets.

23! 1.624.423

22' 1.030.933

21' 785.852

20' 1.037.249

19' 1.356.644

48,17%

2022

@ Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Current Liabilities

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2022 :

(Rp-juta) Nominal
(Rp-million) (Rp-juta) Persentase
Nominal Percentage (%)

(Rp-million)
8.825 7.004 1.821 26,00 A
15.000 34.186 (19.186) (5612) Vv
1.317 3.248 (1.931) (5945) Vv
55.955 56.060 (105) (19 v
1.793 1.651 142 8,60 A
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Uraian 2023 2022 =
Description (Rp-juta) (Rp-juta) e
P (Rp-million) (Rp-million) (Rp-juta) Persentase
Nominal Percentage (%)
(Rp-million)
Utang Retensi 3.041 3.041 - -
Retention Payables
Beban Akrual 584.601 299.483 285.118 95,20 A
Accrued Expenses
Pendapatan Diterima di muka Jangka Pendek 82.598 107.783 (25.185) (23,37) v
Short-term Unearned Revenues
Utang Pajak 12.932 18.948 (6.016) (31,75) Vv
Tax Payables
Liabilitas Sewa 33.553 2.948 30.605 1.038,16 A
Lease Liabilities
Total Liabilitas Jangka Pendek 799.615 534.352 265.263 49,64 A

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek tahun 2023 sebesar Rp799,61
miliar, mengalami peningkatan 49,64% atau setara dengan
Rp265,26 miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp534,35
miliar. Hal ini terutama disebabkan karena terjadi peningkatan
signifikan atas nilai accrue akhir tahun 2023 dibandingkan
dengan tahun 2022.

Current Liabilities in 2023 amounted to Rp799.61 billion, a
incrase of 49.64% or equivalent to Rp265.26 billion compared
t0 2022 of Rp534.35 billion. This was mainly due to a significant
incrase in the final accrue value in 2023 compared to 2022.

PERKEMBANGAN
JUMLAH LIABILITAS [T
JANGKA PENDEK

2019-2023

Development of
2019-2023 Current Liabilities

(Rp-juta)
(Rp-million)

Utang Usaha

Jumlah Utang Usaha MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp8,82 miliar, naik sebesar 26,00% atau setara
dengan Rp1,82 miliar dibandingkan periode yang sama tahun
2022 sebesar Rp7,00 miliar. kenaikan ini disebabkan karena
Perseroan melakukan accrue atas biaya.

Utang Bank

Jumlah Utang Bank MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp15,00 miliar, turun sebesar 56,12% atau
setara dengan Rp19,19 miliar dibandingkan periode yang sama
tahun 2022 sebesar Rp34,19 miliar. Penurunan ini disebabkan
karena adanya utang yang telah dibayarkan karena sudah
jatuh tempo.

Utang Kontraktor dan Konsultan

Jumlah Utang Kontraktor dan Konsultan MRT Jakarta per 31
Desember 2023 tercatat sebesar Rp55,95 miliar, turun sebesar
0,19% atau setara dengan Rp105 juta dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp56,06 miliar. Penurunan ini
disebabkan oleh pembayaran utang pada kontraktor CP201.

20' 838.291

19' 669.277

Account Payables

Total Accounts Payable of MRT Jakarta as of December 31,
2023 was recorded at Rp 8.82 billion, an increase by 26.00%
or equivalent to Rp 1.82 billion compared to the same period
in 2022 of Rp7.00 billion. This increase was caused by the
Corporation's Accrued expenses

Bank Payables

Total Bank Payables of MRT Jakarta as of December 31, 2023
was recorded at Rp15.00 billion, a decrease by 56.12% or
equivalent to Rp19.19 billion compared to the same period
in 2022 of Rp 34.19 billion. This decrease was because there
were bank payables that had been paid because they were
already due.

Payables to Contractors and Consultants

The total Payables to Contractors and Consultants of MRT
Jakarta as of December 31, 2023 was recorded at Rp55.95
billion, a decrease by 0.19% or equivalent to Rp105 million
compared to the same period in 2022 of Rp 56.06 billion. This
decrease was due to payments of the payables to the CP201
contractors.
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Utang Retensi

Jumlah Utang Retensi jangka pendek MRT Jakarta per 31
Desember 2023 tercatat tidak mengalami kenaikan atau
penurunan jika dibandingkan dengan periode yang sama pada
tahun 2022 yaitu sebesar Rp3,04 miliar.

Beban Akrual

Jumlah Beban Akrual MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp584,60 miliar, naik sebesar 95,20% atau
setara dengan Rp285,12 miliar dibandingkan periode yang
sama tahun 2022 sebesar Rp299,48 miliar. Kenaikan ini
disebabkan karena biaya pada akhir tahun 2023 atas accrue
mengalami kenaikan.

Pendapatan Diterima di muka Jangka Pendek

Jumlah Pendapatan Diterima di muka Jangka Pendek MRT
Jakarta per 31 Desember 2023 tercatat sebesar Rp82,60 miliar,
turun sebesar 23,37% atau setara dengan Rp25,18 miliar
dibandingkan periode yang sama tahun 2022 sebesar Rp107,78
miliar. Penurunan ini disebabkan karena realisasi atas transaksi
pendapatan tersebut dan tidak adanya penambahan atas
kontrak baru yang signifikan.

Utang Pajak

Jumlah Utang Pajak MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp12,93 miliar, turun sebesar 31,75% atau
setara dengan Rp6,02 miliar dibandingkan periode yang sama
tahun 2022 sebesar Rp18,95 miliar. Penurunan ini disebabkan
karena adanya koreksi terhadap pajak PPN dan PPH.

Liabilitas Sewa

Jumlah Liabilitas Sewa MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp33,55 miliar, naik sebesar 1.038,16% atau
setara dengan Rp30,60 miliar dibandingkan periode yang sama
tahun 2022 sebesar Rp2,95 miliar. Kenaikan ini disebabkan
karena adanya penambahan atas kontrak sewa pada tahun
2023.

Liabilitas Jangka Panjang

Uraian

Description

Utang Retensi
Retention Payables

Liabilitas Sewa
Lease Liabilities

Pendapatan Diterima Dimuka Jangka Panjang
Long-Term Unearned Revenues

Liabilitas Pajak Tangguhan
Deferred Tax Liabilities

Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan
Liabilities for Employee Benefits

Jaminan Uang Pelanggan
Customers' Security Deposit

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang
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Retention Payables

Current Retention Payables of MRT Jakarta as of December 31,
2023 was recorded at Rp3.04 billion, there was no increase or
decrease compared to the same period in 2022 of Rp3.04 billion.

Accrued Expenses

Total Accrued Expenses of MRT Jakarta as of December 31,
2023 were recorded at Rp584.60 billion, an increase by 95.20%
or equivalent to Rp285.12 billion compared to the same period in
2022 of Rp299.48 billion. This increase was due to the increase
in accrued expenses at the end of 2023.

Short Term Unearned Revenues

Short Term Unearned Revenues of MRT Jakarta as of December
31,2023 was recorded at Rp82.60 billion, a decrease of 23.37%
or equivalent to Rp25.18 billion compared to the same period
in 2022 of Rp107.78 billion. This decrease was due to the
realization of these revenue transactions and the absence of
significant additions to new contracts.

Tax Payables

Total Tax Payables of MRT Jakarta Tax Debt as of December 31,
2023 were recorded at Rp12.93 hillion, a decrease by 31.75%
equivalent to Rp 6.02 billion compared to the same period in
2022 of Rp18.95 billion. This decrease was due to corrections
to VAT and PPH (Income Tax).

Lease Liabilities

Lease Liabilities of MRT Jakarta as of December 31, 2023
were recorded at Rp33.55 billion, an increase by 1,038.16% or
equivalent to Rp30.60 billion compared to the same period in
2022 of Rp 2.95 billion. This increase was due to an addition
to the lease agreements in 2023.

Non-Current Liabilities

433.606 219.808 213.798 97,27 A
61.704 1.184 60.520 5.111,49 A
101.237 143.876 (42.639) (29,64) v
134.288 60.672 73.616 121,33 A
71.158 50.715 20.443 40,31 A
22.815 20.326 2.489 12,25 A
824.808 496.581 328.227 66,10 A
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Jumlah Liabilitas Jangka Panjang tahun 2023 sebesar
Rp824,81 miliar, mengalami kenaikan 66,10% atau setara
dengan Rp328,23 miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar
Rp496,58 miliar. Hal ini terutama disebabkan karena
peningkatan atas nilai liabilitas sewa dan juga nilai pajak
tangguhan.

Perkembangan Jumlah Liabilitas Jangka Pendek Perseroan
dapat dilihat pada bagan di bawah ini.

PERKEMBANGAN
JUMLAH LIABILITAS
JANGKA PANJANG

2019-2023
Development of 2019-2023
Non-Current Liabilities

(Rp-million)

Jumlah Utang Retensi MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp433,61 miliar, meningkat sebesar 97,27%
atau setara dengan Rp213,80 miliar dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp219,81 miliar. Kenaikan ini
disebabkan karena progres konstruksi fase Il naik.

Jumlah Liabilitas Sewa MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp61,70 miliar, meningkat sebesar 5.111,49%
atau setara dengan Rp60,52 miliar dibandingkan periode
yang sama tahun 2022 sebesar Rp1,18 miliar. Kenaikan ini
disebabkan karena telah tercatatnya penambahan atas sewa.

Jumlah Pendapatan Diterima di muka Jangka Panjang MRT
Jakarta per 31 Desember 2023 tercatat sebesar Rp101,24
miliar, turun sebesar 29,64% atau setara dengan Rp43,64
miliar dibandingkan periode yang sama tahun 2022 sebesar
Rp143,88 miliar. Penurunan ini disebabkan karena realisasi
atas pendapatan telah teramortisasi dan tidak adanya kontrak
baru yang signifikan.

Jumlah Liabilitas Pajak Tangguhan MRT Jakarta per 31
Desember 2023 tercatat sebesar Rp134,29 miliar, meningkat
sebesar 121,33% atau setara dengan Rp73,62 miliar
dibandingkan periode yang sama tahun 2022 sebesar Rp60,67
miliar. Kenaikan ini disebabkan karena selisih antara nilai
perbedaan komersial dan fiscal yang terdepresiasi memiliki
jarak/batas yang cukup jauh sehingga mengakibatkan
akumulasi perpajakan yang tinggi.

Total Non-Current Liabilities in 2023 amounted to Rp824.81
billion, an increase by 66.10% or equivalent to Rp328.23 billion
compared to 2022 of Rp496.58 billion. This was mainly due to
an increase in lease liabilities and deferred taxes.

The development of the Corporation's Non-Current Liabilities
can be seen in the chart below.

824.808

22' 496.581

21" 273.370

198.958

19' 657.367

Retention Payables

Retention Payables of MRT Jakarta as of December 31, 2023
was recorded at Rp433.61 billion, an increase of 97.27% or
equivalent to Rp213.80 billion compared to the same period in
2022 of Rp219.81 billion. This increase was due to the increase
in phase Il construction progress.

Lease Liabilities

Lease Liabilities of MRT Jakarta as of December 31, 2023
was recorded at Rp61.70 billion, an increase of 5,111.49% or
equivalent to Rp60.52 billion compared to the same period in
2022 of Rp1.18 billion. This increase was due to the recording
of additions to the lease.

Long-Term Unearned Revenues

Long-Term Unearned Revenues of MRT Jakarta as of December
31,2023 was recorded at Rp101.24 billion, a decrease of 29.64%
or equivalent to Rp43.64 billion compared to the same period
in 2022 of Rp143.88 billion. This decrease was due to the
realization of amortized revenue and the absence of significant
new contracts.

Deferred Tax Liabilities

Deferred Tax Liabilities of MRT Jakarta as of December 31, 2023
were recorded at Rp134.29 billion, an increase of 121.33% or
equivalent to Rp73.62 billion compared to the same period in
2022 of Rp60.67 billion. This increase is due to the difference
between the depreciated value of commercial and fiscal
differences has a considerable distance / limit resulting in a
high accumulation of taxation.

Rise to the Challenge
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Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan

Jumlah Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan MRT Jakarta
per 31 Desember 2023 tercatat sebesar Rp71,16 miliar,
meningkat sebesar 40,31% atau setara dengan Rp20,44 miliar
dibandingkan periode yang sama tahun 2022 sebesar Rp50,71
miliar. Kenaikan ini disebabkan karena berdasarkan hasil
aktuaria adanya peningkatan dibeberapa aspek terkait tenaga
kerja seperti kenaikan gaji dan inflasi.

Jaminan Uang Pelanggan

Jumlah Jaminan Uang Pelanggan MRT Jakarta per 31
Desember 2023 tercatat sebesar Rp22,81 miliar, meningkat
sebesar 12,25% atau setara dengan Rp2,49 miliar dibandingkan
periode yang sama tahun 2022 sebesar Rp20,33 miliar.
Kenaikan ini disebabkan karena adanya penambahan uang
jaminan dari mitra-mitra retail.

Ekuitas

Kontribusi
Contribution

Uraian Jumlah

Description

(Rp-juta)
(Rp-million) (%)

Modal Saham 22.059.559 92,34
Shared Capital
Uang Muka Modal Saham 2.021.527 8,46
Advance for Share Capital
Defisit (190.231) (0,80)
Deficit
Komponen ekuitas lainnya (2.412) (0,01)
Other equity components
Kepentingan non-pengendali 1.742 0,01
Non-controlling interests

23.890.185 100,00

Jumlah Ekuitas Perseroan tahun 2023 tercatat sebesar Rp23,89
triliun, mengalami kenaikan 9,34% atau setara dengan Rp2,04
triliun dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp21,85 triliun. Hal
ini terutama disebabkan karena terjadinya peningkatan aset
atas progress konstruksi sehingga nilai modal yang disetorkan
Pemprov DKI Jakarta meningkat berdasarkan akta tahun 2023.

Perkembangan Jumlah Ekuitas Perusahaan dapat dilihat pada
bagan di bawah ini.
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Liabilities for Employee Benefits

Liabilities for Employee Benefits of MRT Jakarta as of December
31,2023 was recorded at Rp71.16 billion, an increase of 40.31%
or equivalent to Rp20.44 billion compared to the same period in
2022 of Rp50.71 billion. This increase was due to the actuarial
results of an increase in several aspects related to labor such
as salary increases and inflation.

Customers' Security Deposit

Customers' Security Deposit of MRT Jakarta as of December
31,2023 was recorded at Rp22.81 billion, an increase of 12.25%
or equivalent to Rp2.49 billion compared to the same period in
2022 of Rp20.33 billion. This increase was due to the addition
of security deposits from retail partners.

Equity

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Nominal

(Rp-juta)

Nominal
(Rp-million)

Persentase
Percentage

(%)

Kontribusi
Contribution

Jumlah
(Rp-juta)

17.772.643 81,34 4286916 2412 A
4.286.916 19,62 (2.265.389)  (52,84) V
(210.796) (0,96) 20565  (976) ¥

- - (2.407) -
982 0,00 760 7739 A

21.849.745 100,00 2.040.440 934 A

The Corporation's total Equity in 2023 was recorded at Rp23.89
trillion, an increase of 9.34% or equivalent to Rp2.04 trillion
compared to 2022 of Rp21.85 trillion. This was primarily due
to the increase in assets resulting from construction progress,
leading to an increase in the capital value injected by the
Provincial Government of DKI Jakarta based on the 2023 deed.

The development of the Corporation’s total Equity can be seen
in the chart below.
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PERKEMBANGAN
JUMLAH EKUITAS
2019-2023
Development of
2019-2023 Equity

(Rp-juta)
(Rp-million)

Modal Saham

Jumlah Modal Saham MRT Jakarta per 31 Desember 2023
tercatat sebesar Rp22,06 triliun meningkat sebesar 24,12% atau
setara dengan Rp4,29 triliun dibandingkan periode yang sama
tahun 2022 sebesar Rp17,77 triliun. Kenaikan ini disebabkan
karena pada tahun 2023 hasil dari progres konstruksi telah
di aktakan dan menjadi modal disetor Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta.

Uang Muka Modal Saham

Jumlah Modal Disetor Lainnya MRT Jakarta per 31 Desember
2023 tercatat sebesar Rp2,02 triliun, turun sebesar 52,84% atau
setara dengan Rp2,26 triliun dibandingkan periode yang sama
tahun 2022 sebesar Rp4,29 triliun. Penurunan ini disebabkan
karena penurunan tersebut adalah perpindahan modal yang
telah diaktakan.

Defisit

Jumlah Defisit MRT Jakarta per 31 Desember 2023 tercatat
sebesar Rp190,23 miliar, turun sebesar 9,76% atau setara
dengan Rp20,56 miliar dibandingkan periode yang sama tahun
2022 sebesar Rp210,80 miliar. Penurunan positif ini disebabkan
karena laba diperoleh pada tahun 2023 sebesar Rp17,27 miliar.

LAPORAN LABA (RUGI) DAN
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Di tengah tantangan atas proses bisnis yang begitu dinamis,
Perseroan mampu membukukan laba bersih sebesar Rp18,92
miliar.

=
D
ﬁl
®
&

\
/

23' 23.890.185

22 21.849.745

21! 19.083.026

20' 17.359.906

19' 15.996.763

Shared Capital

Share Capital of MRT Jakarta as of December 31, 2023 was
recorded at Rp22.06 trillion, an increase of 24.12% or equivalent
to Rp4.29 trillion compared to the same period in 2022 of
Rp17.77 trillion. This increase was due to in 2023 the results
of construction progress had been recognized and became
paid-up capital of the DKI Jakarta Provincial Government.

Advance for Share Capital

Other Paid-up Capital of MRT Jakarta as of December 31,
2023 was recorded at Rp2.02 trillion, a decrease of 52.84% or
equivalent to Rp2.26 trillion compared to the same period in 2022
of Rp4.29 trillion. This decrease was attributed to the fact that the
decline represents a transfer of capital that has been notarized.

Deficit

Deficit of MRT Jakarta as of December 31, 2023 was recorded at
Rp190.23 billion, a decrease of 9.76% or equivalent to Rp20.56
billion compared to the same period in 2022 of Rp210.80 billion.
This positive decrease is due to the profit earned in 2023
amounting to IDR17.27 billion.

STATEMENT OF PROFIT (LOSS) AND
OTHER COMPREHENSIVE REVENUES

In the midst of challenges regarding dynamic business
processes, the The Corporation is able to record a net income
of Rp18.92 hillion.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

. 2023
e (Rp-juta)
Description (Rp-million)
Pendapatan 1.353.056
Revenue
Beban Pokok Pendapatan (1.119.478)
Cost of Revenue
Laba Kotor 233.578
Gross Profit
Beban Umum dan Administrasi (272.409)
General and Administrative Expenses
Laba (Rugi) Usaha (38.831)
Operating Profit (Loss)
Penghasilan (Beban) Lain-lain 132.630

Other Income (Expenses)

20_22
Goiiony | ey (R te) Persentase
(Rp-million) Percentage (%)

1.466.986 (113.930) 777V
(1.045.193) (74.285) 711 A
421.793 (188.215) (4462) v
(279.202) 6.793 (243 v
142.591 (181.422) (12723) v
43.895 88.735 202,15 A
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2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian
Description

Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak Final dan 93.799
Manfaat Pajak Penghasilan
Income (Loss) Before Final Tax Expenses and Income

Tax Benefits

Beban Pajak Final
Final Tax Expenses

(1.415)

Laba Sebelum Manfaat Pajak Penghasilan 92.384

Income Before Income Tax Benefits

Beban Pajak Penghasilan Tangguhan (73.464)

Deferred Income Tax Benefits

Laba Tahun Berjalan 18.920

Income for the Year

Penghasilan Komprehensif Lain (1.657)

Other Comprehensive Income

Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun 17.263

Berjalan
Total Comprehensive Income (Loss) for the Year

Laba (Rugi) per Saham (Rupiah Penuh) 927

Earnings (Loss) per Share (Full Rupiah)

Pendapatan

Tahun 2023, MRT Jakarta membukukan pendapatan sebesar
Rp1,35 triliun, turun sebesar 7,77% atau setara dengan Rp113,93
miliar dibandingkan periode yang sama tahun 2022 sebesar
Rp1,47 triliun. Pendapatan Perseroan tahun 2023 utamanya
masih berasal dari Pendapatan subsidi yang mencapai
Rp743,76 miliar.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2022
(Rp-juta) Nominal (Rp-juta)
(Rp-million) NemE Persentaseo
(Rp-million) Percentage (%)
186.486 (92.687) (49,70) v
(10.008) 8.593 (8586) Vv
176.478 (84.094) (4765) v
(71.510) (1.954) 273 A
104.968 (86.048) (81,98) \{
(7.745) 6.088 (7861) Vv
97.223 (79.960) (8224) Vv
5.906 (4.979) (8430) Vv
Revenue

In 2023, MRT Jakarta recorded the revenue of IDR 1.35 trillion,
a decrease of 7.77% or the equivalent of IDR 113.93 billion
compared to the same period in 2022 of IDR 1.47 trillion. The
Corporation's revenue in 2023 was still mainly come from
subsidy income which reached IDR 743.76 billion.

Jumlah dan Kontribusi Segmen Terhadap Pendapatan Perseroan
Number and Contribution of Segments to Corporation Revenue

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Jumlah
(Rp-juta)

Jumlah
(Rp-juta)
Total
(Rp-million)

Kontribusi
Contribution

(%)

Uraian
Description

Pendapatan Tiket 250.872 18,54
Farebox Revenue
Pendapatan Subsidi 743.763 54,97
Subsidy Revenue
Pendapatan Non-Tiket 358.421 26,49

Non-farebox Revenue

Total
(Rp-million)

Kontribusi il
Contribution (Rp-juta) Persentase
) Nominal Percentage (%)

" (Rp-million)
155.615 10,61 95.257 61,21 A
808.200 55,09 (64.437) (797 v
503.171 34,30 (144.750) (2877) v

Beban Pokok Pendapatan

Beban Pokok Pendapatan MRT Jakarta tahun 2023 mencapai
Rp1,12 triliun, meningkat sebesar 7,11% atau setara dengan
Rp74,28 miliar dibandingkan periode yang sama tahun 2022
sebesar Rp1,04 triliun. Kenaikan ini disebabkan karena
adanya peningkatan dari man power sebagai biaya dan biaya
operasional Perseroan.
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Cost of Revenue

MRT Jakarta's cost of revenue in 2023 reached IDR 1.12 trillion,
an increase of 7.11% or the equivalent of IDR 74.28 billion
compared to the same period in 2022 of IDR 1.04 trillion. This
increase was due to an increase in man power as costs and
operational costs of the Corporation.
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Beban Pokok Pendapatan Tahun 2022-2023
Cost of Revenue for 2022-2023

2023
(Rp-juta)

Uraian
Description

Penyusutan Aset Tetap
Depreciation of Fixed Assets

Gaji dan Kesejahteraan Karyawan
Salaries and Employee's Welfare

Biaya Energi dan Utilitas
Energy and Utility Costs

Keamanan dan Kebersihan
Security and Hygiene

Pemeliharaan
Maintenance

Asuransi
Insurance

Keperluan Rumah Tangga
Household Appliances

Jasa Profesional
Professional Services

Pajak Bumi Bangunan
Land and Building Tax

Lain-lain
Others

(Rp-million)

2022 .
(Rp-juta) Nominal Persentase
(Rp-million) (Rp-juta) Percentage
Nominal %)
(Rp-million) .
524.574 526.050 (1.477) ©028) A
183.051 144.879 38.172 26,35 A
68.603 70.900 (2.297) G24) v
141.211 131.610 9.601 7,30 A
76.688 75.108 1.580 2,10 A
22.437 23.308 @®7) @74V
13.392 23.780 (10.388) 4368) v
38.695 3.936 34.759 883,10 v
49.019 43.982 5.037 11,45 A
1.808 1.640 10,30 A

Total Cost of Revenue -----

Laba Kotor

Laba Kotor Perseroan tahun 2023 sebesar Rp233,58 miliar,
turun sebesar 44,62% atau setara dengan Rp188,21 miliar
dibandingkan periode yang sama tahun 2022 sebesar Rp421,79
miliar. Penurunan ini disebabkan efek dari total pendapatan
yang menurun sehingga laba kotor menyusut karena biayanya
meningkat.

Beban Umum dan Administrasi

Jumlah Beban Umum dan Administrasi per 31 Desember 2023
mencapai Rp275,41 miliar, turun sebesar 2,43% atau setara
dengan Rp6,79 miliar dibandingkan nilai per 31 Desember 2022
sebesar Rp279,20 miliar. Penurunan ini disebabkan karena
terjadinya efisiensi di beberapa direktorat yang berhubungan
dengan administrasi.

Gross Profit

The Corporation’s Gross Profit in 2023 was IDR 233.58 billion, a
decrease of 44.62% or equivalent to IDR 188.21 billion compared
to the same period in 2022 of IDR 421.79 billion. This decrease
was due to the effect of total revenue decreased so that gross
profit decreased due to the costs increased.

General and Administrative Expenses

Total General and Administrative Expenses as of 31 December
2023 reached IDR 275.41 billion, a decrease of 2.43% or
equivalent to IDR 6.79 billion compared to the value as of 31
December 2022 of IDR 279.20 billion. This decrease was due
to efficiency in several directorates related to administration.

Beban Umum dan Administrasi Tahun 2022-2023
General and Administrative Expenses for 2022-2023

2023
(Rp-juta)

Uraian
Description

Gaji dan Kesejahteraan Karyawan
Salaries and Employee's Welfare

Perlengkapan Kantor
Office Supplies

Pelatihan dan Keanggotaan
Trainings and Membership

(Rp-million)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2022 .
(Rp-juta) bl Persentase
(Rp-million) (Rp-juta) Percentage
Nominal %)
(Rp-million) .
132.706 125.664 7.042 5,60 A
20.670 17.752 2.918 16,44 A
8.779 6.431 2.348 36,51 A
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Beban Umum dan Administrasi Tahun 2022-2023

General and Administrative Expenses for 2022-2023

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian

Description

Sewa Kantor dan Kendaraan
Office and Vehicle Rent Expenses

Jasa Profesional
Professional Fee

Promosi dan Pameran
Promotion and Exhibition

Keperluan Rumah Tangga
Household Appliances

Penyusutan aset tetap
Depreciation of Fixed Assets

Penyusutan Aset Hak Guna
Depreciation on Right of Use Assets

Rapat Koordinasi dan RUPS
Coordination Meeting and GMS

Amortisasi Aset Tak Berwujud
Amortization of Intangible Assets

Perjalanan Dinas
Business Trips

Beban Penyisihan Piutang
Allowance for Receivables

Lain-lain (masing-masing di bawah Rp2.500)
Others (each below Rp2,500)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2022 .
(Rp-juta) S Persentase
(Rp-million) (Rp-juta) Percentage
Nominal %)
(Rp-million) .

771 1.460 (689) 4119 v
52.451 30.165 22.286 73,88 A
5.218 3.535 1.683 47,61 A
5.251 4.330 921 21,27 A
12.542 11.866 676 5,70 A
9.953 9.832 121 1,23 A
5.619 8.461 (2.842) (3359) Vv
6.809 4.849 1.960 40,42 A
4.857 6.687 (1.830) @137) v
3.045 39.722 (36.677) 9233 Vv
3.738 8.448 (4.710) (575) Vv

Laba (Rugi) Usaha

Tahun 2023, Perseroan membukukan Laba Usaha sebesar
Rp38,83 miliar, turun sebesar 127,23% atau setara dengan
Rp181,42 miliar dibandingkan tahun sebelumnya sebesar
Rp142,59 miliar. Penurunan ini disebabkan karena tidak
tercapainya target pendapatan pada tahun 2023 secara
signifikan dari Non Farebox dan penurunan dari Subsidi,
walaupun peningkatan dari pendapatan farebox.

Penghasilan (Beban) Lain-lain

Pada tahun 2023, Perseroan mencatat Penghasilan Lain-lain
sebesar Rp132,63 miliar, meningkat sebesar 202,15% atau
setara dengan Rp88,73 miliar dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp43,89 miliar. Kenaikan ini disebabkan karena adanya
revaluasi beberapa aset sehingga nilai dari selisihnya menjadi
peningkatan sebagai pendapatan lain-lain.

Operating Profit (Loss)

In 2023, the Corporation recorded an Operating Profit of IDR
38.83 hillion, a decrease of 127.23% or equivalent to IDR 181.42
billion compared to the previous year of IDR 142.59 billion. This
decrease was due to the non-achievement of the income target
in 2023 from Non-Farebox and a decrease in subsidies, despite
an increase in Farebox revenue.

Other Income (Expenses)

In 2023, the Corporation recorded Other Income of IDR 132.63
billion, an increase of 202.15% or equivalent to IDR 88.73 billion
compared to the previous year of IDR 43.89 billion. This increase
was due to the revaluation of several assets so that the value
of the difference was increased as other revenues.

Penghasilan (Beban) Lain-lain Tahun 2022-2023
2022-2023 Other Income (Expenses)

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian

Description

Penghasilan Keuangan
Finance Income

Laba Selisih Kurs
Gains on Foreign Exchange
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2022

(Rp-juta) Il Persentase
(Rp-million) (Rp-juta) Percentage
Nominal %)
(Rp-million) .
76.888 41.920 34.968 83,42 A
4.545 20.014 (15.469) 7729 v
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Penghasilan (Beban) Lain-lain Tahun 2022-2023
2022-2023 Other Income (Expenses)

2023
(Rp-juta)

Uraian
Description

Penghasilan Hibah
Grant Income

Serap Rugi Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama
Share of Loss of Associate and Joint Venture

Beban Keuangan
Finance Expense

Penghasilan Denda
Penalty Income

(Rp-million)

41.326
(10.892)
(3.249)

31.733

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2022 .
(Rp-juta) (l:‘oT::aI) Persentase
(Rp-million) p-juta Percentage
Nominal %)
(Rp-million) .
7.406 33.920 458,01 A
(12.992) 2,100 (1616) Vv
(8.939) 5.714 6392 A
(3.514) 35.247 (1003,04)

Total Other ncome (Expenses) -----

Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Laba Tahun Berjalan Perseroan per 31 Desember 2023 tercatat
sebesar Rp18,92 miliar, turun sebesar 81,98% atau setara
dengan Rp86,05 miliar dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp104,97 miliar. Penurunan ini disebabkan karena
pendapatan pada top line tidak tercapai secara signifikan dan
beban juga meningkat disaat pendapatan menurun.

Total Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan

Total Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan yang
dibukukan Perseroan per 31 Desember 2023 tercatat sebesar
Rp17,26 miliar, turun sebesar 82,24% atau setara dengan
Rp79,96 miliar dibandingkan tahun sebelumnya sebesar
Rp97,22 miliar. Penurunan ini disebabkan karena pendapatan
pada top line tidak tercapai secara signifikan dan beban juga
meningkat disaat pendapatan menurun.

Laba (Rugi) per Saham

Sejalan dengan meningkatnya Laba Tahun Berjalan yang
dibukukan Perseroan, Laba per Saham Perseroan tahun 2023
juga menurun 84,30%, dari Rp5.906 miliar per lembar saham
di tahun 2022 menjadi menjadi Rp927 juta per lembar saham
di tahun 2023.

Income (Loss) for the Year

The Corporation’s Income for the Year as of 31 December 2023
was recorded at IDR 18.92 billion, a decrease of 81.98% or
equivalent to IDR 86.05 billion compared to the previous year
of IDR 104.97 billion. This decrease was caused by top line
revenue not being achieved significantly and expenses also
increasing when revenue decreased.

Total Comprehensive Income (Loss) for the Year

Total Comprehensive Income for the Year recorded by the
Corporation as of 31 December 2023 was recorded at IDR 17.26
billion, a decrease of 82.24% or equivalent to IDR 79.96 billion
compared to the previous year of IDR 97.22 billion. This decrease
was caused by top line revenue not being achieved significantly
and expenses also increasing when revenue decreased.

Earnings (Loss) per Share

In line with the increase in Income for the Year recorded by the
Corporation, the Corporation's Earning per Share in 2023 also
decreased by 84.30%, from IDR 5,906 per share in 2022 to IDR
927 per share in 2023.

Laba (Rugi) Per Saham Tahun 2022-2023
2022-2023 Earnings (Loss) per Share

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian

Description

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Nominal Persentase

(Rp-juta) (%)

Nominal Percentage
(Rp-million) (%)

2022
(Rp-juta)
(Rp-million)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 18.920 104.968 (86.048) (81,98) v
Income (Loss) for the year

Jumlah Saham yang Beredar (Lembar) 22.059.559 17.772.643 4.286.916 24,12 A
Number of Outstanding Shares (Share)

Laba Rugi Per Saham Dasar (Rp/Lembar) 927 5.906 (5.033) (85,22) v

Earnings Loss per Basic Share (Rp/Share)
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Informasi tentang Laba (Rugi) Tahun Berjalan dan Total Laba
(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang Diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk dan Kepentingan Non-Pengendali
Perseroan telah membentuk entitas anak, yakni PT Moda
Integrasi Transportasi Jabodetabek, PT Integrasi Transit
Jakarta, dan PT Jakarta Lingko Indonesia. Total kerugian yang
didistribusikan terkait kepentingan non-pengendali sebesar
Rp1,53 miliar.

LAPORAN ARUS KAS

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Information on the Income (Loss) for the Year and Total
Comprehensive Income (Loss) for the Year Attributable to
Owners of the Holding Entity and Non-Controlling Interests
The Corporation has established subsidiaries, namely PT Moda
Integrasi Transportasi Jabodetabek, PT Integrasi Transit Jakarta,
and PT Jakarta Lingko Indonesia. The total loss distributed to
non-controlling interests was IDR 1.53 billion.

CASH FLOW STATEMENT

“Arus kas memberikan gambaran tentang kemampuan Perseroan dalam membukukan kas
keluar dan masuk dalam periode 1 (satu) tahun."

“The cash flow provides an overview of the corporate ability to record cash outflows and inflows during a
period of 1 (one) year."

Uraian

Description

pliyk}
(Rp-juta)
(Rp-million)

Arus Kas dari Aktivitas Operasi 613.783 633.502 (19.719) (311) v
Cash Flow from Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi (746.543) (88.503) (658.040) 743,52 A
Cash Flow from Investing Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan 31.074 (64.414) 95.488 148,24 A
Cash Flow from Financing Activities

Kenaikan (Penurunan) Neto Kas dan Setara Kas Net (101.686) 480.585 (582.271) (121,16) v
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalent

Kas dan Setara Kas Awal Tahun 1.834.417 1.353.832 480.585 35,50 A
Cash and Cash Equivalent at the Beginning of the Year

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 1.732.731 1.834.417 (101.686) (5,54) v

Cash and Cash Equivalent at the End of the Year

Jumlah Kas dan Setara Kas MRT Jakarta pada akhir tahun
2023 tercatat sebesar Rp1,73 triliun, menurun sebesar 5,54%
atau setara dengan Rp101,68 miliar dibandingkan posisi awal
tahun sebesar Rp1,83 triliun. Kenaikan ini disebabkan karena
diperoleh dari pelunasan piutang subsidi pada akhir tahun
2023.

The total Cash and Cash Equivalent of MRT Jakarta at the end
of 2023 was recorded at Rp 1.73 trillion, a decrease by 5.5% or
equivalent to Rp 101.68 billion compared to the position at the
beginning of the year of Rp1.83 trillion. This increase was due
to the settlement of subsidy receivables at the end of 2023.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flow from Operating Activities

Uraian

Description

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Penerimaan dari Pelanggan 685.645 490.316 195.329 39,84 A
Receipts from Customers

Penerimaan dari Subsidi 884.940 953.537 (68.597) (7,19) v
Receipts from Subsidy

Penerimaan Penghasilan Bunga 75.762 33.627 42.135 125,30 A
Receipts from Interest Income

Pembayaran kepada Pemasok (725.628) (560.807) (164.821) 29,39 A
Payment to Vendors

Pembayaran kepada Komisaris, Direksi, dan Karyawan (315.757) (282.471) (33.286) 11,78 A

Payment to Commissioners, Directors, and Employees
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flow from Operating Activities

Uraian
Description

Pembayaran Bunga Pinjaman Bank
Payment of Bank Loan Interest

Penerimaan Restitusi Pajak
Receipt of Tax Restitution

Kas Bersih yang Diperoleh dari Aktivitas Operasi
Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities

Kas bersih yang diperoleh Perseroan dari aktivitas operasi
di tahun 2023 sebesar Rp613,78 miliar, mengalami
penurunan 3,11% atau setara Rp19,72 miliar dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp633,50 miliar. Penurunan ini
terutama disebabkan berkurangnya penerimaan subsidi dari
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta, di mana hal ini sejalan
dengan meningkatnya penerimaan Perseroan dari pengguna
MRT Jakarta. Di samping itu, penurunan kas bersih yang
diperoleh Perseroan juga dipengaruhi oleh meningkatnya
pembayaran kepada pemasok sejalan dengan perkembangan
proyek konstruksi MRT Jakarta Fase 2A.

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Increase (Decrease)

2022 .
(Rp-juta) Nominal Persentase
(Rp-million) (Rp-juta) Percentage
Nominal %)
(Rp-million) .
- (700) 700 -
8.821 = 8.821 S
613.783 633.502 (19.719) (311) v

The net cash obtained by the Corporation from operating
activities in 2023 amounted to Rp613.78 billion, experiencing
adecrease of 3.11% or approximately Rp19.72 billion compared
to the previous year's Rp633.50 billion. This decrease is primarily
due to a reduction in subsidies from the DKI Jakarta Provincial
Government, which is in line with the increase in the corporate
revenue from MRT Jakarta passengers. Additionally, the
decrease in the corporate net cash is also influenced by the
increased payments to suppliers in line with the development
of the MRT Jakarta Phase 2A construction project.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flow from Investing Activities

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Uraian 2023 2022 :
Description (Rp-juta) (Rp-juta) S
P (Rp-million) (Rp-million) (Rp-juta) Persentase
Nominal Percentage (%)
(Rp-million)
Penambahan Investasi kepada Entitas Asosiasi dan (68.735) (5.100) (63.635) 1.247,75 A
Ventura Bersama
Addition to Investment in Associate and Joint Venture
Penambahan Properti Investasi (108.975) - (108.975) -
Addition to Investment Property
Penambahan Aset Tetap (57.728) (45.575) (12.153) 26,67 A
Additions to Fixed Assets
Penambahan Aset Tak Berwujud (10.835) (37.828) 26.993 (71,36) v
Additions to Intangible Assets
Penambahan Portofolio Efek (500.270) - (500.270) -
Addition of Securities Portfolio
Kas Bersih yang digunakan untuk Aktivitas Investasi (746.543) (88.503) (658.040) 743,52 A

Net Cash Used in Investing Activities

Kas bersih yang digunakan Perseroan untuk aktivitas
investasi di tahun 2023 sebesar Rp746,54 miliar, mengalami
kenaikan 743,52% atau setara Rp658,04 miliar dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp88,50 miliar. Meningkatnya
penggunaan kas bersih untuk aktivitas investasi terutama
disebabkan kenaikan signifikan pada investasi Perseroan di
entitas asosiasi dan ventura bersama, serta adanya properti
investasi dan penambahan portofolio efek yang dilakukan
Perseroan.

The net cash used by the Corporation for investment activities
in 2023 amounted to Rp746.54 billion, representing an increase
of 743.52% or approximately Rp658.04 billion compared to the
previous year's Rp88.50 billion. The significant increase in the
use of net cash for investment activities is mainly attributed
to the substantial increase in the corporate investments in
associate entities and joint ventures, as well as the acquisition
of investment properties and the addition of securities portfolio
by the Corporation.
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Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Cash Flow from Financing Activities

Uraian

Description

Penarikan Pinjaman Bank
Bank Loan Withdrawal

Pembayaran Utang Bank
Payment of Bank Loans

Pengembalian Dana Dibatasi Penggunaannya
Restricted Funds

Penambahan Dana Dibatasi Penggunaannya
Additions to Restricted Fund

Pembayaran Liabilitas Sewa
Payment of Lease Liabilities

Tambahan Modal pada Entitas Anak
Additional paid -in capital to Subsidiaries

Kas Bersih yang Diperoleh dari/(Digunakan untuk) Aktivitas Pendanaan
Net Cash Used Obtained From/(Used In) Financing Activities

Di tahun 2023, Perseroan mencatat kas bersih yang diperoleh
dari aktivitas pendanaan sebesar Rp31,07 miliar, mengalami
kenaikan 148,24% atau setara Rp95,49 miliar dibandingkan
tahun sebelumnya di mana Perseroan mencatat kas bersih yang
digunakan untuk aktivitas pendanaan sebesar Rp64,41 miliar.
Hal ini tak lepas dari adanya pembukuan atas pengembalian
dana dibatasi penggunaannya serta penurunan penambahan
dana dibatasi penggunaannya sejalan dengan cash collateral
yang diberikan telah jatuh tempo sehingga pada tahun 2023
nilainya berkurang. Di sisi lain, terdapat tambahan modal pada
entitas anak sejalan dengan peningkatan investasi kepada
entitas anak Perseroan.

PROFITABILITAS DAN KEMAMPUAN
PERUSAHAAN DALAM
MENGHASILKAN KEUNTUNGAN

Perseroan memiliki beberapa rasio keuangan yang dapat
menggambarkan profitabilitas atau kemampuan dalam
menghasilkan laba.

Uraian

Description

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2023 2022 Nomimal
(Rp-juta) (Rp-juta) S
(Rp-million) |S(Rp=million) (Rp-juta) Persentase
Nominal Percentage (%)
(Rp-million)

- 28.886 (28.886) - v
(19.186) - (19.186) - v
57.720 - 57.720 - A
- (84.105) 84.105 - A
(9.110) (9.195) 85 (092) v
1.650 1.650 - A
31.074 (64.414) 95.488 (8586) A

In 2023, the Corporation recorded net cash obtained from
financing activities amounting to Rp31.07 billion, marking an
increase of 148.24% or approximately Rp95.49 billion compared
to the previous year, where the Corporation recorded net cash
used for financing activities of Rp64.41 billion. This is attributed
to the accounting for the return of restricted fund and decreased
in additions to restricted funds due to expired cash collateral,
resulting in reduced amounts in 2023. On the other hand, there
was additional paid-in capital to subsidiaries in line with the
increased investment in the corporate subsidiaries.

PROFITABILITY AND THE
CORPORATION'S ABILITY
TO GENERATE PROFIT

The Corporation has several financial ratios that can describe
profitability or the ability to generate profits.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Margin Laba Kotor (%)
Gross Profit Margin (%)

Margin Laba Bersih (%)
Net Profit Margin (%)

Tingkat Pengembalian Aset (%)
Return on Asset (ROA) (%)

Tingkat Pengembalian Ekuitas (%)
Return on Equity (ROE) (%)

Profitabilitas dan kemampuan Perseroan dalam menghasilkan
keuntungan menurun dikarenakan menurunnya pendapatan
Non Fare Box dan juga meningkatnya subsidi serta beban.
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17,26 28,75 (3997) Vv
1,40 7,16 (8045) vV
0,07 046 (8478) Vv
0,07 048 (8542) vV

The profitability and the Corporation's ability to generate profit
decreased due to declining revenue from Non-Farebox sources
and subsidies, as well as increased expenses.
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KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

Kemampuan Perseroan dalam memenuhi kewajibannya dapat
diukur dengan menggunakan keuangan yang relevan. Dalam
hal ini, Perseroan menggunakan Rasio Solvabilitas dan Rasio
Likuiditas. Rasio Solvabilitas merupakan rasio yang mengukur
kemampuan Perseroan membayar seluruh utangnya baik
jangka pendek maupun jangka panjang. Rasio Likuiditas
merupakan rasio untuk mengukur kemampuan Perseroan
dalam membayar utang jangka pendek.

Rasio Likuiditas: Kemampuan Membayar Utang Jangka
Pendek

Kemampuan Perseroan untuk membayar Utang Jangka Pendek
diukur berdasarkan Rasio Likuiditas, yang dilihat dari Rasio
Lancar, Rasio Kas dan Rasio Cepat, sebagaimana terlihat di
bawah ini.

(VETED
Description

Rasio Lancar (Kali)
Current Ratio (Times)

Rasio Kas (Kali)
Cash Ratio (Times)

Rasio Cepat (Kali)
Quick Ratio (Times)

Perseroan tidak memiliki utang usaha yang signifikan untuk
dibayarkan.

Rasio Solvabilitas: Kemampuan Membayar Utang Jangka
Pendek dan Jangka Panjang

Kemampuan Perseroan dalam membayar Utang Jangka
Panjang maupun Jangka Pendek diukur dengan Rasio
Solvabilitas, yang terdiri dari Rasio Utang terhadap Modal atau
Ekuitas, atau Debt to Equity Ratio (DER), baik Utang Jangka
Pendek maupun Utang Jangka Panjang, maupun Rasio Utang
terhadap Aset, atau Debt to Asset Ratio (DAR), sebagaimana
terlihat di bawah ini.

(VETED
Description

Rasio Solvabilitas (Kali)
Solvency Ratio (Times)

Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas (Kali)

Debt to Equity Ratio (Times)

Rasio Utang Jangka Pendek Terhadap Ekuitas (Kali)
Current Liability to Equity Ratio (Times)

Rasio Utang Jangka Panjang Terhadap Ekuitas (Kali)
Non-Current Liability to Equity Ratio (Times)

Rasio Utang Terhadap Aset (Kali)
Debt to Asset Ratio (Times)

Rasio solvabilitas meningkat karena nilai modal Perseroan
jauh lebih besar daripada utang dikarenakan adanya tambahan
modal yang disetorkan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta pada
tahun 2023.

)

SOLVENCY

The Corporation's ability to meet its obligation can be measured
using the relevant financial ratio. In this case, the Corporation
uses the Solvency Ratio and Liquidity Ratio. Solvency Ratio is
a ratio that measures the ability of the Corporation to pay all
of its debt, including short-term and long-term debts. Liquidity
Ratio is a ratio to measure the ability of the Corporation to pay
its short-term debt.

Liquidity Ratio: Ability to Pay Short-Term Debt

The Corporation's ability to meet its Current Liabilities is reflected
by the Liquidity Ratio, which is represented by the Current Ratio,
Cash Ratio, and Quick Ratio, as shown below.

2023
3,64 4,99 (705 v
2,17 343 (3673 Vv
3,58 494 (753 v

The Corporation has no significant trade payables to settle.

Solvency Ratio: Ability to Pay Short-Term and Long-Term
Debt

The Corporation's ability to meet its Non-Current Liabilities and
Current Liabilities is measured by the Solvency Ratio, which
consists of the Debt to Equity Ratio (DER), both Short Term
Debt and Long Term Debt, as well as the Debt to Assets Ratio
(DAR), as shown below.

2023
15,71 22,19 (2920) A
0,07 0,05 4000 A
0,03 0,02 5000 A
0,03 0,02 5000 A
0,06 0,05 2000 A

The solvency ratio increased because the Corporation's equity
value is significantly greater than its liabilities, primarily due to
additional capital injected by the Provincial Government of DKI
Jakarta in 2023.
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TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan dapat
memberikan piutang kepada pelanggan dan pihak lainnya. Pada
akhir tahun 2023, jumlah piutang usaha Perseroan mencapai
sebesar Rp374,18 miliar. Atas piutang tersebut, Perseroan
melakukan peninjauan terhadap kolektibilitas piutang secara
berkala.

Kemampuan Perseroan dalam mengumpulkan piutang dapat
diketahui dengan menghitung Lama Penagihan Rata-rata atau
Collection Period serta Rasio Perputaran Piutang. Semakin kecil
nilai Collection Period menunjukkan kemampuan Perseroan
dalam mengumpulkan piutang semakin cepat. Lama Penagihan
Rata-rata dihitung sebagai Piutang Usaha dibanding Pendapatan
Usaha dikalikan 365 hari; sedangkan Rasio Perputaran Piutang
dihitung sebagai Piutang Usaha dibanding Pendapatan Usaha.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

ACCOUNTS RECEIVABLE COLLECTIBILITY

In conducting its business activities, the Corporation may extend
receivables to customers and other parties. At the end of 2023,
the Corporation’s accounts receivable amounted to Rp374.18
billion. The Corporation regularly reviews the collectibility of
receivables.

The Corporation's ability to collect receivable can be determined
by calculating the Average Collection Period and Receivable
Turnover Ratio. The smaller value of the Collection Period
shows the Corporation's ability in collecting receivable faster.
The Average Collection Period is calculated as Account
Receivables divided by Operating Revenue times 365 days;
while the Receivables Turnover Ratio is calculated as Account
Receivables divided by Operating Revenue.

Rasio Tingkat Kolektibilitas Piutang
Receivable Collectability Rate Ratio

Uraian

Description

Lama Penagihan Rata-rata (Hari)
Average Collectible Period (Days)

Rasio Perputaran Piutang (Kali)
Receivable Turnover Ratio (Times)

Lama penagihan rata-rata (hari) meningkat karena adanya
piutang jangka panjang yang di adendum untuk dibayarkan
di masa depan, sehingga menyebabkan lamanya penagihan.

Rasio Perputaran Piutang menurun karena adanya pelunasan
cicilan atas piutang jangka Panjang namun tidak signifikan.

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

105,40

100,52 4,88 4,85 A

3,42 3,58 0,17) 463 Vv

The average collection period (days) increased due to the
presence of long-term receivables that were amended for
payment in the future, thus prolonging the collection period.

The Accounts Receivable Turnover Ratio decreased due to the
repayment of installments on long-term receivables, albeit not
significantly.

Struktur Modal dan Kebijakan Manajemen atas
Struktur Modal serta Dasar Penentuan Kebijakan

Capital Structure and Management's Policy on Capital Structure and Basis for

Policy Determination

KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS
STRUKTUR MODAL PERUSAHAAN

Struktur modal yang optimal mendukung biaya modal yang

rendah, memaksimalkan nilai pemegang saham sehingga

dapat mempertahankan kelangsungan usaha. Perseroan secara

aktif dan rutin menelaah dan mengelola permodalannya untuk

memastikan struktur modal dan pengembalian yang optimal

bagi pemegang saham, dengan mempertimbangkan:

1. Efisiensi penggunaan modal berdasarkan Arus Kas yang
digunakan untuk kegiatan operasi.

2. Pengeluaran modal dan kebutuhan modal di masa yang
akan datang.
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MANAGEMENT POLICY ON THE
CORPORATION'S CAPITAL STRUCTURE

Optimal capital structure supports low capital cost, maximize
shareholders’ value so as to maintain business continuity.
The Corporation actively and regularly reviews and manages
its capital to ensure optimal capital structure and returns for
shareholders, by considering:

1. The Efficiency of capital usage based on Cash Flow used
for operating activities;
2. Capital expenditures and future capital requirements.
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Struktur Modal Perusahaan

Perseroan mengawasi modal dengan menggunakan rasio
pengungkit atau gearing ratio dengan membagi utang neto
dengan ekuitas neto.

Corporation's Capital Structure
The company monitors capital by using a leverage ratio or
gearing ratio by dividing net debt by net equity.

Struktur Modal Perusahaan
Corporation's Capital Structure for 2022-2023

Jumlah
(Rp-juta)
Total
(Rp-million)

Kontribusi
Contribution

(%)

Pos Akun

Account Post

Liabilitas Jangka Pendek 799.615 3,36
Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 824.808 347
Non-Current Liabilities

Jumlah 1.624.423 6,83
Total

Dikurangi Kas dan Setara Kas (1.732.731) (7,29)
Less Cash and Cash Equivalents

Jumlah Utang (Aset) Neto (108.308) (0,46)
Total Net Debt (Assets)

Jumlah Ekuitas Neto 23.890.185 100,46
Total Net Equity

Jumlah Modal 23.781.877 100,00
Total Capital

Rasio Aset Neto terhadap (0,005)

Ekuitas

Net Assets to Equity Ratio

2022

| Utang Aset
Assets Debt

Dari tabel dan bagan di atas, terlihat adanya penurunan rasio
pengungkit atau gearing ratio dari minus 0,037 kali di tahun
2022 menjadi minus 0,005 kali di tahun 2023. Perseroan
memiliki porsi ekuitas lebih besar dibandingkan porsi utang,
di mana sebagian besar sumber pendanaan berasal dari
penyertaan modal atau ekuitas. Tidak terdapat perubahan
kebijakan terkait pengelolaan struktur modal Perseroan dalam
2 (dua) tahun terakhir.

534.352 2,54 265.263 3317 A
496.581 2,36 328.227 3979 A
1.030.933 4,90 593.490 3654 A
(1.834.417) 8.72) 101.686 (587) v
(803.484) (3.82) 695.176 (64185) Vv
21.849.745 103,82 2.040.440 854 A
21.046.261 100,00 2.735.616 1150 A
(0,037) 0,032 A

@ Ekuitas Neto

Net Equity

From the table and chart above, it can be seen that there has
been a decrease in the leverage ratio or gearing ratio from minus
0.037 times in 2022 to minus 0.005 times in 2023. The Company
has a larger equity portion than the debt portion, which the
majority of financing sources come from capital contributions
or equity. There have been no policy changes regarding the
management of the Corporation's capital structure in the last
2 (two) years.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Material Commitments for Capital Expenditure

Perseroan memiliki ikatan yang material untuk investasi barang
modal yang bukan dalam bentuk pendanaan dengan uraian
sebagai berikut.

The Corporation has material commitments for investments in
capital goods that are not in the form of financing, described
as follows.

Perikatan Material untuk Investasi Barang Modal #01

Material Commitments for Capital Expenditure

Pihak 1:
PT MRT Jakarta (Perseroda)

Pihak 2:
Perkumpulan Sistem Transportasi Cerdas Indonesia

Tujuan lkatan:

PT MRT Jakarta (Perseroda) mewujudkan penyelenggaraan Jakarta
Half Marathon bersama dengan Pemprov DKl Jakarta yang merupakan
event dari Event ITS dan PT MRT Jakarta (Perseroda) memiliki HAKI
atas Jakarta Half Marthon selama 5 tahun dan memliliki Hak untuk
semua kegiatan di dalamnya.

Sumber Dana:
Biaya Operasional PT MRT Jakarta (Perseroda) dan Sponsorhip
Perkumpulan Sistem Transportasi Cerdas

Mata Uang yang Digunakan:
Rupiah

Party 1:
PT MRT Jakarta (Perseroda)

Party 2:
Indonesia Intelligent Transport System Association

Bonding Objective:

PT MRT Jakarta (Perseroda) realises the implementation of the Jakarta Half
Marathon together with the Government of DKI Jakarta which is an event

of ITS and PT MRT Jakarta (Perseroda) owns the HAKI for the Jakarta Half
Marthon for 5 years and has the Rights for all activities in it.

Source of Funds:
Operational Costs of PT MRT Jakarta (Perseroda) and Sponsorship of the
Intelligent Transport System Association.

Currency Used:
Rupiah

Perikatan Material untuk Investasi Barang Modal #02

Material Commitments for Capital Expenditure

Pihak 1:
PT MRT Jakarta (Perseroda)

Pihak 2:
PT Sajaria Kencana

Tujuan Ikatan:

PT Sajaria Kencana melakukan pekerjaan interior kontraktor fit
out Gedung Transport Hub yang di butuhkan oleh PT MRT Jakarta
(Perseroda).

Sumber Dana:
Biaya Operasional PT MRT Jakarta (Perseroda)

Mata Uang yang Digunakan:
Rupiah

Proteksi Risiko Mata Uang Asing:

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Party 1:
PT MRT Jakarta (Perseroda)

Party 2:
PT Sajaria Kencana

Bonding Objective:
PT Sajaria Kencana to carry out interior fit out contractor work for the
Transport Hub Building required by PT MRT Jakarta (Perseroda).

Source of Funds:
Operating Costs of PT MRT Jakarta (Perseroda)

Currency Used:
Rupiah

Foreign Currency Risk Protection:
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Perikatan Material untuk Investasi Barang Modal #03
Material Commitments for Capital Expenditure

Pihak 1: Party 1:
PT MRT Jakarta (Perseroda) PT MRT Jakarta (Perseroda)
Pihak 2: Party 2:
PT Multiintegra — Lander JV PT Multiintegra — Lander JV
Tujuan lkatan: Bonding Objective:
PT Multiintegra diminta untuk memenuhi kebutuhan PT MRT Jakarta PT Multiintegra is requested to fulfil the needs of PT MRT Jakarta
(Perseroda) terkait dengan pengadaan Train Simulator. (Perseroda) related to the procurement of Train Simulator.
Sumber Dana: Source of Funds:
Biaya Operasional PT MRT Jakarta (Perseroda) Operational Costs of PT MRT Jakarta (Perseroda)
Mata Uang yang Digunakan: Currency Used:
Rupiah Rupiah
Proteksi Risiko Mata Uang Asing: Foreign Currency Risk Protection:

Perikatan Material untuk Investasi Barang Modal #04

Material Commitments for Capital Expenditure

Pihak 1: Party 1:
PT MRT Jakarta (Perseroda) PT MRT Jakarta (Perseroda)
Pihak 2: Party 2:
PT Persada Konstruksi PT Persada Konstruksi
Tujuan Ikatan: Bonding Objective:
PT MRT Jakarta menunjuk PT Persada Kontruksi untuk melaksanakan PT MRT Jakarta appoints PT Persada Kontruksi to carry out work on
pekerjaan atas modifikasi stasiun dan pedestrian. station and pedestrian modifications.
Sumber Dana: Source of Funds:
Biaya Operasion PT MRT Jakarta (Perseroda) Operating Expenses of PT MRT Jakarta (Perseroda)
Mata Uang yang Digunakan: Currency Used:
Rupiah Rupiah
Proteksi Risiko Mata Uang Asing: Foreign Currency Risk Protection:

Realisasi Investasi Barang Modal

Realization of Capital Expenditure

Realisasi investasi barang modal Perusahaan tercermin dari ~ The realization of the Corporate investment in capital goods is
belanja modal atau Capital Expenditure (Capex). Di tahun  reflected in Capital Expenditure (CapEx). In 2023, the Corporate
2023, belanja modal Perseroan sebesar Rp140.861.804.335. capital expenditure amounted to Rp140,861,804,335,- with the

berikut rinciannya. following details.
Jenis Investasi Tujuan Investasi
Type of Investment Purpose of Investment
1 HAKI Jakarta Half Marathon Pembelian Hak atas Pelaksanaan Jakarta Half Marathon 13.201.926.567
Purchase of Rights to Run the Jakarta Half Marathon
2 Fit Out Gedung Transport Hub  Kantor Baru 7.369.567.621
Fit Out Transport Hub Building New Office
3 Pengemudi Kereta Simulator Penyediaan sarana pelatihan untuk menjaga dan meningkatkan 7.211.115.000
Simulator Train Driver kompetensi bagi Masinis.
Provision of training facilities to maintain and improve Machinists'
competence
4 Kontraktor Umum 2023 Kegiatan operasional lebih efisien dan meningkatkan produktivitas 6.069.612.447
General Contractor 2023 More efficient operations and increased productivity
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Jenis Investasi
Type of Investment

Fit Out Gedung Transport Hub
Fit Out Transport Hub Building

Studi Hidrologi dan
kebencanaan
Hydrology and Disaster Studies

Fit Out Area Food Court di
Gedung Transport HUB

Fit Out Food Court Area in the
Transport HUB Building

Laporan Jasa Konsultansi ISO
28001
1SO 28001 Consultancy Services
Report

Penyediaan Tambahan
Escalator di Stasiun
Provision of Additional
Escalators at Stations

Kajian Pemutakhiran Panduan
Rancang Kota (PRK) MRT
Study of Updates to the MRT
Urban Design Guide (PRK)

Security Command Control
dan Mirroring CCTV Aset
Security Command Control dan
Mirroring CCTV Aset

Mesin Gerinda Rel YF-3000HG
Rail Grinding Machine YF-
3000HG

Studi Keberlanjutan
Sustainability Studies

Digitalisasi SHE Sistem
Digitalization of SHE Systems

Pusat Transportasi Kantor
Cerdas
Smart Office Transport Hub

Jasa Pengembangan Aplikasi
QR Ticket Vending App

QR Ticket Vending App
Development Services

Jasa Konsultasi Valuasi Aset
Mitra Di Area MRTJ
Consultancy Services for
Valuation of Partner Assets in
the MRTJ Area

Re-engineering Mobile Apps
Mobile Apps Re-engineering

Pemasangan Sensor Alarm
Depo Lebak Bulus
Installation of Lebak Bulus
Depot Alarm Sensor

Kajian Market Research
Properti
Property Market Research Study
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Tujuan Investasi
Purpose of Investment

Kantor Baru
New Office

Memperbarui dan melengkapi kajian hidrologi dan kebencanaan
berdasarkan perubahan kondisi lingkungan dan faktor eksternal
lainnya yang memiliki potensi dampak keamanan kenyaman
penumpang maupun proses pengembangan desain MRT Jakarta
Updating and completing hydrological and disaster studies based on
changes in environmental conditions and other external factors that have
the potential to impact the safety of passenger comfort and the MRT
Jakarta design development process

Pelaksanaan Fit Out Area Food Court di Gedung Transport Hub untuk
menyediakan ruang pusat F&B

Implementation of Fit Out of Food Court Area in Transport Hub Building to
provide F&B centre space

Penyusunan pedoman/prosedur serta pendampingan internal audit
untuk implementasi sistem keamanan rantai pasok (ISO 28001) dan
sistem manajemen aset (1ISO 55001)

Preparation of guidelines/procedures and internal audit assistance for the
implementation of supply chain security systems (ISO 28001) and asset
management systems (ISO 55001)

Untuk memperlancar flow penumpang, terutama pada stasiun integrasi
dan stasiun dekat kawasan event besar

To facilitate passenger flow, especially at integration stations and stations
near major event areas

Pemutakhiran Panduan Rancang Kota (PRK) MRT Jakarta pasca terbit
Pergub 31/2022

MRT Jakarta Urban Design Guidelines (PRK) update after the issuance of
Pergub 31/2022

Pemantauan keamaan secara langsung berbasis teknologi security
command control, sebagai upaya menjaga dan meningkatkan
kehandalan keamanan

Live security monitoring based on security command control technology,
as an effort to maintain and improve security reliability

Mengurangi defect pada permukaan rel (corrugation) sehingga dapat
memperpanjang umur pakai rel, dan meminimalisir noise yang muncul
akibat defect permukaan rel (corrugation)

Reducing defects in the rail surface (corrugation) so as to extend the service
life of the rail, and minimising noise that arises due to rail surface defects
(corrugation)

Memberikan gap analisis serta rekomendari improvement terhadap
green building pada infrastruktur MRT Jakarta

Providing gap analysis and improvement recommendations for green
building in the MRT Jakarta infrastructure

Mengintegrasikan proses bisnis di Perseroan terkait aspek HSE
Integrating business processes in the Corporation related to HSE aspects

Kantor Baru
New Office

Kemudahan dalam pembayaran QR ticketing
Ease in QR ticketing payment

Menilai aset media periklanan di area MRT
Assessing advertising media assets in MRT area

Peningkatan customer user experience
Improvement of customer user experience

Untuk meningkatkan sistem pengamanan di area depo. Sensor

akan mengaktifkan alarm di control room (SCC) jika ada objek yang
melintasi pagar stabling

To improve the security system in the depot area. The sensor will activate
an alarm in the control room (SCC) if an object crosses the stabling fence

Kajian market research sebagai kajian pendukung investasi project di
kawasan TOD

Market research study as a supporting study for investment projects in the
TOD area

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

5.900.884.279

2.858.979.730

1.530.000.000

1.185.846.565

959.999.995

952.839.000

604.500.000

582.750.000

450.000.000

407.925.000

327.750.000

289.656.989

286.919.016

281.013.117

258.135.526

236.332.200
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Tujuan Investasi
Purpose of Investment

Jenis Investasi

Type of Investment

21 Modifikasi Signage Stasiun Perubahan signage di stasiun MRT Jakarta 228.924.180
MRT Jakarta Changes in signage at MRT Jakarta stations
MRTJ Station Signage
Modifications

22 Pusat Transportasi Perangkat ~ Kantor Baru 205.275.000

Digital Cerdas New Office

Smart Digital Devices Transport

Hub
23 Lain-lain Untuk menunjang performa Perseroan 59.804.161.304
Others To support the Corporate performance

Perbandingan belanja modal tahun 2023 dan tahun 2022 dapat
dilihat pada tabel di bawah ini.

Uraian

Description

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Comparison of Capital Expenditure in 2023 and 2022 can be
seen in the table below.

Kenaikan (Penurunan)
2022 Increase (Decrease)
(Rp-juta) Nominal Persentase

(Rp-million) (Rp-juta) Percentage
(Rp-million) (%)

Realisasi Investasi Barang Modal
Realization of Capital Expenditure

Secara keseluruhan. jumlah investasi barang modal
yang direalisasikan di tahun 2023 mengalami kenaikan
24,90% dibandingkan jumlah investasi barang modal yang
direalisasikan tahun 2022. Hal ini terutama disebabkan karena
angka nilai belanja modal diefisiensikan pada tahun 2023.

140.862

112.781 28.081 2490 A

Overall, capital expenditure realized in 2023 experienced a
increase 24.90% compared to the total capital expenditure
realized in 2022. This was primarily due to the optimization of
capital expenditure figures in 2023.

Informasi dan Fakta Material yang Terjadi
Setelah Tanggal Laporan Akuntan

Material Information and Facts Occurring After The Reporting Date

Tidak terdapat informasi dan fakta material yang terjadi
antara periode tanggal laporan akuntan hingga ditandatangani
Laporan Tahunan ini.

There is no material information or facts that occurred between
the period of the accountant's report date and the signing of
this Annual Report.
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Target Achievement In 2023

Dalam penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan

(RKAP) tahun 2023, Perseroan menggunakan asumsi dasar

ekonomi makro merujuk pada Pidato Presiden Republik

Indonesia: Pengantar RAPBN 2023 dan Nota Keuangannya

dengan uraian sebagai berikut:

1. Inflasi sebesar 3,3%;

2. PPN yang berlaku sesuai ketentuan perpajakan sebesar
11%;

3. Nilai tukar USD terhadap IDR sebesar Rp14.750/1 USD;

Target pengguna jasa rata-rata harian sebesar 70.000/hari;

5. Tarif pemerintah sesuai aturan yang berlaku pada Peraturan
Gubernur No. 34 Tahun 2019 dan Keputusan Gubernur No.
733 Tahun 2022;

6. Perhitungan subsidi berdasarkan Peraturan Gubernur No. 46
Tahun 2022 dan Berita Acara Kesepakatan (BAK) mengenai
perhitungan untuk Paket Tarif Layanan Angkutan Umum
Massal.

>

Penentuan asumsi atas target pendapatan atau topline

Perseroan untuk tahun 2023 adalah terhadap pendapatan

Farebox, pendapatan Non Farebox dan pendapatan subsidi

sebagai berikut:

1. Pendapataan Farebox dengan target pengguna jasa rata-
rata per hari sebanyak 90.000;

2. Pendapatan Non Farebox dengan target sebesar Rp483
miliar;

3. Pendapatan Subsidi sebesar Rp966,4 miliar.

Pada pertengahan tahun 2023, Perseroan mengubah target
pengguna jasa harian yang semula 70.000 pengguna jasa/
hari menjadi 80.000 pengguna jasa/hari. Namun demikian
perubahan target pengguna jasa rata-rata harian tidak
mengakibatkan perubahan atas Rencana Kerja dan Anggaran
Perseroan tahun 2023.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Pencapaian Target Tahun 2023

In the preparation of the Corporate Work Plan and Budget
(RKAP) for 2023, the Corporation uses basic macroeconomic
assumptions referring to the Speech of the President of the
Republic of Indonesia: Introduction to the 2023 Draft State Budget
and its Financial Memorandum with the following description:
1. Inflation rate of 3.3%;

2. Applicable VAT in accordance with tax regulations at 11%;

3. USD to IDR exchange rate at Rp14,750/1 USD;

Target daily average service users of 70,000/day;

5. Government tariffs in accordance with Governor Regulation
No. 34 of 2019 and Governor's Decree No. 733 of 2022;

>~

6. Subsidy calculation based on Governor Regulation No. 46
of 2022 and Minutes of Agreement (MoA) regarding the
calculation for Mass Public Transportation Service Tariff
Packages.

The determination of assumptions for the Corporate revenue
or topline target for 2023 is based on Farebox revenue, Non
Farebox revenue, and subsidy revenue as follows:

1. Farebox revenue with a target daily average passengers
of 90,000;
2. Non Farebox revenue with a target of Rp483 billion;

3. Subsidy revenue of Rp966.4 billion.

In mid-2023, the Corporation changed the target daily average
passengers from the initial 70,000 passengers/day to 80,000
passengers/day. However, the change in the target daily average
passengers did not result in changes to the Corporate Work Plan
and Budget for 2023.

Pencapaian Realisasi Terhadap Target Tahun 2023
Achievement of Realization against Target for the Year 2023

Pencapaian Realisasi Terhadap

L Target 2023
Uitaian 22;;";:::;;?:" ;3’29;;:?2; Achievement of Realization against
Description g Target for the Year 2023
(%)
Operasi
Operation
Jumlah Pengguna Jasa dalam Setahun (orang) 33.496.540 29.200.000 114.71
Total Passengers in a Year (persons)
Rata-rata Jumlah Pengguna Jasa per Hari (orang) 91.771 80.000 114,71

Average Daily Passengers (persons)

Laba Rugi
Profit (Loss)

Pendapatan
Revenue

Pendapatan Tiket (Rp-juta)
Farebox Revenue (Rp-million)
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Pencapaian Realisasi Terhadap Target Tahun 2023
Achievement of Realization against Target for the Year 2023

Realisasi 2023
2023 Realization

Uraian

Description

Pencapaian Realisasi Terhadap
Target 2023
Achievement of Realization against
Target for the Year 2023

(%)

Target 2023
2023 Target

Pendapatan Subsidi dan Pemprov DKI Jakarta (Rp-juta) 743.763 966.400 76,96
Subsidy Revenue from the Provincial Government of DKI

Jakarta (Rp-million)

Pendapatan Non-Tiket (Rp-juta) 358.421 483.000 74,21
Non-farebox Revenue (Rp-million)

Jumlah Pendapatan (Rp-juta) 1.353.056 1.653.800 81,81
Total Revenue (Rp-million)

Beban Pokok Pendapatan (Rp-juta) (1.119.478) (1.219.976) 91,76
Cost of Revenue (Rp-million)

Laba (Rugi) Kotor (Rp-juta) 233.578 433.824 53,84
Gross Profit (Loss) (Rp-million)

Total Beban Umum dan Administrasi (Rp-juta) (272.409) (290.197) 93,87
Total General and Administrative Expenses (Rp-million)

Laba (Rugi) Usaha (Rp-juta) (38.831) 143.627 (27,04)
Operating Income (Loss) (Rp-million)

Penghasilan (Beban) Lain-lain (Rp-juta) 151.550 (19.627) 772,15
Other Income (Expense) (Rp-million)

Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain (Rp-juta) (1.657) - -

Other Comprehensive Income/(Loss)
Struktur Modal

Capital Structure

Rasio Pengungkit (kali)
Gearing Ratio (times)

Terhadap target tahun 2023, pada aspek operasional, jumlah
pengguna MRT Jakarta mampu melampaui target, yang
terutama disebabkan berangsur-angsurnya pemulihan kondisi
pasca pandemi COVID-19 yang berimbas pada membaiknya
kegiatan sosial masyarakat. Pada aspek keuangan, realisasi
jumlah pendapatan Perseroan mencapai 80,19% terhadap
target tahun 2023. Hal ini terutama disebabkan Pendapatan
Subsidi dan Pemprov DKI Jakarta dan Pendapatan Non-Tiket
yang masih di bawah target, sedangkan Pendapatan Tiket
mencatat pencapaian di atas target. Rendahnya Pendapatan
Subsidi dan Pemprov DKI Jakarta merupakan penyesuaian
sejalan dengan meningkatnya penumpang MRT Jakarta,
adanya pendapatan farebox, dan komitmen Perseroan
terhadap efisiensi biaya. Sedangkan Pendapatan Non-Tiket
belum mencapai target disebabkan beberapa hal, mencakup
permintaan pasar yang dipengaruhi oleh perubahan prioritas
bisnis mitra dan calon mitra akibat terdampak pandemi,
monetisasi hard asset yang ada mendekati maksimal di mana
proses pengembangan aset baru membutuhkan waktu, serta
perubahan peraturan yang berdampak pada proses perizinan
dan pemanfaatan aset khususnya di area kawasan KBT. Belum
tercapainya target pendapatan ini kemudian berdampak pada
pencapaian laba Perseroan.

(0,005)

(0,006) 83,33

Against the target for 2023, in terms of operational aspects,
total MRT Jakarta passengers managed to exceed the target,
primarily due to the gradual recovery post-COVID-19 pandemic
which led to an improvement in social activities within the
community. On the financial aspect, the actual corporate revenue
reached 80.19% of the target for 2023. This is mainly due to the
Subsidy and DKI Jakarta Provincial Government Revenue and
Non-Farebox Revenue still being below target, while Farebox
Revenue achieved above-target performance. The low Subsidy
and DKI Jakarta Provincial Government Revenue is a result of
adjustments in line with the increasing number of MRT Jakarta
passengers, the farebox revenue, and the corporate commitment
to cost efficiency. Meanwhile, the Non-Farebox Revenue has
not yet reached the target due to several factors, including
market demand influenced by changes in business priorities of
partners and potential partners due to the pandemic, nearing
maximum monetization of existing hard assets where the
development process of new assets takes time, and changes
in regulations affecting the licensing process and utilization of
assets, especially in the Transit-Oriented Development (TOD)
areas. The failure to achieve this revenue target then impacted
the corporate profit performance.
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Prospek Usaha Tahun Mendatang dan
Proyeksi Kinerja Perusahaan Tahun 2024

Business Prospects for The Coming Year and
The Corporation's Performance Projection In 2024

PROSPEK USAHA TAHUN 2024

Dalam dokumen World Economic Outlook (WEOQ) yang dirilis
International Monetary Fund (IMF) pada edisi Januari 2024,
perekonomian dunia di tahun 2024 diproyeksikan hanya mampu
tumbuh sebesar 3,1% dan belum menunjukkan titik baliknya
pasca perlambatan ekonomi di tahun 2023. Bertahannya
perekonomian Amerika Serikat dan beberapa negara besar
lainnya, serta krisis geopolitik yang belum juga menunjukkan
hasil yang positif, akan menjadi faktor pembentuk dampak
negatif atas perekonomian dunia di tahun 2024. Meskipun
di sisi lain, pesatnya pasar negara berkembang, kebijakan
fiskal Tiongkok yang menunjukkan arah menuju perbaikan,
serta inflasi global yang diperkirakan akan melambat menjadi
5,8%, akan membantu perekonomian dunia menemukan
keseimbangannya.

Tantangan terbesar Pemerintah Indonesia di tahun 2024 adalah
mampu menjaga perekonomian Indonesia tetap pada level
yang tangguh, sebagaimana telah terbukti pada saat pandemi
COVID-19 hingga akhir tahun 2023. Tantangan ini semakin
lebar, terutama karena adanya transisi rezim yang terjadi di
tahun 2023 pasca perhelatan Pemilihan Umum (Pemilu) yang
dilangsungkan pada Februari 2024, dengan target pergantian
Presiden Republik Indonesia akan dilakukan pada Oktober 2024.

Menghadapi kondisi tersebut, Pemerintah Indonesia tentu
memiliki harapan besar akan profil perekonomian yang stabil
dan tetap kuat. Dalam Rancangan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara (RAPBN) Tahun Anggaran 2024, Pemerintah
Indonesia menargetkan pertumbuhan ekonomi nasional tahun
2024 berada pada angka 5,0% hingga 5,2%. Target perekonomian
yang stabil ini tak lepas dari komitmen Pemerintah Indonesia
untuk menyelenggarakan Pemilu serta Pemilihan Kepala Daerah
(Pilkada) serentak yang kondusif.

Inflasi nasional diharapkan mampu terjaga pada kisaran 2,8%
hingga 4%, terutama dengan optimalisasi peran Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) untuk memitigasi
tekanan inflasi, baik akibat perubahan iklim maupun gejolak
eksternal. Rata-rata nilai tukar Rupiah akan bergerak pada
kisaran Rp14.850 hingga 15.000 per Dolar Amerika Serikat,
sedangkan rata-rata suku bunga Surat Berharga Negara 10
tahun diprediksi berada pada level 6,7%.

Optimisme solidnya perekonomian nasional tentu harus
diwaspadai, khususnya oleh Pemerintah DKI Jakarta.
Berbanding lurusnya tingkat pertumbuhan ekonomi,
konsumsi masyarakat, dan perkembangan kehidupan sosial
perekonomian masyarakat, tentu akan berimbas langsung
pada kemacetan lalu lintas khususnya di wilayah Jakarta dan
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2024 BUSINESS PROSPECTS

In the World Economic Outlook (WEO) document released by the
International Monetary Fund (IMF) in January 2024, the global
economy in 2024 is projected to grow by only 3.1% and has not
yet shown signs of recovery from the economic slowdown in
2023. The persistence of the economies of the United States and
several other major countries, as well as unresolved geopolitical
crisis, will contribute to negative impacts on the global economy
in 2024. However, on the other hand, the rapid growth of emerging
markets, China's fiscal policies moving towards improvement,
and the projected slowdown in global inflation to 5.8% will help
the global economy find its balance.

The biggest challenge for the Indonesian government in 2024
is to maintain Indonesia's economy at a resilient level, as
demonstrated during the COVID-19 pandemic until the end of
2023. This challenge is further exacerbated, especially due to
the transition of regimes that occurred in 2023 following the
General Election (Pemilu) held in February 2024, with the target
of changing the President of the Republic of Indonesia set for
October 2024.

Facing these conditions, the Indonesian government undoubtedly
has high hopes for a stable and strong economic profile. In the
Draft State Revenue and Expenditure Budget (RAPBN) for the
2024 Fiscal Year, the Indonesian government targets national
economic growth in 2024 to be between 5.0% and 5.2%. This
stable economic target is inseparable from the Indonesian
government's commitment to conducting the elections and
simultaneous Regional Head Elections (Pilkada) in a conducive
manner.

National inflation is expected to be maintained in the range
of 2.8% to 4%, especially with the optimization of the role of
the State Revenue and Expenditure Budget (APBN) to mitigate
inflation pressures, both due to climate change and external
volatility. The average exchange rate of the Rupiah is projected
to move in the range of Rp14,850 to Rp15,000 per US Dollar,
while the average interest rate of 10-year Government Securities
is predicted to be at 6.7%.

The solid optimism of the national economy must be approached
with caution, especially by the DKI Jakarta Provincial
Government. The direct correlation between the index of
economic growth, consumer spending, and the development
of the social and economic lives of the people will inevitably
impact traffic congestion, especially in Jakarta and the
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sekitarnya. Tantangan ini tentu sekaligus menjadi potensi
besar bagi pelaku usaha transportasi dan pengangkutan, tak
terkecuali Perseroan, untuk dapat memanfaatkan peluang yang
ada dan menumbuhkembangkan bisnisnya di tahun 2024 dan
masa-masa mendatang.

PROYEKSI KINERJA DAN RENCANA
KERJA PERUSAHAAN TAHUN 2024

Dalam menetapkan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) tahun 2024, Perseroan menggunakan asumsi dasar
ekonomi makro yang merujuk pada Pidato Presiden Republik
Indonesia Pengantar RAPBN 2024 dan Nota Keuangannya
dengan uraian sebagai berikut:

1. Inflasi sebesar 2,8%;

2. PPN yang berlaku sesuai ketentuan perpajakan sebesar

11%;

Nilai tukar USD terhadap Rupiah sebesar Rp15.000/USD;

Target pengguna jasa rata-rata harian sebesar 92.000/hari;

5. Tarif pemerintah sesuai aturan yang berlaku pada Peraturan
Gubernur No. 34 Tahun 2019 dan Keputusan Gubernur No.
733 Tahun 2022;

6. Perhitungan subsidi berdasarkan Peraturan Gubernur No. 46
Tahun 2022 dan Berita Acara Kesepakatan (BAK) mengenai
perhitungan untuk Paket Tarif Layanan Angkutan Umum
Massal.

»w

Dari asumsi dasar di atas, Perseroan menyusun proyeksi kinerja
tahun 2024 sebagai berikut ini.

surrounding areas. This challenge also presents significant
potential for transportation and logistics businesses, including
the Corporation, to capitalize on opportunities and grow their
businesses in 2024 and beyond.

2024 PERFORMANCE PROJECTION AND
WORK PLAN OF THE CORPORATION

In setting the Corporate Work Plan and Budget (RKAP) for
2024, the Corporation uses basic macroeconomic assumptions
referring to the President of the Republic of Indonesia's Speech
introducing the Draft State Revenue and Expenditure Budget

(RAPBN) for 2024 and its Financial Notes, with the following

descriptions:

1. Inflation rate of 2.8%;

2. Value Added Tax (VAT) in accordance with taxation
regulations at 11%;

3. Exchange rate of USD to IDR at Rp15,000/USD;

Target daily average service users of 92,000/day;

5. Government tariffs in accordance with the regulations
stipulated in Governor Regulation No. 34 of 2019 and
Governor Decision No. 733 of 2022;

6. Subsidy calculations based on Governor Regulation No.
46 of 2022 and Minutes of Agreement (BAK) regarding the
calculation for Mass Public Transportation Service Tariff
Packages.

>

Based on the above basic assumptions, the Corporation
formulates performance projections for 2024 as follows.

Proyeksi Tahun 2024 terhadap Realisasi Tahun 2023
2024 Projection against 2023 Realization

Uraian
Description

Operasi
Operation

Jumlah Pengguna Jasa dalam Setahun
Total Passengers in a Year

Rata-rata Jumlah Pengguna Jasa per Hari
Average Daily Passengers

Laba Rugi
Profit (Loss)

Pendapatan
Revenue

Pendapatan Tiket
Farebox Revenue

Pendapatan Subsidi dan Pemprov DKI Jakarta
Subsidy Revenue from the Provincial Government of DKI Jakarta

Pendapatan Non-Tiket
Non-farebox Revenue

Jumlah Pendapatan
Total Revenue

Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenue

Laba (Rugi) Kotor
Gross Profit (Loss)

Total Beban Umum dan Administrasi Total
Total General and Administrative Expenses

Proyeksi 2024 Terhadap Realisasi 2023
2024 Projection against 2023
Realization

99,5%

99,8%

100,9%

81,9%
64,6%
79,5%
84,6%
62,1%

104,2%
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Proyeksi Tahun 2024 terhadap Realisasi Tahun 2023

2024 Projection against 2023 Realization

Uraian

Description

Proyeksi 2024 Terhadap Realisasi 2023
2024 Projection against 2023
Realization

Laba (Rugi) Usaha
Operating Income (Loss)

Penghasilan (Beban) Lain-lain
Other Income (Expense)

Penghasilan (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Income (Loss)

Struktur Modal

-33,0%

882,4%

32,9%

Capital Structure

Rasio Pengungkit
Gearing Ratio

Dividen

180,0%

Dividends

Pembayaran Dividen
Dividend Payment

Pengelolaan Sumber Daya Manusia
Human Capital Management

Jumlah Karyawan
Total Employees

Rata-rata jumlah pengguna jasa per hari di tahun 2024
diproyeksikan dapat mencapai 92.000 penumpang per hari.
Untuk pendapatan, penentuan asumsi atas target pendapatan
atau topline Perseroan untuk tahun 2024 adalah terhadap
pendapatan tiket atau farebox, pendapatan non farebox, dan
pendapatan subsidi sebagai berikut:
1. Pendapataan Farebox dengan proyeksi pengguna jasa
rata-rata per hari sebanyak 92 ribu orang dan tarif rata-rata
sebesar Rp7.500;

2. Pendapatan Non Farebox dengan proyeksi sebesar Rp503
miliar;
3. Pendapatan Subsidi sebesar Rp915,8 miliar berdasarkan

penyesuaian/perhitungan kembali atas Proposal Kebutuhan
Anggaran Subsidi Tahun 2024 yang telah diajukan kepada
Dinas Perhubungan Provinsi DKI Jakarta pada Triwulan
112023.

Pada aspek keuangan, laba Perseroan di tahun 2024
diproyeksikan akan mengalami penurunan, yang terutama
disebabkan adanya kenaikan atas biaya yang tidak terserap
ditahun 2023 dan akan diserap di tahun 2024.

Untuk pengelolaan Sumber Daya Manusia, Perseroan
memproyeksikan adanya peningkatan jumlah karyawan di
tahun 2024 seiring dengan kebutuhan penambahan SDM
akan pertumbuhan bisnis Perseroan.
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Sejalan dengan belum adanya pembayaran
dividen hingga tahun 2023, Perseroan
belum dapat menetapkan usulan terkait
pembayaran dividen di tahun 2024
In line with the absence of dividend payments
until 2023, the Corporation has not been able
to determine proposals regarding dividend
payments in 2024

98,1%

The average number of daily passengers in 2024 is projected
to reach 92,000 passengers per day. Regarding revenue, the
assumptions for the Corporate revenue targets in 2024 are
based on farebox revenue, non-farebox revenue, and subsidy
revenue as follows:

1. Farebox Revenue: Projected based on an average daily
passengers of 92,000 persons and an average fare of
Rp7,500.

2. Non-farebox Revenue: Projected at Rp503 billion.

3. Subsidy Revenue: Projected at Rp915,8 billion based
on adjustments/recalculations of the Subsidy Budget
Proposal for 2024 submitted to the DKI Jakarta Provincial
Transportation Agency in the second quarter of 2023.

In terms of finance, the corporate profit in 2024 is projected
to decrease, primarily due to the increase in costs incurred in
2023 that will be absorbed in 2024.

For Human Capital management, the Corporation projects an
increase in the number of employees in 2024 in line with the
need for additional human capital to support the Corporation's
business growth.
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Kebijakan Dividen dan Pembagiannya

KEBIJAKAN DASAR TENTANG
PEMBAGIAN DIVIDEN

Perseroan berkomitmen untuk memberikan nilai tambah kepada
seluruh pemegang saham. Untuk itu, Perseroan berkomitmen
untuk memberikan imbal hasil dalam bentuk dividen kepada
pemegang saham tatkala Perseroan membukukan laba. Sesuai
dengan Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, pembagian dividen dilakukan sesuai dengan
keputusan RUPS Tahunan atau RUPS Luar Biasa. Sebelum
tahun buku keuangan berakhir, dividen interim dapat dibagikan
sepanjang diperbolehkan oleh Anggaran Dasar Perusahaan.
Pembagian dividen interim ditetapkan oleh Direksi dan disetujui
oleh Dewan Komisaris.

Kebijakan pembagian dividen Perseroan mengacu kepada
Anggaran Dasar Perusahaan, Pasal 20 tentang Penggunaan
Laba dan Pembagian Dividen, yang menyatakan:

1. Laba Bersih Perseroan dalam suatu tahun buku seperti
tercantum dalam neraca, dan perhitungan laba rugi yang
telah disahkan oleh RUPS Tahunan, dan merupakan saldo
laba yang positif, dibagi menurut cara penggunaannya yang
ditentukan oleh RUPS tersebut.

2. Dalam hal RUPS tidak menentukan penggunaannya, laba
bersih setelah dikurangi penyisihan untuk cadangan yang
diwajibkan oleh Undang-Undang dan Anggaran Dasar
Perusahaan dibagi sebagai dividen.

3. Apabila perhitungan laba rugi pada suatu tahun buku
menunjukkan kerugian yang tidak dapat ditutup dengan
dana cadangan, maka kerugian itu akan tetap dicatat dan
dimasukkan dalam perhitungan laba rugi dan dalam tahun
buku selanjutnya Perseroan dianggap tidak mendapat laba
selama kerugian yang tercatat dan dimasukkan dalam
perhitungan laba rugi belum sama sekali tertutup.

4. Laba yang dibagikan sebagai dividen yang tidak diambil
dalam waktu 5 (lima) tahun setelah disediakan untuk
dibayarkan, dimasukkan ke dalam dana cadangan yang
khusus diperuntukkan untuk itu. Dividen dalam dana
cadangan khusus tersebut, dapat diambil oleh pemegang
saham yang berhak sebelum lewatnya jangka waktu 5 (lima)
tahun, dengan menyampaikan bukti haknya atas dividen
tersebut yang dapat diterima oleh Direksi Perseroan. Dividen
yang tidak diambil setelah lewat waktu 10 (sepuluh) tahun
tersebut akan menjadi hak Perseroan.

5. Perseroan dapat membagikan dividen interim sebelum
tahun buku berakhir sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Dividend Policy and Its Distribution

BASIC POLICY ON DIVIDEND DISTRIBUTION

The Corporation is committed to providing added value to all
shareholders. For this reason, the Corporation is committed to
providing returns in the form of dividends to shareholders when
the Corporation records profits. In accordance with Law No. 40 of
2007 concerning Limited Liability Companies, the distribution of
dividends is carried out according to the decisions of the Annual
GMS or Extraordinary GMS. Before the end of the financial year,
interim dividends can be distributed as long as it is permitted
by the Corporation's Articles of Association. Interim dividend
distribution is determined by the Board of Directors and approved
by the Board of Commissioners.

The fundamental policies concerning dividend distribution
of the Corporation refers to the Articles of Association of the
Corporation, Article 20 concerning the Use of Profit and Dividend
Distribution, that states:

1. Corporation's Net Profit in one fiscal year as stated in the
balance sheet and profit and loss calculation, which has been
approved by the annual GMS and is a positive profit balance,
divided according to the method decided by the GMS;

2. If the GMS does not determine its appropriation, the net
profit, after deducting the allowance for reserves required
by the Law and Articles of Association of the Corporation,
is distributed as dividends;

3. Ifthe calculation of profit and loss in a financial year shows
a loss that cannot be covered with reserve funds, then the
loss will still be recorded in included in the calculation of
profit and loss in the next financial year. The Corporation is
considered to have no profit as long as the loss is recorded
and included in the calculation of profit and loss that has
not been completely covered;

4. Profitdistributed as dividends that are not taken within 5 (five)
years after being available for payment is put into a reserve
fund specifically designated for this purpose. Dividends in the
special reserve fund can be taken by the entitled shareholders
before 5 (five) years have passed, by providing proof of their
rights to the dividends, that can be accepted by the Board
of Directors of the Corporation. The dividends that are not
taken after the lapse of 10 (ten) years will become the right
of the Corporation;

5. The Corporation can distribute interim dividends before the
fiscal year ends following the prevailing laws and regulations.
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Kronologis Pembagian Dividen

Berdasarkan hasil keputusan RUPS Tahunan tahun buku 2022
yang diselenggarakan pada tanggal 30 Maret 2023, pemegang
saham memutuskan untuk mengesampingkan ketentuan
Pasal 70 Ayat (2) dan merujuk pada Pasal 71 Ayat (2) dan
(3) Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, pemegang saham menetapkan bahwa Perusahaan
tidak menyisihkan cadangan dan tidak membagi dividen yang
disebabkan laba bersih Perusahaan belum seluruhnya menutup
akumulasi kerugian Perusahaan dari tahun buku sebelumnya.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Dividend Distribution Chronology

Based on the Annual GMS resolution for the 2022 fiscal year held
on March 30,2023, the shareholders decided to set aside Article
70 Paragraph (2) and refer to Article 71 Paragraph (2) and (3)
of Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies.
Shareholders have determined that the Corporation will not
set aside reserves and will not distribute dividends due to the
fact that the Corporate net profit has not entirely covered its
accumulated losses from previous fiscal years.

Perpajakan: Kontribusi Terhadap Negara

Taxation: Contribution to The State

Perseroan berkomitmen untuk dapat memberikan kontribusi
kepada negara, melalui pemenuhan kewajiban perpajakan.
Kontribusi pajak dari Perseroan tahun 2023 mencapai
Rp117,725 miliar, mengalami kenaikan 2,92 % dari pembayaran
pajak di tahun 2022 sebesar mencapai Rp121,268 miliar. Berikut
disampaikan tabel kontribusi pajak Perseroan.

The Corporationis committed to being able to contribute to the
state, through fulfilling tax obligations. The Corporation’s tax
contribution in 2023 reached IDR 117.725 billion, an increase of
2.92% from tax payments in 2022 which reached IDR 121.268
billion. Below is a table of the Corporation's tax contributions.

Pembayaran Pajak Perseroan Tahun 2023 dan Perbandingan dengan Tahun 2022
Tax Payment by the Corporation in 2023 and Comparison with 2022

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian
Description

Pajak Penghasilan (PPh) Pasal 21-26
Income Tax of Article 21-26

Pajak Penghasilan (PPh) Pasal 23-26
Income Tax of Article 23-26

Pajak Penghasilan (PPh) Pasal 4 ayat 2
Income Tax of Article 4 paragraph 2

Pajak Pertambahan Nilai (PPN)
Value Added Tax (VAT)

2022

(Rp-juta) r;orqmal Persentase
(Rp-million) (Rp-juta) Percentage
Nominal %)
(Rp-million) .

43.990 39.617 4.373 11,04 A
3.764 3.055 710 23,24 A
5.200 2,922 2.278 77,97 A

14.701 30.570 (15.869) (55,91)

Pembayaran Pajak dan Retribusi yang Diatur Pemprov DKI Jakarta Tahun 2023 dan Perbandingan dengan Tahun 2022
Tax and Retribution Payment Regulated by the Provincial Government of DKI Jakarta in 2023 and Comparison with 2022

2023
(Rp-juta)
(Rp-million)

Uraian

Description

Pajak Bumi dan Bangunan
Land and Tax Building

Pajak Kendaraan Bermotor
Motor Vehicle Tax

Pajak Reklame
Advertisement Tax

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2022 :
(Rp-juta) il Persentase
(Rp-million) (Rp-juta) Percentage
Nominal %)
(Rp-million) .
49.019 43.982 5.037 1145 A
1.049 1.380 (331) 2398) Vv

Total Tax and Retribution Payment ----.
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Informasi Tentang Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum

Information on The Use of Proceeds From Public Offering

Hingga akhir tahun 2023 Perseroan tidak melakukan penawaran Until the end of 2023, the Corporation did not conduct any public
umum saham ke publik melalui bursa saham/bursa efek  offering of shares to the public through any stock exchange. The
manapun. Perseroan juga tidak menerbitkan obligasi, sukuk, Corporation also did not issue bonds, sukuk, convertible bonds,
obligasi konversi, maupun efek lainnya. or other securities.

Informasi Material mengenai Investasi,
Ekspansi, Divestasi, Penggabungan
Usaha, Akuisisi, dan/atau Restrukturisasi
Utang/Modal

Material Information on Investment, Expansion, Divestment, Business Merger,
Acquisition, and/or Debt/Capital Restructuring

Di sepanjang tahun 2023 tidak terdapat informasi material ~ Throughout 2023, there was no material information regarding
mengenai investasi, ekspansi, divestasi, penggabungan usaha,  investments, expansions, divestments, mergers, acquisitions,
akuisisi, dan/atau restrukturisasi utang/modal yang dilakukan ~ and/or debt/capital restructuring undertaken by the Corporation.
oleh Perseroan.
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Informasi Transaksi Material yang

Mengandung Benturan Kepentingan dan/
atau Transaksi dengan Pihak Afiliasi/Pihak

Berelasi

Information on Material Transactions Bearing Conflicts of Interest and/or
Transactions with Affiliated/Related Parties

Kebijakan tentang Pihak Berelasi

Perseroan menerapkan PSAK 7 tentang "Pengungkapan Pihak-
Pihak Berelasi" yang mensyaratkan pengungkapan hubungan,
transaksi, dan saldo pihak-pihak berelasi, termasuk komitmen
dalam laporan keuangan. Transaksi ini dilakukan berdasarkan
persyaratan yang disetujui oleh kedua belah pihak, di mana
persyaratan tersebut mungkin tidak sama dengan transaksi
lain yang dilakukan dengan pihak-pihak yang tidak berelasi.
Berdasarkan tinjauan Direksi, transaksi dengan pihak afiliasi
telah melalui prosedur yang memadai dan memenubhi prinsip
transaksi yang wajar. Kewajaran dari transaksi dengan pihak
afiliasi diawasi oleh Dewan Komisaris dan Komite Audit.

Nama Pihak Bertransaksi dan

Sifat Hubungan Afiliasi

Berikut disampaikan nama pihak bertransaksi, sifat hubungan
afiliasi dan alasan dilakukannya transaksi yang terdapat dalam
transaksi Perseroan tahun 2023.

Policy on Related Parties

The Corporation implements PSAK 7 concerning “Related
Party Disclosures", which require disclosure of relationships,
transactions, and balances of related parties, including
commitments in financial statements. This transaction is
carried out based on terms agreed by both parties, where such
requirements may not be the same as other transactions carried
out with unrelated parties. Based on the Board of Directors’
review, transaction with affiliations have gone through adequate
procedures and complied with fair transaction principle. The
fairness of transaction with affiliations is monitored by the
Board of Commissioners and the Audit Committee.

Name of Transaction Party and Nature of Affiliation
The following is the name of the transaction party, the nature of

affiliation, and the reason for the transaction contained in the
Corporation's transaction in 2023.

Pihak Bertransaksi, Sifat Hubungan Afiliasi, dan Alasan Dilakukan Transaksi
Transaction Party, Nature of Affiliation, and Reason for Transaction

Sifat Transaksi Alasan Dilakukannya Transaksi
Nature of Transaction Reason for Transaction

Pihak yang Berelasi
Related Party

Pemerintah Provinsi DKI
Jakarta

Provincial Government of DKI
Jakarta

PT Bank Daerah Khusus Dikendalikan oleh
Ibu Kota

Jakarta

Under the control of the
Provincial Government of DKI

Jakarta

PT Jakarta Infrastruktur Dikendalikan oleh
Propertindo

Jakarta

Under the control of the
Provincial Government of DKI

Jakarta

Perumda Pembangunan Dikendalikan oleh
Sarana Jaya

Jakarta

Under the control of the
Provincial Government of DKI

Jakarta
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Sifat Hubungan
Nature of Affiliation

Pemegang Saham Utama
Major Shareholders

Pemerintah Provinsi DKI

Pemerintah Provinsi DKI

Pemerintah Provinsi DKI

Pendapatan subsidi, serta
pembayaran Pajak Bumi dan
Bangunan

Subsidy revenue and tax on land &
building payment

Penempatan giro, deposito
berjangka, bank untuk
pengumpulan pendapatan tiket,
pendapatan diterima dimuka, utang
bank dan pendapatan non-tiket
Placement of current accounts, time
deposits, bank for ticket collection,
unearned revenues, bank loan and
non-farebox revenues

Kerja sama layanan periklanan
Advertising services cooperation

Jasa konsultasi konstruksi
Construction consultancy service

Keperluan Subsidi yang diatur dalam peraturan
Pemerintah Provinsi Jakarta

Subsidy needs as governed in the Regulation of
the Provincial Government of DKI Jakarta

Tingkat bunga yang diperoleh dari bank pihak
yang berelasi sebanding dengan tingkat bunga
yang diperoleh dari bank pihak ketiga

The interest rates obtained from related party
banks are proportional to the interest rates
obtained from third party banks

Kerja sama layanan periklanan
Advertising services cooperation

Kerja sama jasa konsultasi konstruksi
Cooperation in construction consultancy service
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Pihak Bertransaksi, Sifat Hubungan Afiliasi, dan Alasan Dilakukan Transaksi
Transaction Party, Nature of Affiliation, and Reason for Transaction

Pihak yang Berelasi Sifat Hubungan Sifat Transaksi Alasan Dilakukannya Transaksi
Related Party Nature of Affiliation Nature of Transaction Reason for Transaction

PT Jakarta Lingko
Indonesia

Entitas Asosiasi

Associate Entity kantor

Piutang sewa pemanfaatan ruang

Kebutuhan ruang sewa kantor
Office rental space requirement

Lease receivables for office
space rental utilization

Entitas Asosiasi
Associate Entity

PT Moda Integrasi
Transportasi Jabodetabek

KSO ITJ-DPP Entitas Asosiasi

Associate Entity

Penjelasan Mengenai Kewajaran Transaksi
Perseroan dikendalikan oleh Pemerintah Provinsi DKI Jakarta,
sehingga transaksi dengan pihak-pihak berelasi tetap disajikan
dalam maupun dengan pihak ketiga, berdasarkan peraturan
yang berlaku dari setiap instansi yang melakukan perikatan.
Kewajaran transaksi dan pemenuhan peraturan atas transaksi
pihak berelasi telah melalui proses review dan audit oleh pihak
auditor internal dan eksternal. Perseroan melakukan transaksi
dengan pihak-pihak berelasi telah sesuai dengan PSAK No.
7 tentang "Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi" dan bebas
dari benturan kepentingan.

Saldo dan Realisasi Transaksi Pihak Berelasi

Realisasi saldo dan transaksi Pihak-pihak Berelasi terhadap
kinerja keuangan Perseroan dapat disampaikan sebagai berikut.

Piutang sewa pemanfaatan lahan
Lease receivables for land rental
utilization

Piutang usaha atas bagi hasil
Accounts receivable for profit sharing

Adanya kebutuhan pemanfaatan lahan berupa
jembatan penyebrangan multiguna Dukuh
atas

Need for land utilization in the form of a
multipurpose pedestrian bridge Dukuh atas

Dalam rangka kerjasama operasi perihal Jasa
Penyediaan Tenaga Alih Daya (Outsourcing)
For joint operation regarding outsourcing
services

Explanation on Transaction Fairness

The Corporation is controlled by the Provincial Government
of DKI Jakarta, hence transactions with related parties are
still disclosed in or with third parties, in compliance with the
prevailing regulations of each institution that engaged in the
commitment. Transaction fairness and compliance with the
regulation concerning the transaction with related parties have
been reviewed and audited by internal and external auditors.
The Corporation carries out transaction with related parties
following PSAK No. 7 concerning “Related Party Disclosures”
and the transactions are free from conflicts of interest.

Balance and Realization of Related Party
Transaction

The realization of balances and transactions of Related Parties
to the Corporation's financial performance can be presented
as follows.

Transaksi Pihak Berelasi dalam Aset Tahun 2023 dan Perbandingan dengan Tahun 2022
Related Party Transaction on Assets in 2023 and Comparison with 2022

Persentase dari
Jumlah Aset Kenaikan (Penurunan)
Percentage from Increase (Decrease)
Uraian 2023 2022 Total Assets
Description A DL ;
P Rp-million Rp-million Nominal Persentase
Nominal
. Percentage
Rp-juta %
agpe ]
Rp-million
Bank 38.048 14.812 0,15 0,06 23.236 156,87 A
Bank
Deposito Berjangka 1.559.953 1.449.471 6,11 6,33 110.482 762 A
Time Deposit
Piutang Usaha 134.295 107.933 0,53 047 26.362 24,42 A
Trade Receivables
Piutang Subsidi 109.479 223.312 0,43 0,98 (113.833) (5097) Vv
Subsidy Receivables
Dana Dibatasi Penggunaannya 25.880 50.000 0,10 0,22 (24.120) (4824) v
Restricted fund
Total Aset dari Pihak-Pihak Berelasi 1.867.655 1.845.528 7,32 8,06 22.127 1,20 A
Total Aset 25.514.608 22.880.678 2.633.930 11,51 A

Total Assets

Terjadi penurunan aset dari pihak-pihak berelasi disebabkan
karena adanya perpindahan dana deposito menjadi obligasi
pada tahun 2023. Namun, hal ini tidak berdampak signifikan.

There was a decrease in assets from related parties due to the
transfer of funds from deposits to bonds in 2023. However, this
has no significant impact.
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Transaksi Pihak Berelasi dalam Liabilitas Tahun 2023 dan Perbandingan dengan Tahun 2022
Related Party Transaction on Liabilities in 2023 and Comparison with 2022

PR Kenaikan (Penurunan)
Jumlah Liabilitas
Increase
Percentage from (Decrease)
Uraian 2023 2022 Total Liabilities
Description ] BB :
P Rp-million Rp-million Nominal Persentase
Nominal
Ro-i Percentage
p-juta o
Rp-million .
Utang Bank 15.000 34.186 0,92 3,32 (19.186) (5612) Vv
Bank Payables

Total Liabilitas 1.624.423 1.030.933 593.490 57,57 -
Total Liabilities

Transaksi Pihak Berelasi dalam Pendapatan Tahun 2023 dan Perbandingan dengan Tahun 2022
Related Party Transaction on Revenue in 2023 and Comparison with 2022

Persentase dari Kenaikan
Jumlah Liabilitas (Penurunan)
Percentage from Increase
Uraian 2023 2022 Total Liabilities (Decrease)
Description A Rt —
Rp-million Rp-million L‘gm:::l Persentase
Rp-juta Perc&z/ntage
Rp-million -
Pendapatan Subsidi 743.763 808.200 54,97 55,09 (64.437) (T97) v
Subsidy Revenue
Pendapatan Non-Tiket 61.297 41.030 4,53 2,80 20.267 4940 A

Non-Farebox Revenue

Total Revenue from Related Parties --

Total Pendapatan 1.353.056 1.466.986 (113.930) (A
Total Revenue

Pendapatan subsidi menurun karena jumlah pendapatan Subsidy revenue decreased because the amount of farebox
farebox meningkat, sedangkan jumlah pendapatan non  revenueincreased, while non-farebox revenue increased due to
farebox meningkat akibat dari transaksi dengan PT Jakarta  transactions with PT Jakarta Infrastruktur Propertindo. However,
Infrastruktur Propertindo. Namun, secara keseluruhan total overall, total revenue from related parties decreased by 7.77%.
pendapatan dari pihak-pihak berelasi menurun sebesar 7,77%.

Transaksi Pihak Berelasi dalam Beban Pokok Pendapatan Tahun 2023 dan Perbandingan dengan Tahun 2022
Related Party Transaction on Cost of Revenues in 2023 and Comparison with 2022

Persentase dari
Jumlah Liabilitas

Percentage from

Uraian iz 2022 Total Liabilities
Description Rp-juta fpjuta :
Rp-million Rp-million Nominal Persentase

el Percentage

Rp-juta 9

Rp-million

Pajak Bumi dan Bangunan 49.019 43.982 4,38 4,21 5.037 11,45 A
Land and Tax Building

Kenaikan (Penurunan)
Increase
(Decrease)

Total Cost of Revenues from Related
RERIES

Total Beban Pokok Pendapatan 1.119.478 1.045.193 74.285 7,11 A
Total Cost of Revenues
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Kebijakan Perusahaan Terkait Mekanisme
Review atas Transaksi serta Pemenuhan
Peraturan dan Ketentuan Terkait:

Seluruh saldo dan transaksi dari pihak berelasi/afiliasi di atas
merupakan kegiatan usaha yang dijalankan dalam rangka
menghasilkan pendapatan usaha dan dijalankan secara
rutin, berulang, dan/atau berkelanjutan. Perseroan telah
menyampaikan transaksi dari pihak berelasi/afiliasi dalam
Laporan Keuangan teraudit tahun 2023 yang telah diaudit oleh
KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM) pada
catatan 33. Seluruh transaksi dari pihak berelasi/afiliasi telah
mendapatkan persetujuan dari pemegang saham Perseroan.

Dewan Komisaris bersama-sama dengan Direksi telah
memastikan bahwa transaksi berelasi/afiliasi dilaksanakan
sesuai dengan praktik bisnis yang berlaku umum antara lain
dilakukan dengan memenuhi prinsip transaksi yang wajar
(armslength principle). Dewan Komisaris khususnya Komite
Audit berperan untuk memastikan bahwa prosedur transaksi
berelasi/afiliasi telah memenuhi seluruh ketentuan praktik
bisnis yang berlaku umum antara lain memenuhi prinsip
transaksi yang wajar (armslength principle). Hal ini tercermin
dari pemantauan Dewan Komisaris dan Komite Audit dalam
proses pelaksanaan audit atas Laporan Keuangan tahun 2023
yang telah dilakukan oleh KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan (RSM).

Corporate Policy Regarding Mechanisms for
Reviewing Transactions and Compliance with
Relevant Regulations and Provisions:

All balances and transactions from related/affiliated parties
above are business activities carried out in order to generate
business revenue and carried out routinely, repeatedly and/or
sustainably. The Company has submitted transactions from
related/affiliated parties in the 2023 audited Financial Report
which has been audited by KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Partner (RSM) in note 33. All transactions from related/
affiliated parties have received approval from the Company's
shareholders.

The Board of Commissioners together with the Board of Directors
have ensured that related/affiliated transactions are carried out
in accordance with generally accepted business practices,
including by complying with the armslength principle. The Board
of Commissioners, especially the Audit Committee, plays a
role in ensuring that related/affiliated transaction procedures
comply with all generally accepted business practice provisions,
including meeting the armslength principle. This is reflected in
the monitoring of the Board of Commissioners and the Audit
Committee in the process of carrying out the audit of the 2023
Financial Report which was conducted by KAP Amir Abadi
Jusuf, Aryanto, Mawar & Partner (RSM).
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Perubahan Peraturan Perundang-Undangan
yang Berpengaruh terhadap Perusahaan

Amendments to Laws and Regulations that Affect The Corporation

Pada tahun 2023, tidak terdapat perubahan peraturan
perundang-undangan yang memiliki pengaruh signifikan
terhadap kelangsungan usaha PT MRT Jakarta (Perseroda).

In 2023, there were no changes in laws and regulations that
had a significant effect on the business continuity of PT MRT
Jakarta (Perseroda).

Perubahan Kebijakan Akuntansi dan
Dampaknya terhadap Perusahaan

Changes to Accounting Policies and Its Impact on The Company

Perubahan Ketiga Atas Peraturan Direksi Nomor 030 Tahun 2020 Tentang Pedoman Keuangan Dan Akuntansi Di Lingkungan PT MRT Jakarta

(Perseroda)

Third Amendment to the Board of Directors Regulation Number 030 Year 2020 Regarding Financial and Accounting Guidelines within PT MRT Jakarta

(Perseroda)

Penjelasan atas Perubahan Kebijakan Akuntansi yang

Diberlakukan

Explanation of Changes in Accounting Policies
Completion

Dampak terhadap Perseroan
Impact on the Corporation

Penambahan ketentuan mengenai Aset Dalam
Penyelesaian
Addition of provisions regarding Assets Under

Berdampak kepada nilai kapitalisasi aset tetap
Impact on the Capitalization Value of Fixed Assets

Informasi Kelangsungan Usaha

Business Continuity Information

HAL-HAL YANG BERPOTENSI BERPENGARUH
SIGNIFIKAN TERHADAP KELANGSUNGAN
USAHA PERUSAHAAN DI TAHUN 2024

Outlook Kondisi Ekonomi Global

dan Domestik Tahun 2024

Negara berkembang diharapkan masih menjadi penopang
utama pemulihan ekonomi global tahun 2024 di tengah prospek
ekonomi negara maju yang melemah. Sementara itu, inflasi
global yang di tahun 2023 diproyeksikan menyentuh 6,8% akan
mereda di tahun 2024 ke sekitar 5,2%. Pertumbuhan ekonomi
global stabil di 3,0% pada tahun 2024. Pertumbuhan ekonomi
global di tahun 2024 akan ditopang oleh perekonomian Asia
yang masih solid. Prospek pertumbuhan ekonomi Tiongkok
diperkirakan melambat, namun India dan sejumlah negara
ASEAN diprediksi terus menguat. Permintaan yang kuat serta
potensi investasi yang besar telah menjadi penopang resiliensi
beberapa negara berkembang Asia di tengah melemahnya
ekonomi global, serta akan terus menjadi sumber pertumbuhan
di jangka pendek maupun menengah dan panjang. Prospek
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ISSUES POTENTIALLY SIGNIFICANTLY
INFLUENCING THE CORPORATION'S
BUSINESS CONTINUITY IN 2024

Outlook on Global and Domestic Economic
Conditions in 2024

Developing countries are expected to remain the mainstay
of global economic recovery in 2024 amidst the weakening
prospects of advanced economies. Meanwhile, global inflation,
which was projected to reach 6.8% in 2023, is expected to ease
to around 5.2% in 2024. Global economic growth is stable at
3.0% in 2024. Global economic growth in 2024 will be supported
by the solid economies of Asia. The prospects for economic
growth in China are expected to slow down, but India and several
ASEAN countries are predicted to continue to strengthen. Strong
demand and significant investment potential have been pillars
of resilience for several Asian developing countries amid the
weakening global economy, and will continue to be sources
of growth in the short, medium, and long term. The solid
economic prospects of Asia are evidenced by Indonesia's return
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ekonomi Asia yang solid antara lain ditunjukkan oleh Indonesia
yang kembali naik menjadi negara berpenghasilan menengah
ke atas (upper-middle income country), yang menunjukkan
besarnya potensi konsumsi maupun investasi.

Beberaparisiko global tahun 2024 yang perlu diantisipasi oleh

pelaku usaha meliputi:

1. Ketegangan Geopolitik di mana belum ada tanda
berakhirnya perang Russia—Ukraina, serta adanya
decoupling antara US dan Tiongkok;

2. Tekanan Inflasi Global yang membuat kebijakan moneter
global lebih ketat, dan berpengaruh pada suku bunga acuan;

3. Masih adanya Scarring Effect Pandemi, dimana kondisi
masyarakat takut membelanjakan dan menginvestasikan
uang, berdampak pada tingkat kredit, investasi, dll.

4. Isu perubahan iklim, seperti adanya subsidi dan insentif
pajak bagi energi terbarukan, mempengaruhi perdagangan
dan investasi global; dan

5. Perkembangan teknologi seperti Artificial Intelligence (Al),
yang berpotensi menghilangkan pekerjaan yang digantikan
oleh Al dan mempengaruhi tenaga kerja dan kesejahteraan.

Assessment Manajemen atas Hal-hal yang
Berpotensi Berpengaruh Signifikan Terhadap
Kelangsungan Usaha Perusahaan

Manajemen telah Menyusun assessment atas hal-hal yang
berpotensi berpengaruh signifikan terhadap kelangsungan
usaha Perseroan di 2024 melalui analisis SWOT dan pemetaan
isu-isu strategis:

Strength:

+  Kepemilikan dan pengelolaan aset fisik dan digital

+ Kapabilitas internal Perseroan yang kuat (GRC Terintegrasi,
Manajemen Pengetahuan, dIl.)

+ Brand dan image MRT Jakarta yang kuat

+  Keunggulan Pelayanan tingkat dunia (world class operator)

+  Dukungan Penyertaan Modal Daerah dan posisi keuangan
yang stabil

Weakness:

+  Ketergantungan pendapatan subsidi masih tinggi (+- 60%
dari total pendapatan)

+ Pendapatan dari aset fisik yang mulai jenuh

+  Kinerja Anak Usaha dan/atau Perusahaan Patungan yang
belum menghasilkan laba

+ Masih terbatasnya jaringan kereta

Opportunity:

+ Potensi laba dari penguatan nilai tukar mata uang

+ Keterlibatan dalam komunitas metro internasional

+ Integrasi dengan moda transportasi lain

+ Kemitraan strategis dengan moda transportasi lainnya

+ Potensi komersialisasi aset digital

+ Potensi komersialisasi dalam pengelolaan Kawasan
Berorientasi Transit

to becoming an upper-middle-income country, indicating the
significant potential for consumption and investment.

Some of the global risks in 2024 that businesses need to

anticipate include:

1. Geopolitical Tensions, where there are no signs of an end to
the Russia-Ukraine war, as well as the decoupling between
the US and China;

2. Global Inflation Pressures, leading to tighter global monetary
policies, which affect benchmark interest rates;

3. Persistent Pandemic Scarring Effects, where societal fear
of spending and investing money impacts credit levels,
investment, etc.;

4. Climate Change Issues, such as subsidies and tax incentives
for renewable energy, affecting global trade and investment;
and

5. Technological Advancements like Artificial Intelligence (Al),
which have the potential to replace jobs and impact the
workforce and welfare.

Management Assessment of Issues that Potentially
Significantly Affect the Corporation's Business
Continuity

Management has compiled an assessment of issues that have
the potential to significantly affect the Corporation’s business
continuity in 2024 through SWOT analysis and mapping of
strategic issues:

Strength:

+  Ownership and management of physical and digital assets

« Strong internal corporate capabilities (Integrated GRC,
Knowledge Management, etc.)

+  Strong brand and image of MRT Jakarta

+ World class operator service excellence

+ Regional Capital Participation support and stable financial
position

Weakness:
+ Reliance on subsidy revenue is still high (+- 60% of total
revenue)

+ Revenue from physical assets is starting to saturate

+  Performance of Subsidiaries and/or Joint Ventures that have
not yet made a profit

+  Limited train network

Opportunity:

+  Potential profit from strengthening currency exchange rates

+ Involvement in international metro community

+ Integration with other modes of transportation

+  Strategic partnerships with other modes of transportation

+  Potential commercialization of digital assets

+  Potential commercialization in Transit Oriented Development
Areas management
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Threat:
+ Legalitas dan perizinan aset (e.g. perizinan reklame)
Pengakhiran kerjasama mitra dan piutang tak tertagih
Perubahan kebijakan dan regulasi (e.g. Peraturan Gubernur
DKI Jakarta Nomor 31 Tahun 2022 tentang Rencana Detail
Tata Ruang)
Persaingan industri sejenis
Zero Subsidy

Beberapa isu strategis yang perlu diantisipasi oleh Perseroan
di tahun 2024 diantaranya:

Pemilihan Umum 2024
Kenaikan tingkat konsumsi pemerintah selama tahun politik
dapat menjadi peluang
Risiko ketegangan politik yang meningkat berpotensi
menciptakan kerusuhan di area operasional MRT Jakarta
Perubahan kebijakan dari Gubernur terpilih yang dapat
mempengaruhi keberlangsungan bisnis MRT Jakarta

Isu Polusi DKI Jakarta
Peluang peningkatan ridership seiring dengan tingkat
kesadaran masyarakat akan polusi yang bersumber dari
kendaraan
Risiko penurunan mobilitas akibat kebijakan Work From
Home dan hibrida
Polusi di DKI Jakarta dan kota-kota lainnya mendorong
kenaikan penjualan kendaraan listrik

Keberlangsungan Kerjasama Mitra dan Risiko Piutang Tak
Tertagih
+  Memperhatikan risiko kelanjutan atau berakhirnya
kerjasama mitra
Masih berlangsungnya proses penyelesaian piutang
tak tertagih yang dapat menyebabkan adanya risiko
menurunnya profitabilitas, temuan audit, dan lain-lain

Arus Kas
Perlu diantisipasi risiko terkait kebutuhan kas tak terduga
atas kegiatan-kegiatan yang bersifat penugasan
Adanya potensi pengetatan arus kas Perseroan yang
berdampak pada belanja modal/investasi untuk peningkatan
pendapatan

Asumsi yang Digunakan Manajemen dalam Melakukan
Assessment atas Hal-hal yang Berpotensi Berpengaruh
Signifikan Terhadap Kelangsungan Usaha Perusahaan
Penyusunan asumsi dilakukan dengan memperhatikan profil
makro-mikro 2024 serta isu-isu strategis yang akan dihadapi
Perseroan yakni asumsi umum yang meliputi asumsi keuangan
bedasarkan RAPBN 2024 dimana Pendapatan Negara
diperkirakan naik 5,46%, Pertumbuhan ekonomi * 5,2%, inflasi +
2,8%, nilai tukar rupiah terhadap USD + Rp15.000,- serta asumsi
tarif penumpang yang masih merujuk pada Peraturan Gubernur
Provinsi DKI Jakarta Nomor 34 Tahun 2019 tentang Tarif
Angkutan Perkeretaapian Mass Rapid Transit dan Kereta Api
Ringan/ Light Rail Transit yaitu rata-rata Rp8.000,- Sementara
untuk asumsi rata-rata harian penumpang ditentukan sebesar
92.000 penumpang.
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Threat:

1. Asset legality and licensing (e.g. billboard licensing)

2. Termination of partner cooperation and bad debts

3. Changes in policies and regulations (e.g. DKI Jakarta
Governor Regulation No. 31 of 2022 concerning Spatial
Detail Plan)

4. Competition from similar industries

5. Zero subsidy

Some strategic issues that need to be anticipated by the
Corporation in 2024 include:

General Election 2024

+ Increase in government consumption levels during the
political year can be an opportunity
The risk of increased political tension has the potential to
create riots in the MRT Jakarta operational area
Policy changes from the elected Governor that may affect
the sustainability of the MRT Jakarta business

DKI Jakarta Pollution Issue
Opportunity to increase ridership along with the level of public
awareness of pollution originating from vehicles

Risk of decreased mobility due to Work From Home and
hybrid policies

Pollution in DKI Jakarta and other cities is driving an increase
in electric vehicle sales

Partner Cooperation Sustainability and Bad Debt Risk

Considering the risk of continuation or termination of partner
cooperation

Ongoing process of resolving bad debts which may lead to
risks of decreased profitability, audit findings, etc.

Cash Flow

+ Anticipating risk related to unforeseen cash need for
assigned activities.
The potential tightening of the Corporation’s cash flow
which has an impact on capital expenditure / investment
to increase revenue

Assumptions Used by Management in Assessing Issues that
Potentially Affect Significantly to the Corporation's Business
Continuity

The preparation of assumptions is carried out by taking into
account the 2024 macro-micro profile and strategic issues that
will be faced by the Corporation, namely general assumptions
which include financial assumptions based on the 2024 Draft
State Budget where State Revenue is estimated to increase by
5.46%, economic growth of + 5.2%, inflation of + 2.8%, rupiah
exchange rate against USD * Rp15,000,- as well as passenger
fare assumptions that still refer to the DKI Jakarta Provincial
Governor Regulation Number 34 of 2019 concerning Railway
Transportation Rates for Mass Rapid Transit and Light Rail
Transit, which is an average of Rp8,000,- Meanwhile, the
daily average passenger assumption is determined at 92,000
passengers.
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Peta Jalan Usaha dan Rencana Jangka
Panjang Perusahaan

Business Roadmap and Long-Term Plan

2022 - 2030

Input 1 Area Strategis \
Inputs ’ _ Strategic Area
Dengan segala sumber daya yang dimiliki, korporasi berupaya untuk MRT Jakarta akan berperan dalam 3 poros sebagai upaya beradaptasi
memaksimalkan seluruh aspek kapabilitas yang dimiliki. melalui eksplorasi dan diversifikasi area bisnis.
With all the resources it has, the corporation strives to maximize all MRT Jakarta will play a role in 3 axes as an effort to adapt through
aspects of its capabilities. exploration and diversification of business areas

Sistem pengembangan talenta

Sistem retensi talenta
Employer branding dan sumber daya
manusia yang kompeten
Core values I-CAN
+ Talent development system
+ Talent retention system
SDM & Budaya + Employer branding and competent

resources human
HR & Culture + Core values I-CAN

Network Expansion
Network Expansion

MRT Operation
MRT Operation

Asset Monetization
Asset Monetization
Platform sentral aset pengetahuan,

informasi, dan edukasi (Kinetic)
Manajemen budaya knowledge sharing

+ Central platform of knowledge assets,
information, and education (Kinetic)
Aset Intelektual + Knowledge sharing culture management

Intellectual Assets Platform

Management

Platform
Management

Akses permodalan yang luas diantaranya :
PMD, Subsidi, bank loan, obligasi.

Pembiayaan yang tepat sasaran
D Struktur permodalan yang optimal

+ Wide access to capital including:
Regional Equity Participation, subsidies, bank
Finansial loans, bonds.
. . + Targeted financing
Financial + Optimal capital structure Platform

Business

— Platform
Posisi strategis BUMD diantara BUMD/BUMN Business
lain, instansi, dsh

Kerjasama dan hubungan jangka panjang dengan

pelanggan, masyarakat, hingga mitra bisnis

+ BUMD's strategic position among other BUMD/
.. . BUMN, agencies, etc
Posisi Strategis + Collaboration and long-term relationship with
Strategic Position customers, community, and business partners

TOD Development
TOD Development
Ratangga

Fasilitas operasional

Stasiun, jalur kereta, bangunan

Sistem operasi mekanikal, elektrikal,
signalling, dan jaringan FO bawah tanah
Ratangga

Operational facilities

Stations, train lines, buildings
Infrastruktur Mechanical, electrical, signaling and
Infrastructure underground FO network operating Aspek

systems Keberlanjutan
Sustainability
Aspects

Transport Integration
Transport Integration
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Capability Areas

Triple Helix Model, elemen saling memperkuat dan menciptakan

virtuous circle yang mendorong perusahaan.

Triple Helix Model, elements strengthen each other and create a

virtuous circle that drives the company.

Berdaya Saing

Competitive

People Agenda

Meningkatkan kapabilitas SDM dan kualitas untuk mendukung
tercapainya tiga poros Perseroan

Improving HR capability and quality to support the achievement
of the Company's three axes.

KM & Innovation Agenda

Mendukung peningkatkan kapabilitas riset, knowledge
creation dan budaya lesson learning di internal organisasi
Supporting increasing research capability, knowledge creation
and lesson learning culture within the organization

Berkelanjutan

Sustainability

Berdaya Saing

Integrated GRC and BCM

Menguatkan tata kelola Perusahaan yang unggul untuk
menunjang kinerja operasional bertaraf internasional
Strengthening excellent corporate governance to support
international standard operational performance Strengthening
excellent corporate governance to support international standard
operational performance

Sustainability Agenda

Mengembangkan organisasi yang bertanggung jawab dengan
penerapan kebijakan dan strategi berkelanjutan

Developing a responsible organization by implementing
sustainable policies and strategies Developing a responsible
organization by implementing sustainable policies and strategies

Berdikari

Independent
Self Reliance

Integrated GRC and BCM

Meningkatkan kemandirian dalam pendanaan, pemanfaatan
komponen impor, dan pendayagunaan energi alternatif
Integrated GRC and BCM

Increase independence in financing, utilization of imported
components and utilization of alternative energy Increase
independence in funding, utilization of imported components and
utilization of alternative energy

Corporate Optimization

Mengoptimalkan rantai nilai proses bisnis yang berjalan sekaligus
memaksimalkan kinerja Portfolio dengan strategi parenting yang efektif
Optimizing the value chain of ongoing business processes while maximizing

Portfolio performance with effective parenting strategies

“Kebangkitan & Penguatan Core Values & Capabilities”
“Revival & Strengthening Core Values & Capabilities”

2022

2023

Implementasi awal untuk inisiatif yang menjadi fondasi kerja Perseroan, seperti
Performance-based Budgeting, CBHRM, BCM, transformasi digital, pengembangan
infrastruktur big data, hingga penguatan IT governance.

Penjajakan skema pendanaan alternatif dan skema kemitraan

Dimulainya diversifikasi pendapatan sektor non-farebox

Penguatan Portfolio Management

Initial implementation of initiatives that are the foundation of the Company's work, such as
Performance-based Budgeting, CBHRM, BCM, digital transformation, development of big
data infrastructure, and strengthening IT governance.

Exploring alternative funding schemes and partnership schemes

Commencement of diversification of non-farebox sector income

Strengthening Portfolio Management

“Pertumbuhan Usaha yang Akseleratif"
“Accelaration of Business Growth”

2025 2026

Beroperasinya jalur Fase 2A Segmen 1 sepanjang 2.7 km rute BHI - Monas
Pendapatan Perseroan melaju akseleratif

Pengembangan skema kolaborasi dengan operator nasional dan dunia

Dimulainya perubahan struktur organisasi dan Perampingan jumlah SDM Perseroan
Dimulainya upaya diversifikasi pembiayaan melalui skema KPBU dan alternatif lainnya

Operation of the Phase 2A Segment 1 route along the 2.7 km BHI - Monas route

The Company's revenue accelerated

Development of collaboration schemes with national and world operators

Commencement of changes to the organizational structure and downsizing of the

Company's human resources

Commencement of financing diversification efforts through PPP schemes and other e

alternatives

“Perseroan & Afiliasi sebagai Champion"
Company & Affiliates as Champions

2028 2029 2030

Beroperasinya jalur fase 2A, 3, dan 4 sepanjang 56,6km
Lengkapnya ekosistem Bisnis Perseroan di bidang integrasi transportasi, KBT, dan digital
Komposisi pendapatan FB dan NFB pada angka 40 : 60

Penyempurnaan struktur dan strategi tata kelola Perseroan sebagai induk dari anak-anak
usaha dan usaha patungan.

Peningkatan komponen TKDN secara bertahap pada Fase 1 dan 2A.

Operation of phase 2A, 3 and 4 lines with a length of 56.6km

The Company's complete business ecosystem in the fields of transportation, KBT and
digital integration

The composition of FB and NFB revenue is 40 : 60

Improving the structure and governance strategy of the Company as the parent of its
subsidiaries and joint ventures.

Gradual increase in TKDN components in Phases 1 and 2A.
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MRT Jakarta telah menyusun Rencana Bisnis Perusahaan
(RBP) 2022-2026 dan Rencana Jangka Panjang Perusahaan
(RJPP) 2022-2030 untuk membangun arah Perusahaan secara
terstruktur dan terkonsolidasi sebagai upaya menuangkan visi
dan misi korporasi menjadi formulasi strategi, tujuan strategis,
serta arah pengembangan bisnis & keunggulan perusahaan.

Dokumen Rencana Jangka Panjang Perseroan (RJPP) 2022-
2030 ini merupakan pemutakhiran berlanjut dari RIMP 2018-
2022 dan RJPP 2018-2030 yang sebelumnya telah disahkan
pada Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPS-LB) PT
MRT Jakarta (Perseroda) pada 28 Maret 2019 dan kemudian
menjadi acuan strategi dan kebijakan Perseroan.

Pemutakhiran ini dilakukan dengan mempertimbangkan
adanya perubahan-perubahan signifikan pada asumsi yang
digunakan pada RJPP sebelumnya, munculnya pandemi
COVID-19, berkembangnya mandat yang diberikan kepada
Perseroan, aktivitas aksi korporasi yang intensif baik dalam
dua tahun terakhir maupun yang direncanakan di beberapa
tahun ke depan dalam membentuk anak usaha dan Perusahaan
patungan, aspirasi pemangku kepentingan agar Perseroan
dapat memainkan peran lebih luas, ekspektasi penambahan
Portofolio pendapatan non-tiket agar Perseroan dapat
mengurangi ketergantungan terhadap subsidi, perkembangan
tren di industri transportasi metro, hingga semakin integralnya
ekosistem digital dalam seluruh aspek operasi dan bisnis
perusahaan-perusahaan di seluruh dunia tidak terkecuali di
industri transportasi perkeretaapian perkotaan dalam beberapa
tahun terakhir hingga 2030 nanti.

Mempertimbangkan iklim usaha ke depan yang akan semakin
diwarnai oleh situasi volatility, uncertainty, complexity, dan
ambiguity (VUCA) baik yang disebabkan olah faktor politic,
economy, social, technology, environment, maupun legal
(PESTEL) maka RJPP 2022-2030 ini perlu untuk dilihat sebagai
dokumen yang terbuka terhadap perbaikan berkala (living
document) untuk menyesuaikan dengan dinamika perubahan
yang bergulir secara cepat.

Secara teknis, rencana Perusahaan MRT Jakarta didetailkan

menjadi 3 poros bisnis dan 3 keunggulan yang dibagi kedalam

3 horizon waktu. Poros bisnis MRT Jakarta saat ini adalah

antara lain:

1. Network Provider: Poros bisnis yang yang muncul dari hasil
Pembangunan sarana dan prasarana, kegiatan operasional
MRT Jakarta, serta pengalaman teknis dan praktis yang
telah dimiliki.

2. City Regenerator: Poros bisnis yang muncul dari mandat
sebagai pengelola Kawasan Berorientasi Transit (KBT).

3. Urban Platformer: Poros bisnis yang muncul dari aset-
aset digital yang memiliki potensi dan peluang untuk
dimonetisasi.
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PT MRT Jakarta (Perseroda) has developed the Corporate
Business Plan (RBP) 2022-2026 and Corporate Long-Term
Plan (RJPP) 2022-2030 to build a structured and consolidated
direction for the Corporation as an effort to translate corporate
visions and missions into strategic formulations, strategic
objectives, and business development directions & corporate
advantages.

The Corporate Long-Term Plan (RJPP) 2022-2030 document
is an ongoing update from the previous RJMP 2018-2022 and
RJPP 2018-2030, which was approved at the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) of PT MRT Jakarta
(Perseroda) on March 28, 2019, and then became the reference
for the Corporate strategies and policies.

This update is conducted by considering significant changesin
the assumptions used in the previous RJPP, the emergence of
the COVID-19 pandemic, the development of mandates given
to the Corporation, intensive corporate action activities both in
the past two years and planned in the coming years in forming
subsidiaries and joint ventures, stakeholders' aspirations for the
Corporation to play a broader role, expectations for additional non-
farebox revenue portfolios to reduce dependency on subsidies,
developments in trends in the Metro transportation industry, and
the increasing integration of digital ecosystems in all aspects of
operations and businesses of companies worldwide, including
in urban rail transportation industries in recent years until 2030.

Considering the future business climate that will be increasingly
characterized by volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity
(VUCA) caused by political, economic, social, technological,
environmental, and legal (PESTEL) factors, the RJPP 2022-
2030 needs to be seen as a document that is open to periodic
improvements (a living document) to adjust to the dynamics
of rapid changes.

Technically, MRT Jakarta's corporate plan is detailed into 3
business axes and 3 strengths divided into 3 time horizons.
MRT Jakarta's current business axes include:

1. Network Provider: Business axis that emerges from the
development of infrastructure, MRT Jakarta's operational
activities, and technical and practical experience.

2. City Regenerator: Business axis that emerges from the
mandate as the manager of Transit-Oriented Development
(TOD) areas.

3. Urban Platformer. Business axis that emerges from digital
assets with potential and opportunities for monetization.
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Sedangkan untuk keunggulan dibagi menjadi:

1. Berdaya saing: Keunggulan yang dibangun dengan tujuan
agar dapat menciptakan value bagi seluruh stakeholder
dan memperkuat fondasi korporasi untuk terus relevan
dan terdepan.

2. Berkelanjutan: Keunggulan yang dibangun dengan tujuan
agar keberlangsungan korporasi dapat terus terjaga
diseluruh lini bisnis dan memberikan dampak positif bagi
lingkungan, sosial, serta masyarakat secara menyeluruh.

3. Berdikari: Keunggulan yang dibangun dengan tujuan agar
mengurangi ketergantungan korporasi terhadap subsidi
dan meningatkan penggunaan konten dalam negeri.

Poros bisnis dan keunggulan tersebut diturunkan dan
dikembangkan menjadi 13 peta jalan dan 36 inisiatif
strategis yang seterusnya menjadi bahan dasar formulasi
Key Performance Indicator (KPI) tahunan korporasi.

Demi ketercapaian seluruh inisiaitif strategis yang ada, dibuat

pula pembagian horizon waktu yang digunakan sebagai

guideline eksekusi strategi. Horizon waktu dalam RBP dan

RJPP adalah sebagai berikut:

1. Kebangkitan & Penguatan Core Values & Capabilities (2022-
2024)

2. Pertumbuhan Usaha yang Akseleratif (2025-2027)

3. Perseroan & Afiliasi sebagai Champion (2028-2030)

Saat ini MRT Jakarta sedang berada horizon pertama dengan
fokus yaitu melakukan perbaikan dan pengembangan pada
fondasi yang telah dimiliki untuk mempersiapkan diri dalam
menghadapi segala perubahan dan tantangan yang ada
sebelum selanjutnya bersiap untuk ekspansi lebih jauh dan
menjadi trendsetter tidak hanya di industri transportasi
secara nasional namun dapat lebih luas lagi hingga kancah
internasional.
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Meanwhile, the strengths are divided into:

1. Competitiveness: Strengths built to create value for all
stakeholders and strengthen corporate foundations to remain
relevant and leading.

2. Sustainability: Strengths built to ensure the sustainability of
the corporation across all business lines and have a positive
impact on the environment, society, and the community as
a whole.

3. Self-Reliance: Strengths built to reduce the corporation’s
dependency on subsidies and increase the use of domestic
content.

These business axes and strengths are derived and developed
into 13 roadmaps and 36 strategic initiatives, which then become
the basis for formulating annual Key Performance Indicators
(KPIs) for the Corporation.

To achieve all strategic initiatives, a time horizon division is also

made, which serves as a guideline for strategy execution. The

time horizons in the RBP and RJPP are as follows:

1. Rise & Strengthening of Core Values & Capabilities (2022-
2024)

2. Accelerated Business Growth (2025-2027)

3. Corporation & Affiliates as Champions (2028-2030)

Currently, MRT Jakarta is in the first horizon with a focus on
improving and developing existing foundations to prepare itself
to face all changes and challenges before further preparing
for further expansion and becoming a trendsetter not only in
the national transportation industry but also potentially on an
international scale.

Bundaran Hl
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TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Etika bisnis menjadi aspek
fundamental bagi peta jalan
pengembangan korporasi
Perseroan.

Business ethics is a fundamental aspect of the
Corporation's corporate development roadmap.
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Perkembangan Penerapan Tata Kelola
Perusahaan di Lingkup Perseroan

Developments in The Implementation of Corporate Governance within The

Corporation
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Governansi Korporasi (Tata Kelola Perusahaan) yang baik
atau Good Corporate Governance (“GCG") merupakan fondasi
strategis bagi pencapaian keunggulan daya saing merupakan
berkelanjutan. GCG merupakan sistem, struktur, mekanisme,
dan budaya yang akan melindungi kepentingan pemangku
kepentingan dan pemegang saham. Melalui komitmen seluruh
Insan MRT Jakarta, Perseroan tidak hanya telah memenuhi
berbagai ketentuan terkait penerapan GCG tetapi juga
menerapkan praktik-praktik terbaik agar dapat menjadi menjadi
salah satu perusahaan terdepan dalam penerapan GCG.

PENERAPAN HAL MENDASAR
DALAM IMPLEMENTASI GCG
DI LINGKUP PERSEROAN

Dasar Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Dalam menerapkan dan mengembangkan prinsip GCG,
Perseroan mengacu pada sejumlah peraturan dan perundang-
undangan, antara lain:

1. Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas sebagaimana diubah terakhir oleh Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang No. 2 Tahun 2022
tentang Cipta Kerja (“Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas");
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Good Corporate Governance (“GCG") is a strategic foundation for
achieving sustainable competitive advantage. GCG is a system,
structure, mechanism, and culture that will protect the interests
of stakeholders and shareholders. Through the commitment of
all MRT Jakarta employees, the Corporation has not only fulfilled
various provisions related to the implementation of GCG but
also implemented best practices to become one of the leading
companies in implementing GCG.

APPLICATION OF THE PRINCIPLES
IN THE GCG IMPLEMENTATION
WITHIN THE CORPORATION

Basis for Corporate Governance Implementation

Inimplementing and developing GCG principles, the Corporation
refers to several regulations and laws, including:

1. Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies
as last amended by Government Regulation instead of Law
No. 2 of 2022 concerning Job Creation (“Law No. 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies");



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

2. Peraturan Daerah Provinsi DKI Jakarta No. 9 Tahun 2018
tentang Perseroan Terbatas MRT Jakarta (Perusahaan
Daerah);

3. Surat Keputusan Gubernur Provinsi DKI Jakarta No. 96
Tahun 2004 tentang Penerapan Praktik Good Corporate
Governance pada Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) di
Lingkungan Pemerintah Daerah Khusus Ibu Kota Jakarta;
dan

4. Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia oleh
Komite Nasional Kebijakan Governance Tahun 2021.

Tujuan Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Tujuan penerapan GCG di MRT Jakarta adalah sebagai berikut:

1. Mengendalikan dan mengarahkan hubungan antara
pemegang saham, Dewan Komisaris, Direksi, karyawan,
mitra kerja, serta masyarakat dan lingkungan;

2. Mendorong dan mendukung perkembangan Perseroan;

3. Mengelola sumber daya dan risiko Perusahaan secara
lebih efektif dan efisien;

4. Meningkatkan pertanggungjawaban kepada pemangku
kepentingan;

5. Mencegah terjadinya kecurangan dalam pengelolaan
Perseroan;

6. Memaksimalkan nilai Perseroan dalam bentuk peningkatan
kinerja serta citra Perseroan yang baik;

7. Mendorong pengelolaan Perseroan secara profesional,
transparan, dan efisien serta memberdayakan fungsi dan
meningkatkan kemandirian organ Perseroan;

8. Mendorong organ Perseroan dalam membuat keputusan
dan menjalankan tindakan yang dilandasi dengan nilai
etika/moral yang tinggi dan kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku, serta kesadaran
akan adanya tanggung jawab sosial Perseroan terhadap
pemangku kepentingan;

9. Mengurangi potensi benturan kepentingan organ Perseroan
dan karyawan dalam menjalankan bisnis Perseroan; dan

10. Menciptakan lingkungan usaha yang kondusif terhadap
pencapaian tujuan Perseroan.

Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan
Pemenuhan Aspirasi Pemangku Kepentingan

Penerapan GCG tak lepas dari upaya korporasi dalam
membangun keberlanjutan, di mana salah satu kuncinya
adalah pemenuhan aspirasi pemangku kepentingan untuk dapat
mewujudkan pertumbuhan bersama dengan seluruh pemangku
kepentingan. MRT Jakarta telah melakukan pemetaan atas
aspirasi pemangku kepentingan dan berupaya menerapkan
GCG sejalan dengan keinginan untuk menumbuhkembangkan
korporasi yang sehat dan berkelanjutan.

2. DKl Jakarta Provincial Regulation No. 9 of 2018 concerning
MRT Jakarta Limited Liability Corporation (Regional
Corporation);

3. Decree of the Governor of DKI Jakarta Province No. 96 of
2004 concerning the Implementation of Good Corporate
Governance Practices in Regional Owned Enterprises
(BUMD) within the Special Capital Region Government of
Jakarta; and

4. General Guidelines for Indonesian Corporate Governance
by the National Committee for Governance Policy in 2021.

Objectives of Implementing Good Corporate
Governance

The objectives of implementing GCG in MRT Jakarta are as

follows:

1. Control and direct relationships between shareholders,
the Board of Commissioners, Directors, employees, work
partners, as well as the community and environment;

2. Encourage and support the development of the Corporation;

3. Manage the Corporation resources and risks more effectively
and efficiently;

4. Increase accountability to stakeholders;

5. Prevent fraud in the Corporation management;

6. Maximize the Corporation value in the form of improving
performance and a good Corporation image;

7. Encourage the management of the Corporation in a
professional, transparent and efficient manner, as well as
empowering the functions and increasing the independence
of the Corporation’s organs;

8. Encourage the Corporation organs to make decisions and
carry out actions based on high ethical/moral values and
compliance with applicable laws and regulations, as well as
awareness of the Corporation's social responsibility towards
stakeholders;

9. Reduce potential conflicts of interest of Corporation organs
and employees in carrying out Corporation business; and

10. Create a business conducive environment to achieving the
Corporation's objectives.

Good Corporate Governance and Fulfillment of
Stakeholder Aspirations

The implementation of GCG must be balanced with corporate
efforts to build sustainability, where one of the keys is fulfilling
stakeholder aspirations to realize growth with all stakeholders.
MRT Jakarta has mapped the aspirations of stakeholders and
attempted to implement GCG in line with the desire to develop
a healthy and sustainable corporation.
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Pemangku Kepentingan Internal
Internal Stakeholders

Pemegang Saham | Shareholders
Dewan Komisaris | Board of
Commissioners
Direksi | Board of Directors
Karyawan | Employees

Kerangka Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Dalam menerjemahkan penerapan GCG, Perseroan
berupaya memenuhi seluruh tahapan dan siklus untuk dapat
mengembangkan penerapan GCG sesuai dengan yang
diharapkan oleh seluruh pemangku kepentingan. Secara
sederhana, penerapan GCG dapat digambarkan pada bagan
di bawah ini.

Evaluasi
Penerapan
Tata Kelola
Evaluation

of the
Implementation
of Governance

mirt jakarta

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Pemangku Kepentingan Eksternal
External Stakeholders

Regulator | Regulators
Pelanggan | Customer
Pemasok/Mitra | Suppliers/Partners
Pesaing | Competitor
Masyarakat | Public

Good Corporate Governance Framework

In translating GCG implementation, the Corporation strives to
fulfill all stages and cycles to develop GCG implementation
according to what is expected by all stakeholders. In simple
terms, the implementation of GCG can be depicted in the chart
below.

Prinsip Tata
Kelola
Governance
Principles

Struktur dan Proses/mekanisme
Tata Kelola
Governance Structure and
Process/mechanism

Kerangka penerapan Tata Kelola Perusahaan yang ada di MRT

Jakarta secara umum terbagi menjadi 3 (tiga) bagian, yaitu:

1. Governance Structure/Struktur Tata Kelola yang terdiri dari
organ utama dan organ pendukung.

2. Governance Process/Proses atau Mekanisme Tata Kelola
Proses dan mekanisme kerja dari organ tata kelola.

3. Governance Outcome/Hasil atau Keluaran Tata Kelola
Hasil dari penerapan tata kelola.
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The existing framework for implementing Corporate Governance

at MRT Jakarta is generally divided into 3 (three) parts, namely:

1. Governance Structure/The governance structure consists
of main organs and supporting organs.

2. Governance Process/Governance Process or Mechanism
Processes and working mechanisms of governance organs.

3. Governance Outcome/Governance Results or Outputs
Results from implementing governance.
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Good Corporate Governance

Hubungan antara ketiga aspek tersebut diterjemahkan ke dalam
kerangka GCG yang dimiliki Perseroan, sebagaimana terlihat
pada bagan di bawah ini.
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The relationship between these three aspects is translated into
the Corporation's GCG framework, as seen in the chart below.

Governance Outcome

Governance Structure

» Dewan Komisaris
+ Board of Commissioners

* Direksi
+ Board of Directors

* Organ Pendukung Dewan
Komisaris

* Board of Commissioners
Supporting Organs

* Organ Pendukung Direksi

+ Board of Directors Supporting
Organs

Governance Process

* Pedoman GCG
+ GCG Guidelines

* Board Manual
+ Board Manual

* Piagam dan Kebijakan Lainnya
+ Charter and Other Policies

Anggaran Dasar Visi, Misi dan Nilai Budaya Kode Etik RKAP/RJPP
Articles of Association Vision, Mission and Cultural Values Code of Conducts RKAP/RJPP

Perilaku Beretika, Akuntabilitas, Transparansi, Keberlanjutan
Ethical Conduct, Accountability, Transparency, Sustainability

Sebagai landasan dari penerapan tata kelola perusahaan di
MRT Jakarta adalah visi, misi dan nilai budaya Perseroan, kode
etik dan rencana kerja Perseroan (Rencana Kerja dan Anggaran
dan Rencana Jangka Panjang Perusahaan), sedangkan sebagai
fondasi adalah prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik yang
terdiri dari 4 (empat) pilar Governansi Korporat yaitu Perilaku
Beretika, Akuntabilitas, Transparansi, dan Keberlanjutan.

Prinsip Governansi Korporat

Prinsip Governansi Korporat merupakan azas utama yang
melandasi pengembangan dan penerapan GCG secara
keseluruhan. Perseroan menerapkan GCG sesuai Pedoman
Umum Governansi Korporat Indonesia (PUGKI) yang dikeluarkan
Komite Nasional Kebijakan Governance (KNKG) tahun 2021.
Terdapat 4 (empat) pilar dalam prinsip-prinsip governansi
korporat Indonesia yang akan mendorong terciptanya nilai
jangka panjang korporasi. Penjelasan tentang masing-masing
pilar dan penerapannya di lingkup Perseroan adalah sebagai
berikut.

As the basis for implementing corporate governance at MRT
Jakarta are the vision, mission and corporate culture values, code
of ethics and Corporation work plans (Work Plan and Budget
and Corporation Long Term Plan), while as the foundation are
the principles of Good Corporate Governance which consist of 4
(four) pillars of Corporate Governance, namely Ethical Behavior,
Accountability, Transparency, and Sustainability.

Principles of Corporate Governance

The Principles of Corporate Governance are the main principles
underlying the development and implementation of GCG. The
Corporation implements GCG by the General Guidelines for
Indonesian Corporate Governance (PUGKI) issued by the National
Committee for Governance Policy (KNKG) in 2021. 4 (four)
pillars in the principles of Indonesian corporate governance
will encourage the creation of long-term corporate value.
An explanation of each pillar and its application within the
Corporation is as follows.
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Perilaku Beretika
Ethical Behavior

Penjelasan

Dalam melaksanakan kegiatannya, korporasi senantiasa mengedepankan kejujuran, memperlakukan semua pihak dengan hormat (respect), memenuhi
komitmen, membangun serta menjaga nilai-nilai moral dan kepercayaan secara konsisten. Korporasi memperhatikan kepentingan pemegang saham
dan pemangku kepentingan lainnya berdasarkan asas kewajaran dan kesetaraan (fairness) dan dikelola secara independen sehingga masing-masing
organ Perseroan tidak saling mendominasi dan tidak dapat diintervensi oleh pihak lain.

Perkembangan Penerapan di Lingkup MRT Jakarta

Perseroan memutakhirkan Pedoman Etika dan Perilaku menyesuaikan perkembangan praktik terbaik industri berdasarkan Pedoman Umum Governansi
Korporat Indonesia (PUGKI). Berdasarkan perubahan ini, Perseroan mewajibkan Insan Perseroan untuk memahami tujuan dan isi Pedoman Etika dan
Perilaku dan menandatangani Surat Pernyataan Kepatuhan atas Pedoman Etika dan Perilaku setiap tahunnya.

Explanation

In carrying out its activities, the Corporation prioritizes honesty, treats all parties with respect, fulfils commitments, and consistently builds and maintains moral
values and trust. The Corporation pays attention to the interests of shareholders and other stakeholders based on the principles of fairness and equality. It is
managed independently so that each corporate organ does not dominate the other and cannot be intervened by other parties.

Development of Implementation in the MRT Jakarta Scope

The Corporation updated its Ethics and Behavior Guidelines to adapt to developments in industry best practices based on the General Guidelines for Indonesian
Corporate Governance (PUGKI). Based on this change, the Corporation requires Corporation Personnel to understand the purpose and content of the Code of
Ethics and Behavior and sign a Statement of Compliance with the Code of Ethics and Behavior every year.

Akuntabilitas
Accountability

Penjelasan

Korporasi dapat mempertanggungjawabkan kinerjanya secara transparan dan wajar. Untuk itu Korporasi harus dikelola secara benar, terukur dan
sesuai dengan kepentingan korporat dengan tetap memperhitungkan kepentingan pemegang saham dan pemangku kepentingan. Akuntabilitas
merupakan prasyarat yang diperlukan untuk mencapai kinerja yang berkelanjutan.

Perkembangan Penerapan di Lingkup MRT Jakarta

Perseroan menjalankan target pencapaian korporasi yang ditetapkan oleh Direksi dan Dewan Komisaris. Pencapaian ini dipantau secara berkala
kepada Pemegang Saham dan dilaporkan hasilnya kepada RUPS sebagai bentuk pertanggungjawaban. Pada tahun 2023, Perseroan melampaui
target capaian KPI sebesar 102,23%.

Explanation

Corporations can be accountable for their performance transparently and fairly. For this reason, the corporations must be managed correctly, measurably
and by corporate interests while still considering the interests of shareholders and stakeholders. Accountability is a necessary prerequisite for achieving
sustainable performance.

Development of Implementation in the MRT Jakarta Scope
The Corporation carries out corporate achievement targets set by the Board of Directors and Board of Commissioners. Shareholders monitor This achievement
periodically, and the results are reported to the GMS as a form of accountability. In 2023, the Corporation exceeded the KPI achievement target of 102.23%.

Transparansi
Transparency

Penjelasan

Untuk menjaga objektivitas dalam menjalankan bisnis, korporasi menyediakan informasi yang material dan relevan dengan cara yang mudah diakses
dan dipahami oleh pemangku kepentingan. Korporasi mengambil inisiatif untuk mengungkapkan tidak hanya masalah yang disyaratkan oleh peraturan
perundang-undangan, tetapi juga hal yang penting untuk pengambilan keputusan oleh pemegang saham, kreditur dan pemangku kepentingan lainnya.

Perkembangan Penerapan di Lingkup MRT Jakarta

Perseroan berkomitmen menjaga keterbukaan informasi publik melalui pengelolaan Pejabat Pengelola Informasi dan Dokumen (PPID) dan menyediakan
informasi serta dokumen-dokumen terkait Perseroan tersedia di situs resmi Perseroan, termasuk informasi perkembangan proyek dan operasi kereta
MRT Jakarta. Perseroan juga secara rutin dan berkala menyampaikan laporan manajemen secara rinci kepada Pemegang Saham dan pemangku
kepentingan terkait lainnya.

Explanation

To maintain objectivity in running a business, corporations provide material and relevant information in a way that is easily accessible and understood by
stakeholders. Corporations take the initiative to disclose issues required by statutory regulations and matters vital for decision-making by shareholders,
creditors and other stakeholders.

Development of Implementation in the MRT Jakarta Scope

The Corporation is committed to maintaining openness of public information through managing the Information and Document Management Officer
(PPID) and providing information and documents related to the Corporation available on the Corporation’s official website, including information on project
developments and MRT Jakarta train operations. The Corporation also routinely and periodically submits detailed management reports to Shareholders and
other relevant stakeholders.
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Keberlanjutan
Sustainability

Penjelasan

Korporasi mematuhi peraturan perundang-undangan serta berkomitmen melaksanakan tanggung jawab terhadap masyarakat dan lingkungan agar
berkontribusi pada pembangunan berkelanjutan melalui kerja sama dengan semua pemangku kepentingan terkait untuk meningkatkan kehidupan
mereka dengan cara yang selaras dengan kepentingan bisnis dan agenda pembangunan berkelanjutan.

Perkembangan Penerapan di Lingkup MRT Jakarta

Perseroan berkomitmen mendukung Target Pembangunan Berkelanjutan pada tahun 2023 dengan menjalankan rencana aksi tahunan atas Peta
Jalan Keberlanjutan 2022-2030. Rencana aksi ini merupakan langkah konkrit yang ditetapkan sebagai KPI korporasi.

Explanation

The corporation complies with laws and regulations and is committed to carrying out its responsibilities towards society and the environment to contribute
to sustainable development by collaborating with all relevant stakeholders to improve their lives consistent with business interests and the sustainable

development agenda.

Development of Implementation in the MRT Jakarta Scope

The Corporation is committed to supporting the Sustainable Development Target in 2023 by implementing an annual action plan on the 2022-2030 Sustainability

Roadmap. This action plan is a concrete step set as a corporate KPI.

Untuk penjelasan tentang struktur PUGKI 2021 mencakup
Prinsip, Rekomendasi, dan Panduan, dapat dilihat pada bagian
belakang dalam bab ini.

Struktur Tata Kelola

Sesuai dengan Undang-Undang Republik Indonesia No. 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, Struktur Tata Kelola
Perusahaan secara garis besar terdiri dari Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi yang
masing-masing memiliki wewenang dan tanggung jawab yang
jelas sebagaimana diamanahkan dalam Anggaran Dasar dan
peraturan perundang-undangan. Prinsip two tier atau 2 (dua)
badan menjadi dasar dalam struktur tata kelola perusahaan di
Indonesia, di mana Direksi bertugas mengelola korporasi, dan
Dewan Komisaris bertugas melakukan pengawasan secara
menyeluruh.

Selain itu, Perseroan juga membentuk organ pendukung baik
yang berada di bawah Dewan Komisaris maupun di bawah
Direksi. Organ pendukung Dewan Komisaris terdiri dari Komite
Audit & Kepatuhan, Komite Tata Kelola dan Keberlanjutan,
Komite Pemantau Risiko dan Sekuriti, Komite Operasi dan
Proyek serta Sekretaris Dewan Komisaris. Sedangkan organ
di bawah Direksi terdiri dari beberapa komite (Komite GRC
Terintegrasi, Komite Keberlanjutan, Komite Transformasi
Digital & Investasi, dan Komite Proyek), Sekretaris Perusahaan,
Internal Audit, Strategic Planning and Subsidiary Management,
serta Risk Management & QSSHE Assurance.

For an explanation of the structure of PUGKI 2021, including
Principles, Recommendations and Guidelines, see the back of
this chapter.

Governance Structure

By the Law of the Republic of Indonesia no. 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies, the Corporate Governance Structure
generally consists of the General Meeting of Shareholders (GMS),
the Board of Commissioners and the Board of Directors, each
of which has apparent authority and responsibility as mandated
in the Articles of Association and statutory regulations. The
principle of two tiers 2 (or two) bodies is the basis for the
corporate governance structure in Indonesia, where the Board
of Directors is tasked with managing the corporation, and the
Board of Commissioners is tasked with carrying out overall
supervision.

Apart from that, the Corporation has also formed supporting
organs under the Board of Commissioners and the Board of
Directors. The supporting organs of the Board of Commissioners
consist of the Audit & Compliance Committee, the Governance
and Sustainability Committee, the Risk and Security Monitoring
Committee, the Operations and Projects Committee and the
Secretary of the Board of Commissioners. Meanwhile, the organs
under the Board of Directors comprise several committees
(Integrated GRC Committee, Sustainability Committee,
Digital Transformation & Investment Committee, and Project
Committee), Corporate Secretary, Internal Audit, Strategic
Portfolio and Subsidiary Management, and Risk Management
& QSSHE Assurance.
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Struktur Perangkat Tata Kelola

Structure of Governance Tools

Pemegang Saham dan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

Shareholders and General Meeting of Shareholders (GMS)

A

A
%

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komite Audit dan Kepatuhan

Audit Committee

Komite Tata Kelola dan Keberlanjutan
Governance and Sustainability Committee
Komite Pemantau Risiko dan Sekuriti

Risk and Security Monitoring Committee
Komite Operasi dan Proyek

Operations and Projects Committee
Sekretaris Dewan Komisaris

Secretary of the Board of Commissioners

6
9

\

Direksi
Board of Directors

Komite GCG Terintegrasi
Integrated GRC Committee

Komite Keberlanjutan
Sustainability Committee

Komite Transformasi Digital dan Investasi .
Digital Transformation and Investment Committee

Komite Proyek
Project Committee

Corporate Secretary

Risk Management & QSSHE Assurance
Internal Audit
Strategic Planning and Subsidiary Management

Audit Eksternal (Akuntan Publik)
External Audit (Public Accountant)

Proses atau Mekanisme Tata Kelola

Proses atau Mekanisme Tata Kelola merupakan proses yang
mengatur peran dan fungsi dari masing-masing organ utama
tata kelola, sehingga dapat mendorong terciptanya hasil tata
kelola yang berkualitas untuk memenuhi harapan pemegang
saham maupun segenap pemangku kepentingan.

Untuk meningkatkan kualitas dan cakupan implementasi tata
kelola secara berkelanjutan, Perseroan telah menyusun dan
menerapkan kebijakan-kebijakan operasional bagi seluruh unit
kerja sejalan dengan prinsip tata kelola perusahaan. Perseroan
telah menetapkan hierarki peraturan dan kebijakan yang telah
ditetapkan dalam Corporate Governance Policy.
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Governance Process or Mechanism

The Governance Process or Mechanism is a process that
regulates the roles and functions of each main governance
organ to encourage the creation of quality governance results
to meet the expectations of shareholders and all stakeholders.

To sustainably improve the quality and scope of governance
implementation, the MRT Jakarta Corporation has prepared
and implemented operational policies for all work units in line
with corporate governance principles. The Corporation has
established a hierarchy of regulations and policies stipulated
in the Corporate Governance Policy.
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No.

1.

Kebijakan
Policy

Anggaran Dasar Perseroan
Corporation's Articles of Association

Pedoman Governansi Korporat (Tata Kelola
Perusahaan)
Corporate Governance Guidelines

Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi
Work Guidelines for the Board of Commissioners and
Directors

Pedoman Governance, Risk, dan Compliance (GRC)
Terintegrasi Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Integrated Governance, Risk and Compliance (GRC)
Guidelines Corporation Governance Guidelines

Pedoman Etika dan Perilaku
Code of Ethics and Conduct

Pedoman Benturan Kepentingan
Conflict of Interest Guidelines

Piagam Audit Internal
Internal Audit Charter

Pedoman Sistem Pengendalian Internal
Internal Control System Guidelines

Kebijakan Pedoman Manajemen Risiko
Risk Management Guidelines Policy

Pedoman Pengelolaan Laporan Harta Kekayaan
Penyelenggara Negara (LHKPN)

Guidelines for Managing State Officials' Wealth Reports
(LHKPN)

Pedoman Pengendalian Gratifikasi
Gratification Control Guidelines

Pedoman Sistem Pelaporan Dugaan Pelanggaran
Guidelines for the System for Reporting Suspected
Violations

Pedoman Pengambilan Keputusan
Decision Making Guide

Dasar Penetapan
Legal Basis

Akta Pendirian PT Mass Rapid Transit Jakarta, Aktjipto, S.H., Nomor 140 tanggal
17 Juni 2008, yang telah disahkan dalam Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-36355.AH.01.01 Tahun 2008 tanggal 27
Juni 2008 tentang Pengesahan Badan Hukum Perseroan Terbatas MRT Jakarta
terakhir diperbaharui melalui Akta Pernyataan Keputusan Rapat PT MRT Jakarta
(Perseroda), Akta Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., Nomor 14
tanggal 12 Desember 2023 yang telah disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-0078344.AH.01.02 TAHUN 2023 tentang
Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT Mass Rapid Transit
Jakarta Perseroda tertanggal 14 Desember 2023

Deed of Establishment of PT Mass Rapid Transit Jakarta, Aktjipto, S.H., Number 140, dated
June 17 2008, which was ratified in the Decree of the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia Number AHY-36355.AH.01.01 of 2008 dated June 27 2008
concerning Legalization of Legal Entities The MRT Jakarta Limited Liability Corporation
was last updated through the Deed of Statement of Meeting Decisions of PT MRT Jakarta
(Perseroda), Deed of Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., Number 40,
dated November 30 2023, which has been received by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia Nomor AHU-0078344.AH.01.02 Year 2023 regarding
Receipt of Notification of Changes to the Articles of Association of the Limited Liability
Corporation PT Mass Rapid Transit Jakarta (Perseroda)

Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 007 Tahun 2023 dan
No. 060 Tahun 2023

Joint Decree of the Board of Commissioners and Directors No. 007 of 2023 and No. 060
of 2023

Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 010 008 Tahun 2023
dan No. 061 Tahun 2023

Joint Decree of the Board of Commissioners and Directors No. 010 008 of 2023 and
No. 0616 of 2023

Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 001 Tahun 2023 dan
No. 006 Tahun 2023

Joint Decree of the Board of Commissioners and Directors No. 001 of 2023 and No. 006
of 2023

Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 009 Tahun 2023 dan
No. 062 Tahun 2023

Joint Decree of the Board of Commissioners and Directors No. 009 of 2023 and No. 062
of 2023

Surat Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 0130 Tahun 2023 dan
No. 06371 Tahun 2023

Joint Decree of the Board of Commissioners and Directors No. 0130 of 2023 and No.
06371 of 2023

Ditetapkan oleh Direktur Utama dan Komisaris Utama pada 30 November 2022
Determined by the President Director and President Commissioner on November 30
2022

Peraturan Direksi No. 023-1 Tahun 2021
Directors Regulation No. 023-1 of 2021

Peraturan Direksi No. 002 Tahun 2023
Directors Regulation No. 002 of 2023

Peraturan Direksi No. 008 Tahun 2023
Directors Regulation No. 008 of 2023

Peraturan Direksi No. 027 Tahun 2022
Directors Regulation No. 027 of 2022

Peraturan Direksi No. 025 Tahun 2023
Guidelines for the System for Reporting Suspected Violations

Peraturan Direksi No. 006 Tahun 2022 beserta perubahan pertama yang disahkan
melalui Peraturan Direksi No. 011-1 Tahun 2022

Directors Regulation No. 006 of 2022 along with the first amendments ratified through
Directors' Regulation No. 011-1 of 2022
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Kebijakan
Policy

14.  Manual Perubahan Sistem Manajemen Terintegrasi
(Keselamatan Perkeretaapian, Keselamatan dan
Kesehatan Kerja, Mutu, Lingkungan dan Pengamanan
Integrated Management System Change Manual
(Railway Safety, Occupational Safety and Health, Quality,
Environment and Security)

15.  Implementasi Pedoman Sistem Manajemen Anti
Penyuapan
Implementation of Anti-Bribery Management System
Guidelines

16.  Pedoman Hubungan Perseroan dengan Anak
Perusahaan dan/atau Perusahaan Patungan
Guidelines for Corporation Relations with Subsidiaries
and/or Joint Venture Companies

17.  Piagam Komite Audit dan Kepatuhan Komite Audit &
Kepatuhan
Audit & Compliance Committee Charter

18.  Piagam Komite Pemantau Risiko dan Sekuriti
Risk and Security Monitoring Committee Charter

19.  Piagam Komite SDM dan Pengusahaan Tata Kelola
dan Keberlanjutan
Governance and Sustainability Committee Charter

20.  Piagam Komite Operasi dan Proyek
Operations and Projects Committee Charter

21.  Pedoman Umum Audit Internal
Internal Audit's General Guidelines

Selain berbagai pedoman dan kebijakan di atas, Perseroan juga
memperkuat model dan proses bisnis serta organisasi yang
berkelanjutan melalui beberapa sertifikasi 1ISO 37001:2016 Sistem
Manajemen Anti Penyuapan, serta penerapan sistem manajemen
lainnya antara lain ISO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu, ISO
45001:2018 Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan
Kerja, ISO 14001:2015 Sistem Manajemen Lingkungan, ISO
27001:2013 Sistem Manajemen Keamanan Informasi, serta
ISO 37301:2021 Sistem Manajemen Kepatuhan.

Perseroan juga memiliki berbagai peraturan teknis yang
mengatur pemangku kepentingan terlibat dalam rantai nilai
dan rantai pasokan yang dikembangkan Perseroan dalam
model dan proses bisnisnya.

Hasil Tata Kelola

Penerapan atau Hasil dan Keluaran Tata Kelola tercermin dari
berbagai pencapaian yang berhasil diraih Perseroan khususnya
pada aspek pengelolaan organisasi dan operasi yang adil, serta
perwujudan etika bisnis, antara lain:

1. 7 (tujuh) laporan Pelanggaran Etika dan Perilaku
2. 9 (sembilan) laporan WBS yang ditindaklanjuti

3. 2(dua) award terkait penerapan governansi korporat

4. 100% kepatuhan pelaporan Laporan Harta Kekayaan
Penyelenggara Negara (LHKPN)
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Dasar Penetapan
Legal Basis

Peraturan Direksi No. 027 Tahun 2021
Directors Regulation No. 027 of 2021

Peraturan Direksi No. 035 Tahun 2023
Directors Regulation No. 035 of 2023

Peraturan Direksi No. 018 Tahun 2021
Directors Regulation No. 018 of 2021

Keputusan Dewan Komisaris No. 003 Tahun 2023
Board of Commissioners Decree No. 003 of 2023

Keputusan Dewan Komisaris No. 004 Tahun 2023
Board of Commissioners Decree No. 004 of 2023

Keputusan Dewan Komisaris No. 005 Tahun 2023
Board of Commissioners Decree No. 005 of 2023

Keputusan Dewan Komisaris No. 006 Tahun 2023
Board of Commissioners Decree No. 006 of 2023

Peraturan Direksi No. 038 Tahun 2023
Board of Directors' Regulation No. 038 of 2023

In addition to the various guidelines and policies above, the
Corporation also strengthens sustainable business and
organizational models and processes through several 1ISO
37001:2016 Anti-Bribery Management System certifications,
as well as the implementation of other management systems,
including ISO 9001:2015 Quality Management System, ISO
45001:2018 Occupational Safety and Health Management
System, 1ISO 14001:2015 Environmental Management System,
ISO 27001:2013 Information Security Management System, and
ISO 37301:2021 Compliance Management System.

The Corporation also has various technical regulations that
regulate stakeholders involved in the value chain and supply
chain that the Corporation has developed in its business models
and processes.

Governance Results

The implementation or Results and Outputs of Governance

are reflected in the various achievements achieved by the

Corporation, especially in the aspects of fair organizational

management and operations, as well as the realization of

business ethics, including:

1. 7 (seven) Reports of Ethics and Behavior Violations

2. 9 (nine) WBS reports that were followed up

3. 2(two) awards related to the implementation of corporate
governance

4. 100% reporting compliance with the State Administrator's
Wealth Report (LHKPN)
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Di samping itu, untuk dapat terus memantau dan meningkatkan
kualitas penerapan GCG, Perseroan melakukan pengukuran
kualitas penerapan GCG melalui beberapa jenis assessment,
yaitu penilaian penerapan GCG secara self-assessment dengan
dukungan pihak eksternal, dan penilaian Indeks Persepsi Tata
Kelola oleh The Indonesia Institute for Corporate Governance
(Ica).

PENGUKURAN PENERAPAN GCG UNTUK
MEWUJUDKAN PRAKTIK TERBAIK TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Penilaian Penerapan Tata Kelola
@ g Perusahaan yang Baik berdasarkan
Metode penilaian self-assessment dengan
— A dukungan pihak eksternal
Assessment of the Implementation of
Good Corporate Governance based on the
ﬁ self-assessment method with the support

of an external party.

Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
berdasarkan Metode Penilaian Self-Assessment dengan
dukungan Pihak Eksternal

Penilaian dilakukan setiap tahun untuk mengetahui tingkat
kecukupan penerapan tata kelola perusahaan yang baik di
lingkup Perseroan. Penilaian telah dilakukan sejak tahun
2015, menggunakan metode penilaian berdasarkan Indikator/
Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola
yang Baik pada BUMD yang dikembangkan oleh Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP).

Pada tahun 2017-2020, penilaian dilakukan secara independen
dengan menunjuk Perwakilan BPKP Provinsi DKI Jakarta
sebagai pelaksana penilaian. Pada tahun 2021, Perusahaan
menerapkan metode self-assessment dalam menilai skor GCG,
dengan pendampingan dari BPKP; sedangkan pada tahun
2022 penilaian kembali dilakukan oleh BPKP. Pada tahun 2023,
penilaian dilakukan secara self-assessment dengan dukungan
pihak eksternal. Indikator penilaian mencakup 5 (lima) aspek
pengujian dan dilakukan dengan penelusuran kelengkapan
dokumen-dokumen, serta wawancara kepada beberapa
pihak di internal Perseroan. Hasil penilaian menggunakan
skor dengan angka maksimal 100 yang disesuaikan dengan
poin-poin kriteria.

Parameter penerapan GCG berbasis penilaian oleh BPKP
meliputi beberapa aspek, yaitu:

1. Komitmen

2. Kebijakan

In addition, to be able to continue to monitor and improve the
quality of GCG implementation, the Corporation measures
the quality of GCG implementation through several types of
assessments, namely assessment of GCG implementation
through self-assessment with support from external parties,
and assessment of the Governance Perception Index by The
Indonesia Institute for Corporate Governance (IICG).

MEASUREMENT OF GCG IMPLEMENTATION
TO REALIZE BEST PRACTICES OF
GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Penilaian Corporate Governance
Perception Index (CGPI) berdasarkan
Metode Penilaian dari The Indonesia
Institute for Corporate Governance (IICG)
oleh IICG sebagai Pihak Independen
Corporate Governance Perception

Index (CGPI) assessment based on the
Assessment Method from The Indonesia
Institute for Corporate Governance (IICG)
by IICG as an Independent Party

Assessment of the Implementation of Good Corporate
Governance based on the Self-Assessment Method with
support of the External Party

The assessment is carried out every year to determine the
level of adequacy of the implementation of good corporate
governance within the Corporation. The evaluation has been
carried out since 2015, using an assessment method based
on the Assessment and Evaluation Indicators/Parameters for
implementing Good Governance in BUMDs developed by the
Financial and Development Supervisory Agency (BPKP).

In 2017-2020, the assessment was carried out independently
by appointing the DKI Jakarta Province BPKP Representative as
the implementer. In 2021, the Corporation implemented a self-
assessment method in assessing GCG scores, with assistance
from BPKP, while in 2022, the assessment will be carried out
again by BPKP. In 2023, the assessment carried out through self-
assessment with support from external parties. The assessment
indicators include 5 (five) testing aspects and are carried out
by tracing the completeness of documents and interviews with
several parties within the Corporation. The assessment results
use a score with a maximum number of 100, which is adjusted
to the criteria points.

The parameters for implementing GCG based on assessment
by BPKP include several aspects, namely:

1. Commitment

2. Policy
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Partisipan Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Pemegang Saham

Dewan Komisaris

Komite Dewan Komisaris
Direksi

Satuan Pengawasan Internal
Sekretaris Perusahaan

4. Pengungkapan Informasi
5. Lainnya

5,00%

10,00%
18,00%

Kualifikasi Kualitas
Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Qualifications for the Quality
of Implementing Good
Corporate Governance

+  Penilaian Penerapan GCG Tahun Buku 2023
Pelaksanaan evaluasi dan penilaian tahun 2023 dapat The implementation of the evaluation and assessment in
dilihat di bawabh ini.
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Tahun Penilaian
Assessment Year

Penilai
Assessor

Waktu Pelaksanaan Penilaian
Assessment Period

Waktu Terbit Laporan dari Penilai
Issue Date of Report from the Assessor

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

3. Participant in Good Corporate Governance
Shareholders

Board of Commissioners

Board of Commissioners Committee
Board of Directors

Internal Control Unit

. Corporate secretary

4. Disclosure of Information

5. Others

o

-0 oo T

Pemegang Saham . Komite Dewan Komisaris
Shareholders Board of Commissioners Committee

Dewan Komisaris . Lainnya
Board of Commissioners Others

Komitmen Pengungkapan
Commitment Disclosure

Direksi Satuan pengawas internal
Board of Directors Internal monitoring unit

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Kebijakan
Policy

85-100 "Sangat Baik"
85-100 "Very Good"

75 < Skor < 85 “Baik”
75 < Skor < 85 "Good"

60 < Skor < 75 “Cukup Baik”
60 < Skor < 75 “Fairly Good”

50 < Skor < 60 “Kurang Baik”
50 < Skor < 60 “Poor”

< 50 “Tidak Baik”
< 50 “Very Poor”

+ Assessment of GCG Implementation for Fiscal Year 2023

2023 can be seen below.

Tahun Buku 2023
Fiscal Year 2023

Internal Audit (Self-assessment)
Internal Audit (Self-assessment)

25 Oktober 2023 sampai 1 Februari 2024
October 25,2023 to February 1,2024

22 Februari 2024
February 22, 2024



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Atas penilaian yang telah dilakukan untuk penerapan GCG
tahun buku 2023, Perseroan memperoleh skor 90,69 dengan
predikat kualifikasi “Sangat Baik". Pencapaian tersebut
meningkat 0,78 poin dari penilaian tahun 2022 dengan skor
89,91 dengan predikat kualifikasi “Sangat Baik". Kenaikan
skor terbesar ada pada aspek “Lainnya”. Berikut disampaikan
rincian hasil penilaian penerapan GCG tahun buku 2023 dan
perbandingannya dengan tahun buku 2022.

Based on the assessment that has been carried out for
the implementation of GCG for the 2023 financial year, the
Corporation received a score of 90.69 with the qualification
predicate “Very Good". This achievement increased 0.78
points from the 2022 assessment with a score of 89.91 with
the qualifying predicate "Good". The most significant increase
in scores was in the other aspect. Below are details of the
assessment results of GCG implementation for the 2023
financial year and the comparison with the 2022 financial year.

Hasil Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Perusahaan untuk Tahun Buku 2023 dan Perbandingannya
dengan Pencapaian Tahun Buku 2022
Results of the Assessment of the Corporation's Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year
and Comparison with Achievements for the 2022 Financial Year

Kualifikasi Kualitas
Penerapan GCG

GCG
Implementation
Quality Qualification

2023
Capaian
Aspek Pengujian Bobot Aktual Pencapaian
Testing Aspects (Skor) (Skor) (%)
Weight Actual Achievement
(Score) | Achievement (%)
(Score)
Komitmen 15,00 13,24 88,27%
Commitment
Kebijakan 10,00 9,81 98,10%
Policy
Partisipan Tata Kelola yang Baik
Good Governance Participant
Pemegang Saham 24,00 19,04 90,67%
Shareholders
Dewan Komisaris 18,00 15,43 90,76%
Board of Commissioners
Komite Dewan Komisaris 5,00 411 82,20%
Board of Commissioners
Committee
Direksi 14,00 11,77 90,54%
Board of Directors
Satuan Pengawas Internal 5,00 4,69 93,80%
Internal Control Unit
Sekretaris Perusahaan 4,00 3,60 90,00%
Corporate secretary
Pengungkapan 5,00 4,00 80,00%
Disclosure
Lainnya 5,00 5,00 100,00%
Other
Skor Keseluruhan 100,00 90,69 90,69%

Total Score

Komitmen Perseroan dalam menyempurnakan implementasi
GCG di antaranya dilakukan dengan menindaklanjuti setiap
temuan dalam penilaian GCG yang menjadi rekomendasi dalam
area peningkatan. Hingga akhir tahun 2023, Perseroan telah
menindaklanjuti rekomendasi asssessment penerapan GCG
untuk tahun buku 2022 sebagai berikut.

“Sangat Baik" 90,73 “"Sangat Baik"
“Very Good" "Very Good"
“Sangat Baik" 98,02 “Sangat Baik"
“Very Good" “Very Good"
“Sangat Baik" 91,28 “Sangat Baik"
“Very Good" “Very Good"
“Sangat Baik" 86,03 “Sangat Baik"
"Very Good" "Very Good"

“Baik" 96,67 “Sangat Baik"
“Good" “Very Good"
“Sangat Baik" 92,66 “Sangat Baik"
"Very Good" “Very Good"
“Sangat Baik" 91,73 “Sangat Baik"
“Very Good" “Very Good"
"Sangat Baik" 85,80 “Sangat Baik"
“Very Good" “Very Good"
“Baik" 96,21 “Sangat Baik"
“Good" “Very Good"
“Sangat Baik" 60,00 “Kurang Baik"
“Very Good" “Poor"
“Sangat Baik" 89,91 “Sangat Baik"
“Very Good" “Very Good"

The Corporation’s commitment to perfecting GCG implementation
includes following up on every finding in the GCG assessment,
which becomes a recommendation for areas of improvement.
Until the end of 2023, the Corporation has followed up on the
GCG implementation assessment recommendations for the
2022 financial year as follows.
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Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023
Recommendations for Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year

Merupakan Rekomendasi
Penilaian Penerapan GCG

Rekomendasi R 201?3 Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut
. A Recommendation
Recommendation : Follow-up/Follow-up Plan
for Assessing GCG

Implementation for the
Financial Year 2023

Komitmen
Commitment

Perseroan memastikan seluruh Direksi dan Dewan Komisaris
menandatangani Pakta Integritas pada saat pengangkatan dan
melakukan pembaruan di setiap awal tahun.

The Corporation ensures that all Directors and members of the
Board of Commissioners sign an Integrity Pact upon appointment
and renew it at the beginning of each year.

Perseroan melakukan penyempurnaan atas Kebijakan yang
dimiliki dengan melakukan penambahan atas ketentuan mengenai
setiap transaksi penting perlu disertai penandatanganan atas
pernyataan komitmen bahwa pelaksanaan kegiatan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan dan praktik Tata
Kelola Perusahaan yang baik, serta memastikan Direktur, Dewan
Komisaris, Pejabat Perseroan Terkait, dan Penyedia barang/ jasa
atau pihak terkait lainnya melakukan penandatanganan atas
pernyataan tersebut dan mendokumentasikannya.

The Corporation has made improvements to its policies by
adding provisions regarding every vital transaction, which must
be accompanied by signing a statement of commitment that
the implementation of activities is by statutory regulations and
good corporate governance practices, as well as ensuring that the
Director, Board of Commissioners, Related Corporation Officials,
and the provider of goods/services or other related parties signs
the statement and documents it.

Perseroan memastikan seluruh Insan Perseroan menandatangani
Surat Pernyataan Kepatuhan terhadap Pedoman Perilaku pada
awal menjabat dan melakukan pembaruan atas Surat Pernyataan
Kepatuhan tersebut di setiap tahunnya serta melakukan
pemutakhiran dengan menambahkan informasi periode masa
berlaku pada Surat Pernyataan tersebut.

The Corporation ensures that all Corporation Personnel sign a
Statement of Compliance with the Code of Conduct at the start of
their term of office. It updates the Statement every year by adding
information on the validity period.

Perseroan secara terencana mengadakan program sosialisasi
dan pelatihan yang komprehensif, bertujuan untuk memastikan
pemahaman Insan Perseroan terhadap kebijakan yang berlaku.
The Company plans to hold a comprehensive socialization
and training program, aimed at ensuring Company Personnel's
understanding of applicable policies.

Perseroan melakukan tindak lanjut hasil survei kepuasan
karyawan guna memastikan kepuasan atas hak-hak dan
kewajiban karyawan telah memadai dan terpenuhi.

The Corporation plans to conduct a comprehensive outreach and
training program to ensure that Corporation Personnel understand
applicable policies.

Perseroan memastikan seluruh informasi tersampaikan kepada
Pemegang Saham, baik Pemegang Saham mayoritas maupun
minoritas secara memadai dan tepat waktu, termasuk didalamnya
mengenai usulan remunerasi Direksi kepada Pemegang Saham
mayoritas dan minoritas.

The Corporation ensures that all information is conveyed to
Shareholders, both majority and minority Shareholders, adequately
and on time, including regarding the Board of Directors' remuneration
proposals for majority and minority Shareholders.
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Direksi dan Dewan Komisaris telah
menandatangani Pakta Integritas pada awal
tahun 2024.

The Board of Directors and Board of Commissioners
have signed an Integrity Pact in early 2024.

Melakukan pembaharuan atas kebijakan terkait
penandatanganan pakta integritas.
Update policies related to signing the integrity pact.

Melakukan pembaharuan atas Pedoman Etika
dan Perilaku.
Update the Code of Ethics and Behavior.

Melakukan pemutakhiran atas kebijakan terkait
penyusunan peraturan internal.

Update policies related to the preparation of internal
regulations.

Menyusun rencana tindak lanjut atas hasil survei
kepuasan karyawan.

Develop follow-up plans for employee satisfaction
survey results.

Perseroan akan mematikan seluruh informasi
tersampaikan kepada Para Pemegang Saham
secara memadai dan tepat waktu.

The Corporation will convey all information to
Shareholders adequately and in a timely manner.



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023
Recommendations for Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year

Rekomendasi
Recommendation

Merupakan Rekomendasi
Penilaian Penerapan GCG
Tahun Buku 2023
A Recommendation
for Assessing GCG

Implementation for the
Financial Year 2023

Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut
Follow-up/Follow-up Plan

Perseroan melakukan penyempurnaan atas Pedoman Governansi
Korporat (Tata Kelola) dengan menambahkan ketentuan
mengenai Pengangkatan dan Pemberhentian Dewan Komisaris
dan Direksi.

The Corporation has improved the Corporate Governance
(Governance) Guidelines by adding provisions regarding the
Appointment and Dismissal of the Board of Commissioners and
Directors.

Perseroan melakukan pemutakhiran atas Pedoman Hubungan

Perseroan dengan Anak Perusahaan dan/atau Perusahaan

Patungan di Lingkungan PT MRT Jakarta (Perseroda) yang

berlaku dengan menambahkan ketentuan/ aturan terkait:

+  Tata cara pendirian Anak Perusahaan;

+  Tatacarapenetapan kuasa pemegang saham bagi Perusahaan
Anak;

+  Kriteria seleksi bagi calon Direksi dan Dewan Komisaris Anak
Perusahaan

The Corporation has updated the applicable Guidelines for the

Corporation's Relationship with Subsidiaries and/or Joint Venture

Companies within PT MRT Jakarta (Perseroda) by adding related

provisions/rules:

+  Procedures for establishing a subsidiary;

+  Procedures for determining shareholder power for subsidiary
companies;

+  Selection criteria for candidates for Directors and Board of
Commissioners of Subsidiaries

Partisipan Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Good Corporate Governance Participant

Melakukan pemutakhiran atas Pedoman
Governansi Korproat (Tata Kelola Perusahaan).
Updating the Corporate Governance Guidelines
(Corporate Governance).

Melakukan pemutakhiran atas Pedoman
Hubungan Perseroan dengan Anak Perusahaan
dan/atau Perusahaan Patungan.

Update the Corporation’s Relationship Guidelines
with Subsidiaries and/or Joint Venture Companies.

Pemegang Saham
Shareholders

Perseroan memastikan pada setiap pelaksanaan RUPSLB yang
akan dilakukan telah terdapat undangan rapat sesuai ketentuan
dan disampaikan kepada Pemegang Saham, serta melakukan
dokumentasi atas undangan rapat yang telah disampaikan
tersebut.

The Corporation ensures that a meeting invitation is submitted
to the shareholders following the provisions at every EGMS and
that documentation of the meeting invitation has been carried out.

Perseroan melakukan penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas
Dewan Komisaris Triwulanan sesuai dengan Perjanjian Kinerja
antara Pemegang Saham dengan Perseroan, serta memastikan
aspek-aspek yang telah disepakati yang meliputi penilaian kinerja
kolegial atas Dewan Komisaris dan penilaian kinerja individu
Direksi terpenuhi dalam laporan yang telah disusun sebelum
disampaikan kepada Pemegang Saham.

The Corporation prepares the Quarterly Report on the Implementation
of Duties of the Board of Commissioners by the Performance
Agreement between Shareholders and the Corporation. It ensures
that the agreed aspects, which include the collegial performance
assessment of the Board of Commissioners and the individual
performance assessment of the Board of Directors, are fulfilled in the
report that is prepared before being submitted to the Shareholders.

Undangan RUPSLB senantiasa dikirim kepada
Pemegang Saham dan didokumentasikan sesuai
dengan ketentuan yang berlaku.

EGMS invitations are always sent to Shareholders
and documented in accordance with applicable
regulations.

Perseroan akan memuat capaian kinerja Dewan
Komisaris secara kolegial sesuai dengan Kontrak
Manajemen serta menyusun kebijakan penilaian
individu Direksi untuk kemudian disampaikan
penilaiannya kepada para Pemegang Saham
melalui Laporan Pelaksanaan Tugas Dewan
Komisaris Triwulanan.

The Corporation will include the collegial performance
achievements of the Board of Commissioners in
accordance with the Management Contract and
develop a policy for individual assessment of the
Board of Directors to then convey in the evaluation
to Shareholders through the Quarterly Report on
the Implementation of Duties of the Board of
Commissioners.
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Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023
Recommendations for Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year

Merupakan Rekomendasi
Penilaian Penerapan GCG

Rekomendasi R 202.3 Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut
. A Recommendation
Recommendation : Follow-up/Follow-up Plan
for Assessing GCG

Implementation for the
Financial Year 2023

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Perseroan memastikan Dewan Komisaris melakukan pemantauan  x

dan memberikan arahan serta melakukan tindak lanjut atas hasil
rapat sebelumnya secara tepat waktu dan didokumentasikan
secara memadai.

The Corporation ensures that the Board of Commissioners monitors
and provides direction and carries out follow-up actions on the
results of previous meetings in a timely manner and is adequately
documented.

Perseroan memastikan Dewan Komisaris dan Direksi melakukan
telaah atas penyusunan RKAP dan melakukan penandatanganan
atas dokumen RKAP sebagai bukti persetujuan.

The Corporation ensures that the Board of Commissioners and
Directors review the preparation of the RKAP and sign the RKAP
document as proof of approval.

Perseroan memastikan Dewan Komisaris melakukan telaah dan
pembahasan atas kepatuhan Direksi terhadap Anggaran Dasar
Perusahaan dan ketentuan perundang-undangan yang berlaku
terkait dengan bisnis Perusahaan serta melakukan dokumentasi
atas pelaksanaan yang telah dilakukan.

The Corporation ensures that the Board of Commissioners
reviews and discusses the Board of Directors' compliance with
the Corporation’s Articles of Association and applicable statutory
provisions related to the Corporation's business and documents
the implementation that has been carried out.

Perseroan memastikan Dewan Komisaris melakukan penilaian
terhadap kinerja Direksi secara individu sesuai dengan ketentuan
yang berlaku (Peraturan Deputi Kepala Badan Pengawasan
Keuangan dan Pembangunan Bidang Akuntan Negara Nomor 4
Tahun 2022 tentang Petunjuk Teknis Asesmen Penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang baik pada Badan Usaha Milik Daerah)
serta melakukan dokumentasi atas pelaksanaan penilaian yang
telah dilakukan.

The Corporation ensures that the Board of Commissioners carries
out an assessment of the performance of the Directors individually
following applicable regulations (Regulation of the Deputy Head
of the Financial and Development Supervisory Agency for State
Accountants Number 4 of 2022 concerning Technical Instructions for
Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance
in Regional-Owned Enterprises) and carries out documentation of
the implementation of the assessment that has been carried out.

Perseroan sebaiknya melakukan pemutakhiran atas ketentuan
yang berlaku terkait dengan Rapat Dewan Komisaris yang
mewajibkan Dewan Komisaris menyampaikan pemberitahuan
secara formal apabila Dewan Komisaris yang bersangkutan tidak
hadir dalam rapat perlu menjelaskan alasan ketidakhadirannya
serta memastikan pelaksanaan dan dokumentasi atas ketentuan
terkait.

The Corporation should update the applicable provisions relating
to Board of Commissioners Meetings, which require the Board of
Commissioners to provide formal notification if the relevant Board
of Commissioners is not present at the meeting. It is necessary to
explain the reasons for their absence and ensure the implementation
and documentation of the relevant provisions.
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Dewan Komisaris akan melakukan pemantauan
atas tindak lanjut hasil rapat sebelumnya.

The Board of Commissioners will monitor the follow-
up to the results of the previous meeting.

Perseroan akan memutakhirkan kebijakan terkait
penyusunan RKAP.

The Corporation will update policies related to the
preparation of the RKAP.

Dewan Komisaris akan melakukan telaah dan
pembahasan atas kepatuhan Direksi terhadap
Anggaran Dasar Perseroan.

The Board of Commissioners will review and
discuss the Board of Directors' compliance with
the Corporation's Articles of Association.

Dewan Komisaris akan Menyusun pedoman
penilaian kinerja Direksi secara individu.

The Board of Commissioners will prepare guidelines
for assessing the performance of Directors
individually.

Melakukan pemutakhiran atas Pedoman Kerja
Dewan Komisaris dan Direksi.

Updating the Work Guidelines for the Board of
Commissioners and Directors.
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Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023
Recommendations for Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year

Merupakan Rekomendasi
Penilaian Penerapan GCG
Tahun Buku 2023

Rekomendasi A Recommendation Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut

Recommendation for Assessing GCG Follow-up/Follow-up Plan

Implementation for the
Financial Year 2023

Perseroan memastikan seluruh dokumentasi yang berkaitan
dengan Dewan Komisaris didokumentasikan dan diarsipkan
secara tertib dan memadai dalam dashboard penyimpanan
yang telah disediakan oleh Perseroan dan telah sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

The Corporation ensures that all documentation relating to the
Board of Commissioners is documented and archived in an orderly
and adequate manner in the storage dashboard provided by the
Corporation and following applicable regulations.

Perseroan perlu memastikan bahwa Anggota Komite Dewan
Komisaris yang akan diangkat dan menduduki jabatan lain
telah berasal dari luar Perseroan dan/atau telah menjalani
masa tunggu sesuai ketentuan yang berlaku sebelum diangakat
menjadi Anggota Komite Dewan Komisaris.

The Corporation needs to ensure that the Board of Commissioners
Committee Members who will be appointed and occupy other
positions have come from outside the Corporation and/or have
undergone a waiting period following applicable regulations before
being appointed as Board of Commissioners Committee Members.

Komite Dewan Komisaris
Board of Commissioners Committee

Sekretaris Dewan Komisaris akan memastikan
pendokumentasian dan pengarsipan secara tertib
dan memadai.
The Secretary to the Board of Commissioners will
ensure that documentation and archiving are orderly
and adequate.

Perseroan akan melakukan telaah atas kebijakan
masa tunggu Komite Dewan Komisaris.

The Corporation will review the waiting period policy
of the Board of Commissioners Committee.

Perseroan sebaiknya melakukan penyempurnaan atas dokumen  x

Board Manual yang berlaku dengan menambahkan ketentuan
mengenai pembentukan seluruh Komite Dewan Komisaris
dilaporkan kepada RUPS, baik Pemegang Saham mayoritas
maupun minoritas, serta memastikan pelaksanaan atas hal
terkait dan mendokumentasikannya.

The Corporation should improve the applicable Board Manual
document by adding provisions regarding the formation of all Board
of Commissioners Committees reported to the GMS, both majority
and minority Shareholders, ensuring the implementation of related
matters and documenting them.

Perseroan perlu melakukan penyempuranaan atas dokumen
Board Manual yang berlaku dengan menambahkan ketentuan
terkait Anggota Komite Proyek dan Operasi berasal dari luar
Perseroan. Selain itu, Perseroan juga memastikan bahwa Anggota
Komite Dewan Komisaris yang akan diangkat dan menduduki
jabatan lain telah sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

The Corporation needs to make improvements to the applicable
Board Manual document by adding provisions regarding Project
and Operations Committee Members coming from outside the
Corporation. In addition, the Corporation also ensures that the Board
of Commissioners Committee Members who will be appointed and
occupy other positions comply with applicable regulations.

Perseroan melakukan penyempurnaan atas Board Manual yang
berlaku dengan menambahkan ketentuan mengenai jumlah
keanggotaan Komite yang berasal dari luar Dewan Komisaris
untuk Komite Operasi & Proyek dan Komite Tata Kelola &
Keberlanjutan.

The Corporation has improved the applicable Board Manual by adding
provisions regarding the number of Committee memberships from
outside the Board of Commissioners for the Operations & Projects
Committee and the Governance & Sustainability Committee.

Perseroan akan melakukan penyempurnaan
Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi
The Corporation will improve the Work Guidelines for
the Board of Commissioners and Directors.

Perseroan akan melakukan penyempurnaan
Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi.
The Corporation willimprove the Work Guidelines for
the Board of Commissioners and Directors.

Perseroan akan melakukan penyempurnaan
Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi.
The Corporation will improve the Work Guidelines for
the Board of Commissioners and Directors.
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Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023
Recommendations for Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year

Merupakan Rekomendasi
Penilaian Penerapan GCG
Tahun Buku 2023
A Recommendation
for Assessing GCG
Implementation for the
Financial Year 2023

Rekomendasi Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut

Follow-up/Follow-up Plan

Recommendation

Perseroan melakukan penyempurnaan atas Piagam Komite Audit
& Kepatuhan dengan menambahkan muatan terkait penanganan
pengaduan atau pelaporan sehubungan dugaan pelanggaran
terkait pelaporan keuangan, sesuai dengan yang telah diatur
dalam Board Manual yang berlaku.

The Corporation has made improvements to the Audit & Compliance
Committee Charter by adding content related to handling complaints
or reporting regarding alleged violations related to financial reporting,
in accordance with what has been regulated in the applicable Board
Manual.

Perseroan melakukan penyempuranaan atas Board Manual yang
berlaku dengan menambahkan ketentuan mengenai penyusunan
program kerja untuk Komite Tata Kelola & Keberlanjutan
serta tanggung jawab Dewan Komisaris untuk memberikan
persetujuan atas program kerja Komite Dewan Komisaris.
Selain itu, Perusahaan juga perlu memastikan pelaksanaan
dan dokumentasi atas ketentuan terkait.

The Corporation has improved the applicable Board Manual by
adding provisions regarding the preparation of work programs for
the Governance & Sustainability Committee and the responsibility
of the Board of Commissioners to approve the work program of the
Board of Commissioners Committee. The Corporation also needs to
ensure the implementation and documentation of related provisions.

Perseroan sebaiknya memastikan muatan atas Laporan
Triwulanan Komite Dewan Komisaris telah memuat perbandingan
realisasi kegiatan dengan program tahunan yang telah disepakati
oleh Dewan Komisaris.

The Corporation should ensure that the contents of the Quarterly
Report of the Board of Commissioners Committee include a
comparison of the realization of activities with the annual program
agreed upon by the Board of Commissioners.

Direksi

Perseroan akan melakukan penyempurnaan atas
Piagam Komite Audit & Kepatuhan.

The Corporation will make improvements to the Audit
& Compliance Committee Charter.

Perseroan akan melakukan penyempurnaan
Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi.
The Corporation willimprove the Work Guidelines for
the Board of Commissioners and Directors.

Komite Dewan Komisaris akan memuat
perbandingan rencana dan realisasi kegiatan
pada Laporan Triwulanan.

The Board of Commissioners Committee will include
a comparison of plans and actual activities in the
Quarterly Report.

Board of Directors

Perseroan perlu melakukan pemutakhiran atas kebijakan internal
Perseroan yang mengatur mengenai penyampaian RKA kepada
Pemegang Saham setelah persetujuan oleh Dewan Komisaris
dilakukan agar sesuai dengan persyaratan penilaian yang
berlaku (3 bulan sebelum tahun buku berakhir) serta memastikan
pelaksanaan atas ketentuan terkait.

The Corporation needs to update its internal policy, which regulates
the submission of RKA to Shareholders after approval by the Board of
Commissioners so that it complies with the applicable assessment
requirements (3 months before the financial year ends) and ensures
the implementation of related provisions.

Perseroan memastikan ketentuan dan dokumentasi pelaksanaan
terkait Rencana Kerja Tahunan yang diserahkan Direksi memuat
informasi yang meliputi:

1. Proyeksi keuangan BUMD dan anak perusahaannya;

2. Hal-hal lain yang memerlukan Keputusan Pemegang Saham.
The Corporation ensures that the provisions and implementation
documentation related to the Annual Work Plan submitted by the
Board of Directors contains information that includes:

1. Financial projections for BUMD and its subsidiaries;

2. Other matters that require Shareholder Decisions.
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Perseroan akan memutakhirkan kebijakan terkait
penyusunan RKAP.

The Corporation will update policies related to the
preparation of the RKAP.

Perseroan akan memutakhirkan kebijakan terkait
penyusunan RKAP.

The Corporation will update policies related to the
preparation of the RKAP.



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023
Recommendations for Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year

Perseroan memastikan usulan remunerasi Direksi dan rencana
suksesi karyawan disampaikan oleh Direksi kepada Dewan
Komisaris.

The Corporation ensures that the Board of Directors submits
the Board of Directors' remuneration proposals and employee
succession plans to the Board of Commissioners.

Perseroan memastikan muatan dalam Piagam Audit Internal
telah sesuai dengan ketentuan yang dipersyaratkan dalam kriteria
penilaian dan Peraturan terkait yang berlaku lainnya.

The Corporation ensures that the content in the Internal Audit Charter
is by the provisions required in the assessment criteria and other
relevant applicable regulations.

Perseroan sebaiknya melakukan penyusunan dan pemantauan
atas daftar kebijakan atau prosedur yang perlu dikomunikasikan
pada periode tahun berikutnya.

The Corporation should prepare and monitor a list of policies or
procedures that need to be communicated in the following year.

Perseroan memastikan Standar Operasional Prosedur (SOP) telah
disampaikan kepada Sekretaris Daerah berdasarkan Peraturan
Pemerintah Nomor 54 Tahun 2017 Pasal 91.

The Corporation ensures that Standard Operating Procedures (SOP)
have been submitted to the Regional Secretary based on Government
Regulation Number 54 of 2017 Article 91.

Perseroan perlu melakukan penyempurnaan atas Kebijakan Tata
Kelola Pengadaan dengan menambahkan muatan terkait survei
kepuasan pemasok, termasuk di dalamnya tindak lanjut atas
hasil survei tersebut. Selain itu, Perseroan perlu memastikan
dam mendokumentasikan atas pelaksanaan yang dilakukan.
The Corporation needs to improve the Procurement Governance
Policy by adding content related to supplier satisfaction surveys,
including follow-up on the survey results. In addition, the Corporation
needs to ensure and document the implementation carried out.

Perseroan sebaiknya melakukan penyusunan/ pemutakhiran
atas kebijakan Perseroan secara formal yang memuat informasi
mengenai hak-hak dan kewajiban Perseroan kepada kreditur
sesuai dengan kriteria penilaian yang minimal memuat:

1. Perencanaan kredit;

2. Penerimaan (kualifikasi dari kreditur);

3. Penggunaan sesuai dengan peruntukannya;

4. Pembayaran kredit tepat waktu.

The Corporation should formally prepare/update the Corporation's
policy, which contains information regarding the Corporation's rights
and obligations to creditors following the assessment criteria, which
at least includes:

1. Credit planning;

2. Acceptance (qualification of creditors);

3. Use according to its intended purpose;

4. Timely credit payments.

Perseroan sebaiknya melakukan evaluasi dan pelaporan terhadap
mekanisme Sistem Pelaporan Pelanggaran (Whistleblowing
System) yang saat ini berlangsung di Perseroan.

The corporation should evaluate and report on the current
Whistleblowing System mechanism.

Direksi akan menyampaikan usulan remunerasi
Direksi dan rencana suksesi karyawan kepada
Dewan Komisaris.

The Board of Directors will submit proposals for
Directors' remuneration and employee succession
plans to the Board of Commissioners.

Perseroan akan memutakhirkan Piagam Audit
Internal.
The Corporation will update its Internal Audit Charter.

Perseroan akan memantau dan menyusun
daftar kebijakan atau prosedur yang perlu
dikomunikasikan pada periode tahun berikutnya.
The Corporation will monitor and compile a list of
policies or procedures that must be communicated
in the following year.

Perseroan akan menyampaikan daftar Standar
Operasional Prosedur kepada Sekretaris Daerah
sesuai dengan PP 54 Tahun 2017.

The Corporation will submit a list of Standard
Operating Procedures to the Regional Secretary
following PP 54 of 2017.

Perseroan akan memutakhirkan Kebijakan Tata
Kelola Pengadaan.
The Corporation will update the Procurement
Governance Policy.

Perseroan akan menyusun kebijakan terkait hak-
hak dan kewajiban Perseroan kepada Kreditur.
The Corporation will prepare policies regarding the
Corporation's rights and obligations to Creditors.

Perseroan akan melakukan evaluasi dan
tinjauan manajemen atas efektifitas penerapan
Whistleblowing System.

The Corporation will conduct a management
evaluation and review of the effectiveness of
implementing the Whistleblowing System.
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PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023

Recommendations for Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year

Rekomendasi

Recommendation

Merupakan Rekomendasi
Penilaian Penerapan GCG
Tahun Buku 2023
A Recommendation
for Assessing GCG
Implementation for the
Financial Year 2023

Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut
Follow-up/Follow-up Plan

Perseroan perlu memastikan konsistensi atas penerapan
prinsip-prinsip tata Kelola Perusahaan yang baik dalam kegiatan
operasional Perseroan dan kepatuhan terhadap kebijakan yang
berlaku.

The Corporation needs to ensure consistency in implementing good
corporate governance principles in its operational activities and
compliance with applicable policies.

Satuan Pengawas Internal
Internal Control Unit

X Perseroan akan senantiasa memastikan
konsistensi atas penerapan prinsip-prinsip
Governansi Korporat.
The Corporation will always ensure consistency in the
implementation of Corporate Governance principles.

Perseroan memastikan program pelatihan dan peningkatan
kapabilitas dilakukan dan diberikan kepada seluruh anggota Divisi
Internal Audit, baik untuk personel yang telah lama bergabung
maupun personel yang baru bergabung.

The Corporation ensures that training and capability improvement
programs are carried out and provided to all members of the Internal
Audit Division, both for long-serving personnel and for newcomers.

Perseroan memastikan kuantitas atas personel/ sumber daya
pada Divisi Internal Audit telah sesuai dan mencukupi untuk
mendukung pelaksanaan aktivitas audit internal.

The Corporation ensures that the quantity of personnel/resources
in the Internal Audit Division is appropriate and sufficient to support
the implementation of internal audit activities.

Sekretaris Perusahaan

X Perseroan akan memastikan program pelatihan
dan peningkatan kapabilitas kepada seluruh
anggota Divisi Internal Audit.

The Corporation will ensure training programs and
capability enhancement for all members of the
Internal Audit Division.

X Perseroan akan memastikan kuantitas atas
personel/ sumber daya pada Divisi Internal Audit.
The Corporation will ensure the quantity of personnel/
resources in the Internal Audit Division.

Corporate secretary

Perseroan memastikan bahwa undangan rapat Direksi dikirimkan

sesuai dengan ketentuan yang berlaku yaitu:

1. Disampaikan langsung kepada setiap anggota Direksi dengan
mendapat tanda terima paling lambat 3 (tiga) hari sebelum
rapat diadakan;

2. Dilampirkan bahan-bahan/ dokumen/ laporan yang akan
dirapatkan.

The Corporation ensures that invitations to Board of Directors

meetings are sent following applicable regulations, namely:

1. Delivered directly to each member of the Board of Directors
with receipt no later than 3 (three) days before the meeting
is held;

2. Attached are the materials/ documents/ reports that will
be discussed.

Pengungkapan

X Perseroan akan memastikan undangan rapat
Direksi dikirim sesuai ketentuan yang berlaku.
The Corporation will ensure that invitations to Board
of Directors meetings are sent following applicable
regulations.

Disclosure

Perseroan sebaiknya perlu melakukan telaah dan pemutakhiran
secara berkala atas Kebijakan Pedoman Keterbukaan Informasi
Publik di Lingkungan PT MRT Jakarta (Perseroda) dengan
mempertimbangkan Peraturan yang saat ini berlaku di Indonesia.
The Corporation should review and periodically update the Public
Information Openness Guidelines Policy within PT MRT Jakarta
(Perseroda) by considering the regulations currently in force in
Indonesia.

Perseroan perlu melakukan pemutakhiran dan pemantauan
secara berkala terhadap informasi dalam website dan
memastikan seluruh informasi dapat diakses dengan mudah
oleh stakeholder Perseroan.

The Corporation needs to regularly update and monitor the
information on the website and ensure that the Corporationy's
stakeholders can easily access all data.
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v Perseroan telah melakukan pemutakhiran atas
Kebijakan Pedoman Keterbukaan Informasi Publik.
The Corporation has updated the Public Information
Disclosure Guidelines Policy.

v Perseroan akan senantiasa melakukan
pemutakhiran atas informasi dalam website
Perseroan.

The Corporation will continually update the
information on the Corporation’s website.



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023
Recommendations for Assessment of the Implementation of Good Corporate Governance for the 2023 Financial Year

Merupakan Rekomendasi
Penilaian Penerapan GCG
Tahun Buku 2023

Rekomendasi

Recommendation

A Recommendation
for Assessing GCG

Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut
Follow-up/Follow-up Plan

Implementation for the
Financial Year 2023

Perseroan memastikan Divisi Corporate Secretary melakukan
penyusunan laporan berkala terkait dengan Keterbukaan
Informasi Publik dan menyampaikan laporan tersebut kepada
Direksi dan Dewan Komisaris secara berkala.

The Corporation ensures that the Corporate Secretary Division
prepares periodic reports related to Public Information Disclosure
and submits these reports to the Board of Directors and Board of
Commissioners on a regular basis.

v = Terdapat dalam rekomendasi Penilaian Penerapan GCG tahun buku 2022
x = Tidak terdapat dalam rekomendasi Penilaian Penerapan GCG tahun buku 2022

X Perseroan akan memastikan penyusunan laporan

Keterbukaan Informasi Publik sesuai kebijakan
yang berlaku.

The Corporation will ensure that the Public
Information Disclosure report is prepared following
applicable policies.

v = Found in the recommendations for the GCG Implementation Assessment for the 2022 financial year
x = Not included in the recommendations for the GCG Implementation Assessment for the 2022 financial year

+ Penilaian Penerapan GCG Tahun Buku 2022 dan Tindak -
Lanjutnya oleh Perseroan
Penilaian penerapan GCG untuk tahun buku 2022 dilakukan
oleh BPKP dengan metodologi yang sama. Adapun atas
hasil penilaian GCG tahun 2022, Perseroan memeroleh
skor 89,91 dengan predikat kualifikasi "Sangat Baik"
sebagaimana telah disampaikan pada tabel di atas.

Agar penilaian penerapan GCG dapat terus meningkatkan
kualitas penerapan GCG, berikut disampaikan tindak lanjut
atas setiap temuan dalam penilaian GCG yang menjadi
rekomendasi dalam area peningkatan implementasi GCG
tahun buku 2022.

Rekomendasi Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik Tahun Buku 2022 dan Bentuk Tindak Lanjutnya

Rekomendasi
Recommendations

Kebijakan
Policy

Melakukan peninjauan secara berkala terhadap Pedoman Pengendalian
Gratifikasi untuk menjamin bahwa pedoman tersebut masih relevan, efektif,
dan sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Conduct regular reviews of the Gratification Control Guidelines to ensure that these
guidelines are still relevant, practical and in accordance with applicable regulations.

Assessment of GCG Implementation for Financial Year 2022
and Follow-up by the Corporation

The assessment of GCG implementation for the 2022
financial year was carried out by BPKP using the same
methodology. As for the 2022 GCG assessment results, the
Corporation obtained a score of 89.91 with the qualification
predicate “Very Good", as stated in the table above.

So that the assessment of GCG implementation can
continue to improve its quality, the following is a follow-
up on each finding in the GCG assessment, which
becomes a recommendation in the area of enhancing GCG
implementation for the 2022 financial year.

Recommendations for assessing the implementation of
good corporate governance for the 2022 financial year and
forms of follow-up

Status
NES

Tindak Lanjut Hingga Akhir Tahun 2023
Follow-up until the end of 2023

v Pedoman Pengendalian Gratifikasi telah diperbarui
dengan Peraturan Direksi No. 027 Tahun 2022.
Gratification Control Guidelines have been updated
with Directors Regulation No. 027 of 2022.

Partisipan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Good Corporate Governance Participant

Pemegang Saham
Shareholders

Menginformasikan secara terbuka adanya perubahan modal ditempatkan
pada tahun 2021.
Publicly inform about changes in issued capital in 2021.

v Perseroan telah menyampaikan rekomendasi hasil
penilaian penerapan tata Kelola Perusahaan Tahun
Buku 2022
The Corporation has submitted recommendations
on assessing the implementation of Corporate
Governance for the 2022 Financial Year.

Rise to the Challenge
Bangkit Menghadapi Tantangan
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Rekomendasi Status Tindak Lanjut Hingga Akhir Tahun 2023
Recommendations Status Follow-up until the end of 2023

Menetapkan kriteria sistem penilaian individu atas Dewan Komisaris dan Direksi X Perseroan akan menyusun kebijakan penilaian
dan melaksanakan penilaian sesuai kriteria tersebut. Individu Dewan Komisaris dan Direksi.

Establish individual assessment system criteria for the Board of Commissioners The Corporation will develop a policy for individual
and Directors and carry out assessments according to these criteria. assessment of the Board of Commissioners and

Directors.

Mempertimbangkan kembali pendelegasian kewenangan oleh Pemegang X Pendelegasian kewenangan oleh Pemegang
Saham kepada Dewan Komisaris dalam penetapan auditor eksternal yang Saham terkait penetapan auditor eksternal
melaksanakan audit pada PT MRT Jakarta. yang melaksanakan audit telah sesuai dengan
Reconsider the delegation of authority by Shareholders to the Board of Commissioners kebutuhan Perseroan

in determining the external auditor to carry out the audit at PT MRT Jakarta. The delegation of authority by Shareholders regarding

the appointment of an external auditor to carry out the
audit is following the Corporation’s needs.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Mengusulkan calon anggota Direksi kepada Pemegang Saham sesuai kebijakan X Dewan Komisaris akan menyusun kriteria seleksi

dan kriteria seleksi yang ditetapkan. calon anggota Direksi

Propose prospective members of the Board of Directors to Shareholders in The Board of Commissioners will develop selection

accordance with established policies and selection criteria. criteria for prospective members of the Board of
Directors.

Melakukan penilaian kinerja Direksi secara individu dan kolegial berdasarkan X Dewan Komisaris akan menyusun kebijakan

kriteria yang telah ditetapkan dan menyampaikan hasil penilaian tersebut terkait penilaian kinerja Direksi secara individu

kepada Pemegang Saham. dan kolegial.

Conduct individual and collegial performance assessments of the Board of Directors The Board of Commissioners will formulate policies

based on established criteria and submit the results of these assessments to related to individual and collegial assessment of the

Shareholders. Board of Directors' performance.

Menyampaikan Surat Pernyataan Tidak Memiliki Benturan Kepentingan kepada X Perseroan akan memutahirkan Pedoman Benturan

seluruh Pemegang Saham saat ada Corporate Action yang membutuhkan Kepentingan

persetujuan Dewan Komisaris. The Corporation will update the Conflict of Interest

Submit a Statement of No Conflict of Interest to all Shareholders when there is a Guidelines.

Corporate Action that requires approval from the Board of Commissioners.

Komite Dewan Komisaris
Board of Commissioners Committee

Tidak ada temuan area of improvement pada Aspek Komite Dewan Komisaris.
There were no findings of areas of improvement in the Board of Commissioners Committee Aspects.

Direksi
Board of Directors

Melakukan analisa kebutuhan atas perubahan struktur organisasi khususnya v Perseroan telah melakukan Analisa kebutuhan
untuk memenuhi mandat Perseroan sebagai pengelola kawasan TOD. Namun atas perubahan struktur organisasi Perseroan.
juga secara umum perlu dilakukan analisa kebutuhan secara berkala pada The Corporation has carried out a needs analysis
setiap unit kerja di organisasi. of changes to the Corporation’s organizational
Analyze the need for changes to the organizational structure, especially to fulfill the structure.

Corporation’s mandate as manager of the TOD area. However, in general it is also
necessary to carry out regular needs analysis in each work unit in the organization.

Melakukan pembaharuan atas job description sesuai dengan perubahan struktur v Perseroan telah melakukan pembaruan atas job

organisasi dan melakukan sosialisasi atas perubahan job description tersebut. description sesuai dengan perubahan struktur

Update the job description in accordance with changes in the organizational structure organisasi.

and disseminate the changes of the job description. The Corporation has updated the job description in
accordance with changes in organizational structure.

Melakukan penyusunan Peraturan Direksi terkait penetapan kamus peta v Perseroan telah memutakhirkan pedoman

kompetensi dan pengembangannya pada PT MRT Jakarta (Perseroda). kompetensi dengan Peraturan Direksi No 043-1

Preparing Directors' Regulations regarding the determination of the competency tahun 2023.

map dictionary and its development at PT MRT Jakarta (Perseroda). The Corporation has updated its competency
guidelines with Directors Regulation No. 043-1 of
2023.
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Manajemen dalam memperbarui Pedoman Teknologi Informasi agar memuat
penetapan Kerangka Kerja yang menjadi dasar Kebijakan Teknologi Informasi
Perseroan.

Management in updating the Information Technology Guidelines to include the
establishment of a Framework that is the basis for the Corporation's Information
Technology Policy.

Melakukan sosialisasi kebijakan Teknologi Informasi yang telah diperbarui
kepada seluruh jajaran Perseroan dan memastikan setiap jajaran insan MRT
memahami atas kebijakan tersebut.

Disseminate the updated Information Technology policy to all levels of the Corporation
and ensure that every level of MRT personnel understands the policy.

Memasukkan materi pelaporan penerapan sistem teknologi informasi pada
materi BOD BOC atau pelaporan periodik Direksi kepada Dewan Komisaris.
Including reporting material on the implementation of information technology
systems in the BOD BOC material or the Board of Directors' periodic reporting to
the Board of Commissioners.

Melakukan harmonisasi ketentuan terkait perjalanan dinas Direksi dan Dewan
Komisaris dan memastikan keselarasannya dengan peraturan pemerintah terkait.
Harmonize provisions related to official travel for the Board of Directors and Board
of Commissioners and ensure their alignment with relevant government regulations.

Satuan Pengawas Internal
Internal Control Unit

Menyusun kajian/analisis beban kerja berdasarkan RKAT secara tertulis
serta menyampaikan usulan penambahan pegawai bila hasil kajian/analisis
menunjukkan terdapat kekurangan pegawai untuk melaksanakan RKAT.
Prepare a written study/analysis of workload based on the RKAT and submit
proposals for additional staff if the results of the study/analysis show that there is
a shortage of staff to carry out the RKAT.

Menyusun pedoman teknis pengawasan, konsultansi, serta prosedur investigasi.
Develop technical guidelines for supervision, consultation and investigation
procedures.

Menyusun laporan berkala yang berisi executive summary atas kegiatan asurans
danconsulting yang telah dilakukan oleh Divisi Internal Audit dalam periode
tertentu dan menyampaikannya kepada Direktur Utama.

Prepare periodic reports containing executive summaries of insurance and consulting
activities carried out by the Internal Audit Division in a certain period and submit
them to the President Director.

Menyusun pedoman kendali mutu atas program kerja yang memuat mekanisme
review berjenjang, aspek pengelolaan risiko dan aspek pencapaian tujuan
Perseroan serta pedoman monitoring tindak lanjut hasil penugasan.

Develop quality control guidelines for work programs that include a tiered review
mechanism, risk management aspects and aspects of achieving Corporation goals
as well as monitoring guidelines for follow-up on assignment results.

Perseroan telah memperbaharui Pedoman Tata
Kelola TI mengacu Kerangka Kerja (Framework)
Cobit 2019 dalam Peraturan Direksi Nomor 060
Tahun 2023.

The Company has updated its IT Governance
Guidelines by referring to the 2019 Cobit
Framework pursuant to the Board of Directors'
Regulation Number 060 of 2023..

Perseroan telah melakukan sosialisasi kebijakan
Teknologi Informasi melalui kanal Kinetic

The Corporation has disseminated Information
Technology policies through the Kinetic channel.

Laporan penerapan sistem teknologi informasi
telah disampaikan secara berkala melalui Komite
IT dan Transformasi Digital dan Rapat Gabungan
Reports on implementing information technology
systems have been submitted regularly through the
IT and Digital Transformation Committee and Joint
Meetings.

Perseroan telah memastikan keselarasan
ketentuan terkait Perjalanan Dinas Direksi dan
Dewan Komisaris dengan peraturan Gubernur
No. 109 tahun 2011.

The Corporation has ensured the alignment of
provisions relating to Official Travel of the Board of
Directors and Board of Commissioners with Governor
Regulation No. 109 of 2011.

Hasil analisa beban kerja telah disampaikan
melalui Nota Dinas Divisi Internal Audit No.

115 Tahun 2022 perihal Permohonan Persetujuan
Rencana Kerja dan Audit Tahunan (RKAT) tahun
2023 Divisi Internal Audit.

The results of the workload analysis have been
submitted through Internal Audit Division Service
Memorandum No. 115 of 2022 regarding the
Application for Approval of the 2023 Annual Work
Plan and Audit (RKAT) for the Internal Audit Division.

Divisi Internal Audit telah memperbarui prosedur
audit dengan Peraturan Direktur Utama No. 001
Tahun 2022 tentang Prosedur Teknis Audit Internal
di Lingkungan PT MRT Jakarta (Perseroda).

The Internal Audit Division has updated its audit
procedures in accordance with President Director
Regulation No. 001 of 2022 concerning Internal
Audit Technical Procedures within PT MRT Jakarta
(Perseroda).
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Rekomendasi
Recommendations

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Memberikan pelatihan kepada Kepala Divisi Corporate Secretary guna menunjang

kompetensi yang dipersyaratkan (kehumasan, GRC Integrated).

Providing training to the Head of the Corporate Secretary Division to support the

required competencies (public relations, GRC Integrated).

Pengungkapan
Disclosure

Melakukan pemutakhiran situs web secara berkala serta menetapkan mekanisme
pemantauan atas kecukupan dan kemutakhiran informasi yang disampaikan

Perseroan kepada stakeholders.

Updating the website regularly and establishing a monitoring mechanism for the
adequacy and up-to-dateness of the information submitted by the Corporation to

stakeholders.

V = telah ditindaklanjuti
X = belum ditindaklanjuti
V = telah ditindaklanjuti

X = belum ditindaklanjuti

+ Tren dan Perkembangan Penilaian GCG Perseroan

Perseroan secara berkala melakukan pemantauan atas
penerapan GCG yang diharapkan mampu menjaga
dan bahkan meningkatkan implementasi GCG secara
keseluruhan. Berikut disampaikan rekapitulasi
perkembangan penilaian penerapan GCG berdasarkan
metodologi BPKP yang dapat memberikan gambaran

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Status
Status

Tindak Lanjut Hingga Akhir Tahun 2023
Follow-up until the end of 2023

Telah dilakukan pelatihan kepada Kepala Divisi
Corporate Secretary terkait kehumasan pada
tanggal 17 dan 23 Maret 2023, SMAP pada 4
Agustus 2023, dan GRC pada tanggal 18 & 22
Agustus 2023.

The training was conducted for the Head of the
Corporate Secretary Division regarding public
relations on March 17 and 23,2023, SMAP on August
4,2023, and GRC on August 18 & 22, 2023.

Pemutakhiran website telah diatur dalam
Peraturan Direksi No. 14 Tahun 2022 tentang
Pedoman Pengelolaan Website.

Website updates are regulated in Directors Regulation
No. 14 of 2022 concerning Website Management
Guidelines.

Trends and Developments in Corporation GCG Assessment
The Corporation regularly monitors GCG implementation
which is expected to be able to maintain and even improve
overall GCG implementation. Below is a recapitulation of the
progress of assessing GCG implementation based on the
BPKP methodology which can provide an overview of the
development of the Corporation's GCG monitoring.

tentang perkembangan pemantauan GCG Perseroan.

Perkembangan Penilaian Tata Kelola Perusahaan yang Baik per Aspek
Development of Good Corporate Governance Assessment per Aspect

Aspek Penilaian
Assessment Aspects

Komite Dewan Satuan

5 o Pemegang De\flan. Komisaris DI E Pengawas OGN g
CKoml!tn'nent KeFl’:le‘akan Saham Kgmlzarlfs Board of Board of Internal Pgrusahatan Pell;gulligkapan Lgltl:]nya
SRR olicy Shareholders c SEEe Commissioners | Directors Internal orporate e =
SRS Committee Control Unit SEEEE
2023 88,27 98,10 90,67 90,76 82,20 90,54 93,80 90,00 80,00 100,00 90,69
2022 90,73 98,02 91,28 86,03 96,67 92,66 91,73 85,80 96,21 60,00 89,91
2021 90,23 93,09 87,54 89,77 9313 93,39 87,29 95,02 95,33 - 90,67
2020 91,23 8,99 91,31 83,74 93,13 92,68 85,24 94,96 95,36 = 90,13
2019 87,33 97,49 88,11 82,23 79,73 85,14 83,22 93,88 94,25 - 87,33
2018 84,44 93,94 88,89 78,71 84,64 78,85 82,30 90,96 91,07 = 85,14
2017 74,40 82,46 89,35 7492 70,69 76,92 73,66 86,21 93,56 - 80,45

Keterangan: Penilaian penerapan GCG diambil sejak tahun 2017 sejalan dengan penggunaan metode penilaian di lingkup Perseroan. Sebelum tahun 2017, penilaian
dilakukan dengan menggunakan metode yang berbeda.

Note: The assessment of GCG implementation has been taken since 2017 in line with the use of assessment methods within the Corporation. Before 2017,
assessments were carried out using different methods.
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23' 90,69
TREN SKOR PENILAIAN  [PPYRIRERS
PENERAPAN GCG :

Trends in GCG

Implementation Assessment 29! 90,67
Scores

20' 90,13

19 87,33
Skor Akhir

Final Score 18' 85,14

17! 80,45

Penilaian Corporate Governance Perception Index (CGPI)
Berdasarkan Metode Penilaian dari The Indonesia Institute for
Corporate Governance (lICG)

Untuk memperkuat pemantauan atas Hasil Tata Kelola yang
telah berkembang, Perseroan mengikuti penilaian Indeks
Persepsi Tata Kelola atau Corporate Governance Perception
Index (CGPI) yang dilakukan oleh The Indonesia Institute
for Corporate Governance (1ICG). CGPI merupakan program
pemeringkatan praktik GCG dengan menggunakan pendekatan
tematik yang menyesuaikan dengan perkembangan bisnis.
Program ini merupakan program tahunan yang menilai
implementasi GCG dengan rentang waktu satu tahun penuh.
Metode penilaian yang dikembangkan IICG ini meliputi struktur
tata kelola, proses tata kelola, dan hasil tata kelola.

Aspek penilaian CGPI meliputi struktur tata kelola, proses
tata kelola, dan hasil tata kelola. Hasil penilaian CGPI berupa
rentang skor yang dicapai oleh peserta dengan kategorisasi
atas tingkat kualitas implementasi tata kelola perusahaan yang
baik dengan menggunakan istilah "Cukup”, “Terpercaya”, dan
“Sangat Terpercaya".

i G = ft

“Sangat Baik” | “Very Good”

“Sangat Baik” | “Very Good”

“Sangat Baik” | “Very Good”

“Sangat Baik” | “Very Good”

“Baik” | “Good”
“Baik” | “Good”
“Baik” | “Good”

Corporate Governance Perception Index (CGPI) Assessment
Based on the Assessment Method from The Indonesia Institute
for Corporate Governance (lICG)

To strengthen monitoring of developing Governance Results, the
Corporation took part in the Corporate Governance Perception
Index (CGPI) assessment conducted by The Indonesia Institute
for Corporate Governance (IICG). CGP! is a GCG practice rating
program using a thematic approach that adapts to business
developments. This program is an annual program that
assesses GCG implementation over a period of one full year.
The assessment method developed by IICG includes governance
structure, governance processes and governance results.

The CGPI assessment aspects include governance structure,
governance processes and governance results. The results
of the CGPI assessment are in the form of a range of scores
achieved by participants by categorizing the level of quality of
exemplary corporate governance implementation using the
terms “Fair", “Trusted", and “Most Trusted".

Rise to the Challenge 2929
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Aspek Penilaian CGPI oleh 1ICG

Aspects of CGPI Assessment by IICG

Struktur Tata Kelola

Governance Structure

Perseroan telah mengikuti penilaian CGPI sejak tahun 2019
untuk penilaian atas penerapan GCG di tahun buku 2018.
Di tahun 2023, Perseroan kembali mengikuti program
pemeringkatan ini untuk penilaian atas penerapan GCG di
tahun buku 2022. Hasil penilaian CGPI tahun 2023 untuk
penilaian atas penerapan GCG di tahun buku 2022 mencapai
skor 84,00 dari skala 100 dengan kategori "Terpercaya”.
Pencapaian tersebut meningkat 0,40 poin dari skor hasil
penilaian tahun 2022 sebesar 83,60 dari skala 100 dengan
kategori “Terpercaya".

Proses Tata Kelola
Governance Process

Hasil Tata Kelola
Governance Outcome

The Corporation has participated in the CGPIl assessment
since 2019 to assess the implementation of GCG in the 2018
financial year. In 2023, the Corporation will again participate
in this rating program to evaluate the implementation of GCG
in the 2022 financial year. The 2023 CGPI assessment results
of the evaluation of the implementation of GCG in the 2022
book achieved a score of 84.00 on a scale 100 in the "Trusted"
category. This achievement increased by 0.40 points from the
2022 assessment score of 83.60 on a scale 100 in the "Trusted"
category.

Hasil Penilaian CGPI Tahun 2023 untuk Penilaian Penerapan GCG Tahun Buku 2022
2023 CGPI Assessment Results for Assessment of GCG Implementation for the 2022 Financial Year

Aspek Pengujian

Assessment Aspects

Nilai Perusahaan
Corporation's Score

Aspek Struktur Tata Kelola
Governance Structure Aspect

Aspek Proses Tata Kelola
Governance Process Aspect

Aspek Hasil Tata Kelola
Governance Result Aspect

Nilai Akhir
Final Score

Dari penilaian yang dilaksanakan, terdapat beberapa
rekomendasi dari IICG terhadap pelaksanaan tata kelola
perusahaan yang baik di lingkup Perseroan. Rekomendasi
tersebut menjadi bahan penyempurnaan yang ditindaklanjuti
implementasinya dalam penerapan tata kelola di lingkup
Perseroan.

33,10 27,67
32,81 27,65
34,09 28,68

100 84,00

From the assessment carried out, there are several
recommendations from 1ICG regarding implementing
good corporate governance within the Corporation. These
recommendations become material for improvements followed
up by implementation in the implementation of governance
within the Corporation.

Rekomendasi Assessment Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023 oleh IICG
Recommendations for Good Corporate Governance Assessment for Fiscal Year 2023 by IICG

Rekomendasi
Recommendation

Aspek Struktur Tata Kelola
Aspects of Governance Structure

Tindak Lanjut yang Telah Dilaksanakan/Rencana Tindak Lanjut
Follow-up Actions That Have Been Implemented/Follow-Up Plans

MRT Jakarta perlu mengembangkan konsistensi dan komitmen
dalam mempertahankan struktur keuangan yang sehat dengan

Perseroan senantiasa konsisten dan komitmen dalam mempertahankan struktur
keuangan yang sehat dan aspek GCG dan risiko menjadi dasar dalam penyusunan

tetap memperhitungkan risiko dan mengedepankan GCG, untuk  anggaran dan pengelolaan keuangan Perseroan.

menunjang bisnis yang tumbuh secara berkelanjutan.

MRT Jakarta needs consistency and commitment to maintain a
healthy financial structure while considering risks and prioritizing
GCG to support a growing business.
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The Corporation is always consistent and committed to maintaining a healthy financial
structure, and GCG and risk aspects are the basis for preparing the Corporation's budget
and financial management.
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Rekomendasi Assessment Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023 oleh IICG
Recommendations for Good Corporate Governance Assessment for Fiscal Year 2023 by 1ICG

MRT Jakarta perlu mengoptimalkan kompetensi SDM terutama
untuk posisi kunci dalam struktur organisasi yang dilengkapi
dengan sertifikasi nasional maupun internasional yang sesuai.
MRT Jakarta needs to optimize HR competencies, especially for
critical positions in the organizational structure, and it needs to be
equipped with appropriate national and international certification.

MRT Jakarta perlu mengoptimalkan kebijakan pengembangan
kepemimpinan di Perseroan untuk memastikan ketersediaan
calon pemimpin di grup Perseroan yang kompeten, kompetitif,
adaptif, dan lincah dalam menghadapi dinamika perubahan
secara berkelanjutan.

MRT Jakarta needs to optimize leadership development policies in
the Corporation to ensure the availability of potential leaders in the
Corporation group who are competent, competitive, adaptive and
agile in facing the dynamics of continuous change.

MRT Jakarta perlu melakukan penyesuaian kebijakan dan
strategi grup Perseroan secara berkala dan hati-hati di setiap
dinamika perubahan yang terjadi dengan mengeksplorasi
tantangan yang muncul, mengelola kerentanan, beradaptasi
mengelola perubahan, dan mengambil peluang dengan
mengoptimalkan potensi sehingga dapat meraih tujuannya
berdasarkan capaian terbaik.

MRT Jakarta needs to adjust the Corporation's group policies and
strategies periodically and carefully in every dynamic change by
exploring emerging challenges, managing vulnerabilities, adapting
to managing changes, and taking opportunities by optimizing
potential to achieve its goals based on the best achievements.

Aspek Proses Tata Kelola

Insan MRT Jakarta didorong untuk terus berkembang dengan adanya manajemen
pengetahuan yang juga didukung oleh program pengembangan individu oleh Divisi
Human Capital, dan juga Perseroan telah memiliki kebijakan Peta Kompetensi yang
dijadikan acuan dalam penempatan dan pengembangan kompetensi SDM.

MRT Jakarta employees are encouraged to continue to develop knowledge management,
which is also supported by individual development programs by the Human Capital Division,
and the Corporation has a Competency Map policy, which is used as a reference in the
placement and development of HR competencies.

Perseroan berkomitmen untuk mengimplementasikan kebijakan pengembangan
kepemimpinan di Perseroan untuk memastikan ketersediaan calom pemimpin
Perseroan.

The Corporation is committed to implementing leadership development policies to ensure
the availability of potential leaders.

Perseroan memiliki unit kerja Subsiadiary Management yang berfungsi untuk
mengawasi kinerja Anak Perusahaan dan/atau Perusahaan Patungan Perseroan
agar kebijakan dan strategi pengelolaan yang ditetapkan Perseroan dapat senantiasa
tangkas dan sesuai dengan lini bisnis yang dapat menunjang pencapaian Perseroan.
The Corporation has a Subsidiary Management work unit whose function is to supervise
the performance of the Corporation's Subsidiaries and/or Joint Venture Companies so
that the management policies and strategies set by the Corporation can always be agile
and in line with business lines that can support the Corporation's achievements.

Governance Process Aspects

MRT Jakarta dapat mempertimbangkan penerapan pedoman
1SO 37000:2021 — Governance of Organization (Tata Kelola
Organisasi).

MRT Jakarta can consider implementing the ISO 37000:2021 —
Governance of Organization guidelines.

MRT Jakarta dapat mengoptimalkan sistem dan mekanisme
pelaporan dan pelanggaran (WBS) dengan mempertimbangkan
untuk melakukan adopsi atau menerapkan standar ISO
37002:2021 Whistleblowing Management System.

MRT Jakarta can optimize the reporting and violation (WBS) system
and mechanism by considering adopting or implementing the
1SO 37002:2021 Whistleblowing Management System standard.

MRT Jakarta dapat mengoptimalkan sistem dan mekanisme
pengelolaan kepatuhan di Perseroan dengan mempertimbangkan
untuk melakukan adopsi atau menerapkan standar ISO
37301:2021 tentang Sistem Manajemen Kepatuhan.

MRT Jakarta can optimize compliance management systems
and mechanisms in the Corporation by considering adopting or
implementing the ISO 37301:2021 standard concerning Compliance
Management Systems.

MRT Jakarta perlu mengoptimalkan penguatan kualitas,
kapasitas, dan kapabilitas SDM yang selalu siap beradaptasi
secara cepat, akurat, dan tepat dengan dinamika perubahan;
bersemangat dan lincah; serta dilengkapi dengan sertifikasi
kompetensi yang sesuai.

MRT Jakarta needs to optimize the quality, capacity, and capability of
human resources who are always ready to adapt quickly, accurately,
and precisely to the dynamics of change, passionate and lively, and
equipped with appropriate competency certification.

Perseroan akan mempertimbangkan 1SO 37000:2021 tentang Governansi Organisasi
sebagai salah satu rujukan Perseroan dalam menerapkan Tata Kelola Perusahaan
yang baik.

The Corporation will consider ISO 37000:2021 concerning Organizational Governance
as one of the Corporation's references in implementing good Corporate Governance.

Pedoman WBS yang merupakan dasar penerapan dan pengelolaan WBS Perseroan
disusun berdasarkan ketentuan maupun panduan yang berlaku secara nasional
dan internasional.

The WBS Guidelines, which are the basis for implementing and managing the Corporation’s
WBS, are prepared based on provisions and guidelines that apply nationally and
internationally.

Perseroan telah mengadosi sistem manajemen kepatuhan berdasarkan 1ISO 37301:2021
dan telah mengesahkan Pedoman Sistem Manajemen Kepatuhan melalui Peraturan
Direksi No 032 Tahun 2023.

The Corporation has adopted a compliance management system based on ISO 37301:2021
and has ratified the Compliance Management System Guidelines through Directors’
Regulation No. 032 of 2023.

Perseroan telah memiliki kebijakan Pemetaan Kompetensi sebagai acuan Perseroan
dalam melakukan optimalisasi kualitas, kapasitas dan kapabilitas SDM.

The corporation has a competency mapping policy that can be used to optimize human
resources' quality, capacity, and capability.

Rise to the Challenge
Bangkit Menghadapi Tantangan
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Rekomendasi Assessment Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023 oleh IICG
Recommendations for Good Corporate Governance Assessment for Fiscal Year 2023 by IICG

MRT Jakarta perlu mengoptimalkan penguatan pengendalian
internal yang meningkatkan efektivitas three lines model serta
disesuaikan dengan rencana strategis Perseroan

MRT Jakarta needs to optimize the strengthening of internal control,
which increases the effectiveness of the three lines models and is
adjusted to the Corporation's strategic plan

MRT Jakarta perlu memperkuat dan mengoptimalkan efektivitas
sistem manajemen risiko yang terintegrasi dan terkonsolidasi
dengan seluruh anggota grup Perseroan sehubungan dengan
peningkatan risiko dari dinamika perubahan lingkungan
eksternal dan semakin tingginya pemanfaatan teknologi
informasi dalam operasional Perseroan

MRT Jakarta needs to strengthen and optimize the effectiveness of
an integrated and consolidated risk management system with all
members of the Corporation’s group in connection with increasing
risks from dynamic changes in the external environment and the
increasing use of information technology in the Corporation's
operations.

MRT Jakarta perlu mengoptimalkan tata kelola data (data
governance) untuk mendukung keamanan data serta dapat
memberikan nilai tambah yang berkelanjutan bagi Perseroan
MRT Jakarta needs to optimize data governance to support data
security and provide sustainable added value for the Corporation.

MRT Jakarta perlu melakukan identifikasi dan pemetaan
terhadap pemangku kepentingan Perseroan di antaranya
dengan mempertimbangkan adopsi dari kriteria AAT000SES
2015 (Stakeholder Engagement Standard) guna menjalankan
perlibatan yang efektif dan mendorong penciptaan nilai yang
berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan Perseroan.
MRT Jakarta needs to identify and map the Corporation's
stakeholders by considering the AATO00SES 2015 (Stakeholder
Engagement Standard) criteria to carry out practical engagement
and encourage sustainable value creation for all of the Corporation’s
stakeholders.

MRT Jakarta perlu mengembangkan struktur dan sistem terkait
perlindungan dan pemberdayaan konsumen yang andal dan
memberikan nilai tambah.

MRT Jakarta needs to develop reliable and valuable structures and
systems for consumer protection and empowerment.

MRT Jakarta perlu mengembangkan evaluasi dan tindak
lanjut implementasi Roadmap Keberlanjutan Perusahaan agar
pelaksanaannya berjalan secara berkesinambungan sesuai
dengan Rencana Strategis Perseroan

MRT Jakarta needs to develop an evaluation and follow-up on
implementing the Corporation's Sustainability Roadmap so that
its implementation runs continuously following the Corporation’s
Strategic Plan.
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Perseroan senantiasa melakukan pengoptimalisasi penguatan pengendalian Internal
melalui penilaian sistem pengendalian internal yang dilakukan setiap tahun.

The Corporation continues to optimize the strengthening of internal control through an
annual internal control system assessment.

Perseroan secara berkala telah melakukan pengawasan atas pengelolaan manajemen
risiko Anak Perusahaan dan/atau Perusahaan Patungan secara triwulan, dan Perseroan
memanfaatkan teknologi dalam melakukan assessment risiko termasuk identifikasi,
penilaian, pemantauan serta upaya mitigasi risiko di lingkungan Perseroan

The Corporation periodically supervises the risk management of Subsidiaries and/or
Joint Venture Companies on a quarterly basis, and it utilizes technology to carry out risk
assessments, including identification, assessment, monitoring, and risk mitigation efforts
within the Corporation.

Perseroan telah mengimplementasikan 1SO 27001:2013 Sistem Manajemen Keamanan
Informasi, serta menerapkan 4 pilar kearsipan dalam pengelolaan data dan informasi
di lingkungan Perseroan.

The Corporation has implemented an ISO 27001:2013 Information Security Management
System and four archival pillars for managing data and information within the Corporation.

Perseroan mengadopsi ISO 26000 dalam mengelola tanggung Jawab Sosial dan
termasuk di antaranya pengelolaan Stakeholder.

The Corporation adopts ISO 26000 in managing social responsibility and includes
stakeholder management.

Perseroan senantiasa memperbarui Pedoman Perjanjian Angkutan dengan Penumpang
dalam Peraturan Direksi Nomor 13 Tahun 2023 untuk menjadi perlindungan pengguna
jasa MRT Jakarta.

The Corporation always updates the Guidelines for Transport Agreements with Passengers
in Directors Regulation Number 13 of 2023 to protect users of MRT Jakarta services.

Implementasi Roadmap Keberlanjutan menjadi salah satu Key Performance Indicator
Perseroan untuk menjamin kepatuhan atas pelaksanaannya.

Implementing the Sustainability Roadmap is one of the Corporation's Key Performance
Indicators to ensure compliance with its implementation.
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Rekomendasi Assessment Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tahun Buku 2023 oleh IICG
Recommendations for Good Corporate Governance Assessment for Fiscal Year 2023 by 1ICG

Rekomendasi
Recommendation

Aspek Hasil Tata Kelola
Aspects of Governance Results

Tindak Lanjut yang Telah Dilaksanakan/Rencana Tindak Lanjut
Follow-up Actions That Have Been Implemented/Follow-Up Plans

MRT Jakarta perlu menumbuhkan budaya ketangkasan untuk
menciptkan pertumbuhan yang sehat, serta mengutamakan
kehati-hatian dengan mitigasi yang kuat terhadap fase
pemulihan ekonomi nasional di tengah pengaruh geopolitik
global.

MRT Jakarta must foster a culture of agility to create healthy
growth and prioritise caution with substantial mitigation during
the national economic recovery phase amid global geopolitical
influences.

MRT Jakarta perlu mengoptimalkan kapabilitas, kapasitas,
kompetensi utama Perseroan melalui capaian implementasi
strategi yang adaptif, kuat, tangkas, dan efisien dalam
mendukung pertumbuhan Perseroan yang berkelanjutan.
MRT Jakarta needs to optimize the Corporation's capability,
capacity, and main competencies by implementing adaptive,
strong, agile, and efficient strategies, supporting the Corporation's
sustainable growth.

MRT Jakarta perlu mengoptimalkan capaian penciptaan nilai
Perseroan yang berdampak bagi pemangku kepentingan
di antaranya dengan melakukan pengukuran dan evaluasi
economic value added secara berkala.

MRT Jakarta needs to optimize the Corporation’s value creation
achievements, which impact stakeholders, including by periodically
measuring and evaluating economic value added.

MRT Jakarta perlu mengoptimalkan peningkatan kapabilitas
digital Perseroan yang dapat mendukung pengembangan bisnis
yang efisien dan pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan, serta
menjadikan Perseroan bagian utama dalam ekosistem digital
dan ekosistem transportasi.

MRT Jakarta needs to optimize the increase in the Corporation's
digital capabilities, which can support efficient business
development and sustainable business growth and make the
Corporation a significant part of the digital and transportation
ecosystems.

Perseroan senantiasa menumbuhkan budaya ketangkasan untuk menciptakan
pertumbuhan yang sehat, serta senantiasa mengedepankan inovasi dalam
menghadapi kondisi Volatility, Uncertainty, Complexity, dan Ambiguity sebagai
dampak dari pengaruh geopolitik global.

The Corporation always fosters a culture of agility to create healthy growth and prioritizes
innovation when facing volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity due to global
geopolitical influences.

Perseroan senantiasa mengoptimalkan kapasitas dan kapabilitas SDM Perseroan
untuk mendukung pertumbuhan perusahaan yang berkelanjutan.

The Corporation constantly optimizes the capacity and capability of the Corporation’s
human resources to support sustainable Corporation growth.

Perseroan telah memiliki program pengembangan community development sebagai
salah satu Komitmen Keberlanjutan (Sustainability) Perseroan untuk meningkatkan
nilai ekonomi bagi para pemangku kepentingan.

The Corporation has a community development program as one of the Corporation’s
Sustainability Commitments to increase economic value for stakeholders.

Perseroan telah memiliki Pedoman Tata Kelola Teknologi dan Informasi dan juga
RoadMap Transformasi Digital Tahun 2021 - 2023 dan direview secara berkelanjutan
maksimal setiap 3 tahun sebagai acuan dalam pengoptimalisasi peningkatan
kapasitas digital Perseroan.

The Corporation has in place the Technology and Information Governance Guideline and
the Digital Transformation RoadMap 2021 - 2023 which have been regularly reviewed
within @ maximum of every 3 years as a reference in optimizing the increase in the
Corporation's digital capacity.

Rise to the Challenge
Bangkit Menghadapi Tantangan
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Sejak pertama kali Perseroan mengikuti program pemeringkatan
CGPI di tahun 2019, terlihat adanya tren peningkatan skor
yang memberikan gambaran tentang berbagai perbaikan yang
dilakukan Perseroan dalam rangka terus memperkuat praktik
penerapan GCG pada level yang diharapkan baik oleh internal
Perseroan maupun seluruh pemangku kepentingan.

PT MRT JAKARTA (Perseroda)

Since the Corporation first participated in the CGPI ranking
programin 2019, there has been a trend of increasing scores. This
illustrates the various improvements made by the Corporation
to continue strengthening GCG implementation practices at the
level expected by the Corporation's internal and all stakeholders.

Perkembangan Penilaian Tata Kelola Perusahaan yang Baik per Aspek
Development of Good Corporate Governance Assessment per Aspect

Aspek Penilaian
Assessment Aspects

Struktur Tata Proses Tata Hasil Tata Kelola
Kelola Kelola Skor Akhir Kategori
Governance :
Governance Governance Final Score Category
Results
Structure Process
2023 83,59 84,27 84,12 84,00 Terpercaya
Trusted
2022 84,02 83,54 83,31 83,63 Terpercaya
Trusted
2021 83,93 83,36 83,22 83,50 Terpercaya
Trusted
2020 83,10 82,79 83,08 82,99 Terpercaya
Trusted
2019 85,64 77,38 78,54 80,52 Terpercaya
Trusted
TREN SKOR AKHIR

Trends in Final CGPI
Assessment Scores

“Terpercaya” | “Trusted”

20' 82,99 “Terpercaya” | “Trusted”
19! 80,52 “Terpercaya” | “Trusted”
Skor Akhir
Final Score
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Governance, Risk, dan Compliance (GRC)
Terintegrasi

Integrated Governance, Risk, and Compliance Committee (GRC)

TUJUAN, MANFAAT DAN PRINSIP
PENERAPAN GRC TERINTEGRASI

Seiring dengan peningkatan kondisi ketidakpastian yang
dihadapi Perseroan serta komitmen Perseroan untuk
meningkatkan nilai Perseroan, Perseroan berkomitmen untuk
mengembangkan penerapan GCG menjadi GRC Terintegrasi
dengan pendekatan The Three Lines Model dari The Institute
of Internal Auditors (I1A) dengan mengacu kepada OCEG.

Tujuan dari penerapan GRC Terintegrasi:

1. Seluruh elemen Perseroan bekerja bersama untuk
mencapai sasaran kinerja dan visi Perseroan.

2. Informasi terkait risiko (upside dan downside) dan tanggung
jawab para pihak dalam meresponsnya, tersedia bagi
Dewan Komisaris, Direksi, fungsi perencanaan strategis,
dan manajemen beserta jajarannya untuk perencanaan
dan pelaksanaan rencana kerja.

3. Budaya yang orientasi pada kinerja, tanggung jawab,
integritas, saling percaya, dan komunikasi mengilhami
seluruh insan Perseroan.

4. Perseroan mendapatkan kepercayaan sepenuhnya dari
para pemangku kepentingan.

5. Perseroan siap dalam merespons risiko (downside dan
upside) dan memenuhi persyaratan peraturan perundangan.

6. Perseroan mampu bertindak dan memiliki pengendalian
internal untuk mendeteksi potensi permasalahan dan
mengatasi isu-isu yang muncul.

GOALS, BENEFITS AND PRINCIPLES OF
IMPLEMENTING INTEGRATED GRC

In line with the increasing conditions of uncertainty faced by
the Corporation and its commitment to increasing its value, the
Corporation is committed to developing the implementation of
GCG into Integrated GRC using the Three Lines Model approach
from The Institute of Internal Auditors (IIA) concerning OCEG.

The goals of implementing Integrated GRC:

1. All elements of the Corporation work together to achieve
the Corporation's performance targets and vision.

2. Information related to risks (upside and downside) and the
parties' responsibilities in responding to them is available to
the Board of Commissioners, Directors, strategic planning
function, and management and its staff for planning and
implementing work plans.

3. A culture oriented towards performance, responsibility,
integrity, mutual trust, and communication inspires all
Corporation personnel.

4. The Corporation has the complete trust of stakeholders.

5. The Corporation is ready to respond to risks (downside
and upside) and fulfil legal and regulatory requirements.

6. The Corporation can act and has internal controls to detect
potential problems and overcome issues that arise.
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7. Perilaku insan yang sesuai dengan kode etik diberikan
insentif (penghargaan), terlebih ketika menghadapi situasi
yang menantang (problematik).

8. Perseroan mampu merespons perubahan arah Perusahaan
dalam tataran strategis maupun taktis dengan berbasiskan
data dan informasi (data & information driven).

9. Perseroan secara keseluruhan lebih responsif dan efisien.

10. Sumber daya manusia dan keuangan teralokasikan
sedemikan sehingga mampu memberikan manfaat secara
maksimal.

Manfaat penerapan GRC Terintegrasi:

1. Meningkatnya kredibilitas Perseroan di mata para
pemangku kepentingan eksternal.

2. Meningkatnya nilai Perseroan.

3. Perseroan memiliki karakter robust, mampu beroperasi
secara efektif di tengah kondisi ketidakpastian.

4. Perseroan memiliki tingkat resiliensi yang tinggi,
mampu merespons situasi disaster yang mengganggu
kelangsungan operasional.

5. Perseroan memiliki karakter anti-fragile, mampu tumbuh
sebagai respons dari tekanan dan ancaman.

Prinsip penerapan GRC Terintegrasi:
1. Terintegrasi secara proses bisnis dan/atau fungsi,
diwujudkan melalui adanya relasi yang jelas antar proses
bisnis dan/atau fungsi terkait GRC
2. Terintegrasi secara data dan informasi, tercermin dari:
a. Data yang digunakan untuk, diperoleh melalui, dan
dihasilkan dari proses bisnis dan/atau fungsi GRC
terjamin integrasinya sehingga merupakan 'single
source of truth’

b. Informasi yang dihasilkan andal sebagai dasar bagi
pengambilan keputusan

3. Terintegrasi dalam satu kerangka protokol komunikasi
yang menjamin adanya koordinasi antar fungsi-fungsi pilar
GRC Terintegrasi dalam mewujudkan tujuan dan sasaran
dari penerapan GRC Terintegrasi

Agar GRC Terintegrasi dapat berjalan dengan baik, Perseroan
juga menyusun pedoman yang telah disahkan melalui Surat
Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. 001
Tahun 2023 dan No. 006 Tahun 2023 tentang Pedoman GRC
Terintegrasi di Lingkungan PT MRT Jakarta (Perseroda).
Pedoman tersebut memuat beberapa hal mendasar dalam
penerapan GRC Terintegrasi, seperti Tujuan, Sasaran, Prinsip
GRC Terintegrasi; Strategi Umum Penerapan GRC Terintegrasi;
Kerangka Kerja Penerapan GRC Terintegrasi; Fungsi-fungsi Pilar
(GRACE IT); Teknologi Informasi GRC; Evaluasi dan Perbaikan
Praktik GRC Terintegrasi; serta Integrasi antara Induk dan Anak
Perusahaan/Perusahaan Patungan.
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7. Personnel's conduct that, according to the code of ethics,
is given incentives (rewards), especially when facing
challenging (problematic) situations.

8. The Corporation can respond to changes in the Corporation's
direction at strategic and tactical levels based on data and
information (data & information driven).

9. The Corporation as a whole is more responsive and efficient.

10. Human and financial resources are allocated in such a way
as to provide maximum benefits.

Benefits of implementing Integrated GRC:

1. Increased Corporation credibility in the eyes of external
stakeholders.

2. Increase in Corporation value.

3. The Corporation has a robust character, able to operate
effectively amidst conditions of uncertainty.

4. The Corporation has a high level of resilience and can
respond to disaster situations that disrupt operational
continuity.

5. The Corporation has an anti-fragile character, able to grow
in response to pressure and threats.

Principles of implementing Integrated GRC:

1. Integrated into business processes and/or functions, realized
through the existence of straightforward relationships
between business processes and/or functions related to GRC

2. Integrated data and information, reflected in:

a. Data used for, obtained through, and produced from
business processes and GRC functions is guaranteed
to be integrated as a 'single source of truth.’

b. The information produced is reliable as a basis for
decision-making
3. Integrated into one communication protocol framework
that ensures coordination between the functions of the
Integrated GRC pillars in realizing the goals and objectives
of implementing Integrated GRC

So that Integrated GRC can run well, the Corporation has also
prepared guidelines which have been approved through a Joint
Decree of the Board of Commissioners and Directors No. 001 of
2023 and No. 006 of 2023 concerning Integrated GRC Guidelines
within PT MRT Jakarta (Perseroda). These guidelines contain
several essential things in implementing Integrated GRC, such as
Goals, Targets, Integrated GRC Principles, General Strategy for
Implementing Integrated GRC, Integrated GRC Implementation
Framework, GRACE IT Pillar Functions; GRC Information
Technology, Evaluation and Improvement of Integrated GRC
Practices; and Integration between Parent and Subsidiaries/
Joint Companies.
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PENGUKURAN MATURITAS PENERAPAN
GOVERNANCE, RISK, DAN COMPLIANCE
(GRC) TERINTEGRASI OLEH PIHAK
INDEPENDEN BERDASARKAN KERANGKA
GRC CAPABILITY MODEL DARI OCEG

Agar penerapan GRC Terintegrasi di lingkungan Perseroan
memiliki peningkatan yang berkelanjutan, Perseroan melakukan
penilaian atas penerapan GRC Terintegrasi melalui pengukuran
tingkat kematangan implementasi GRC Terintegrasi yang
dilakukan oleh pihak independen dengan menggunakan kriteria
GRC Capability Model 3.0 yang dikembangkan oleh OCEG.
Perseroan telah melakukan penilaian kematangan implementasi
GRC Terintegrasi sejak tahun 2021.

Kriteria GRC Capability Model 3.0 terdiri dari 4 (empat)
komponen kapabilitas yang dibagi lebih dalam menjadi 20
elemen.

MEASURING THE MATURITY OF INTEGRATED
IMPLEMENTATION OF GOVERNANCE, RISK,
AND COMPLIANCE (GRC) BY INDEPENDENT
PARTY BASED ON THE GRC CAPABILITY
MODEL FRAMEWORK FROM OCEG

In order for the implementation of Integrated GRC within the
Corporation to continuously improve, the Corporation carries
out an assessment of the implementation of Integrated GRC by
measuring the maturity level of Integrated GRC implementation
carried out by an independent party using the GRC Capability
Model 3.0 criteria developed by OCEG. The Corporation has
been assessing the maturity of Integrated GRC implementation
since 2021.

The GRC Capability Model 3.0 criteria consists of 4 (four)
capability components, which are further divided into 20
elements.

GRC CAPABILITY MODEL ELEMENT VIEW
GRC CAPABILITY MODEL ELEMENT VIEW

REVIEW

R1 MONITORING
R2 ASSURANCE
R3 IMPROVEMENT

P7 INQUIRY
P8 RESPONSE

LEARN

L1 EXTERNAL CONTEXT
L2 INTERNAL CONTEXT
L3 CULTURE

L4 STAKEHOLDERS

ALIGN

A1 DIRECTION

A2 OBJECTIVES

A3 IDENTIFICATION
A4 ASSESSMENT
A5 DESIGN

s PERFORM

P1 CONTROLS
P2 POLICIES
P3 COMMUNICATION
P4 EDUCATION

[« P5 INCENTIVES

1 P6 NOTIFICATION
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Repeatable (2): Managed (4): )
i
Belum menjadi aturan baku * ejalan de )
) Cenderung tidak teroganisir + Diartikan juga sebagai capable
Non existent (0): ) ) Repeatable (0): Managed (9): .
Rraktlk GRC tidak dilaksanakan . Carried out repeatedly . Continuous improvement
Non existent (0)5 ) . Not yet a standard rule . In Ilnf: with best practices
GRC practices are not implemented . Tends to be disorganized . Also interpreted as capable a - .
| : | s | . g
@ AN -B-|— %0l
L o [ o B-8-0—e o &
0 I z I 4 I
InmalI()1'I);ksanakan tanpa mengikuti Defined (3) f?ptlm:)zeq (é): secara berk bungan
Iand an atal olra’ terten?I - * Praktik GRC sudah dituangkan dalam bentuk Layak dijadikan tol;:IL kur/competitive
Fp’elakusanaanub':rs'fat ad hsc kebijakan dan/atau prosedur standar a dyanta“ e ! uku petitiv
: an berst 4 . Dibangun dengan mengacu pada good vantage . .
aktif, atas inisiatif peroragangan ractices Mengikuti leading practice/berkelas
Initial (0): P dunia

Defined (0):

. GRC practices have been outlined in the form
of policies and/or standard procedures
Formed with reference to good practices

Carried out without following
specific guidelines or patterns
Implementation is ad hoc,
active, based on individual

Optimized (0):

. Continuous improvement
Worthy of being used as a benchmark/
competitive advantage

initiative . Following leading practices/individual
world-class
Penilaian Kematangan Impementasi GRC Terintegrasi Tahun Buku Assessment of Integrated GRC Implementation Maturity for Fiscal
2023 Year 2023
Pelaksanaan evaluasi dan penilaian tahun 2023 dapat dilihat ~ The implementation of the evaluation and assessment in 2023
di bawah ini. can be seen below.

Tahun Penilaian . Tahun Buku 2023
Assessment Year: Fiscal Year 2023

Penilai : Konsultan Penilai Eksternal
Assessor: External Appraisal Consultant

Waktu Pelaksanaan Penilaian : 1 November 2023 s.d. 15 Desember 2023
Assessment Implementation Period: November 1st, 2023 to December 15th, 2023

Waktu Terbit Laporan dari Penilai 22 Desember 2023
Time to Issue Report from Appraiser: December 22nd, 2023

Berdasarkan hasil pengukuran kematangan implementasi ~ Based on the results of measuring the maturity of the
GRC Terintegrasi tahun 2023, Perseroan berada pada nilai 3,72 implementation of Integrated GRC in 2023, the Corporation
dari skala 5,00 yakni meningkat dari pengukuran kematangan  obtained a score of 3.72 on a scale of 5.00, which is an increase
implementasi GRC Terintegrasi tahun 2022 dengan nilai 3,67  from the previous Integrated GRC Implementation maturity
dari skala 5,00. Peningkatan terjadi secara gradual dari tahun ~ in 2022 with a score of 3.67 on a scale of 5.00. The increase

ke tahun sebagaimana terlihat pada tabel di bawah ini. occurred gradually from year to year, as seen in the table below.
28') 3.72
Overall Score ,
Overall Score 22 3.67
21" 3.58
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Dari hasil penilaian di atas, penerapan GRC Terintegrasi yang
dilakukan Perseroan dapat digolongkan dalam kategori antara
Defined (3) “Praktik GRC sudah dituangkan dalam bentuk
kebijakan dan/atau prosedur standar, dan dibangun dengan
mengacu pada good practices" dan Managed (4) “Perbaikan
berkesinambungan, sejalan dengan best practices, dan diartikan
juga sebagai capable”. Berikut disampaikan rincian hasil
penilaian kematangan implementasi GRC Terintegrasi tahun
buku 2023 dan perbandingannya dengan tahun buku 2022.

Hasil Penilaian Kematangan Implementasi GRC Terintegrasi
untuk Tahun Buku 2023 dan Perbandingannya dengan
Pencapaian Tahun Buku 2022.

From the results of the assessment above, the implementation of
Integrated GRC carried out by the Corporation can be classified
as Defined (3), “GRC practices have been outlined in the form of
policies and/or standard procedures, and built concerning good
practices," and Managed (4), “Improvements sustainable, in line
with best practices, and also defined as capable”. Below are
details of the maturity assessment results of the implementation
of Integrated GRC for the 2023 fiscal year and a comparison
with the 2022 financial year.

Results of the Integrated GRC Implementation Maturity
Assessment for the 2023 fiscal Year and Comparison with
Achievements for the 2022 fiscal Year.

2023
Aspek Pengujian B;':b“ Capa(n:lr:ol-r\;(t val | Wualifikasi Maturitas Capaian Aktual Kug'l‘lgll;zﬁ:x:tr:stias
- %) GRC Terintegrasi sk 9
Testing Aspect : grasi (Skor)
g Weight(%) Actual : Integrated
gnt(» . Integrated GRC Actual Achievement :
T Maturity Qualificatio (Score) i L0
(Scores) y Qualification
Learn 25% 3,50 Defined 3,50 Defined
Align 25% 3,60 Defined 3,49 Defined
Perform 25% 3,78 Defined 3,68 Defined
Review 25% 4,00 Managed 4,00 Managed
Jumlah 100% 3,72 Defined to Managed 3,67 Defined to Managed
Total

Perseroan berkomitmen menerapkan perbaikan berkelanjutan
untuk terus menyempurnakan implementasi GRC Terintegrasi,
salah satunya dengan menindaklanjuti rekomendasi penilaian
kematangan implementasi GRC Terintegrasi. Hingga akhir
tahun 2023, Perseroan telah menyusun rencana tindak lanjut
rekomendasi atas penilaian kematangan implementasi GRC
Terintegrasi tahun buku 2023 sebagai berikut.

The Corporation is committed to implementing continuous
improvements to continue perfecting the implementation of
Integrated GRC, one of which is following up on recommendations
for assessing the maturity of Integrated GRC implementation.
Until the end of 2023, the Corporation has prepared a follow-up
plan for recommendations regarding the maturity assessment
of the implementation of Integrated GRC for the 2023 fiscal year.

Rekomendasi Penilaian Kematangan Implementasi GRC Terintegrasi Tahun Buku 2023
Recommendations for the Maturity Assessment of Integrated GRC Implementation for Fiscal Year 2023

Rekomendasi Quick Wins
Tahun 2024

Quick Wins Recommendation for 2024

Merupakan
Rekomendasi
Penilaian Kematangan
Implementasi GRC

Terintegrasi Tahun Buku

2022
Recommendations
for the Maturity
Assessment of
Integrated GRC
Implementation for
fiscal Year 2022

Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut
Follow-up/Follow-up Plan

Learn

Pengesahan atas pemutakhiran Kebijakan dan Pedoman pada
aspek Governansi, antara lain:

Kebijakan Pengelolaan Strategi

Pengelolaan Inventory Data Pemangku Kepentingan

Pedoman dan Prosedur Perumusan Communication Plan
Approval of updates to Policies and Guidelines on Governance aspects,
including:

+  Strategic Management Policy

Management of Stakeholder Data Inventory

Guidelines and Procedures for Formulating a Communication
Plan

Pedoman tersebut telah difinalisasi dan akan
disahkan pada tahun 2024

The guidelines have been finalized and will be
ratified in 2024

Rise to the Challenge
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Rekomendasi Penilaian Kematangan Implementasi GRC Terintegrasi Tahun Buku 2023
Recommendations for the Maturity Assessment of Integrated GRC Implementation for Fiscal Year 2023

Merupakan
Rekomendasi
Penilaian Kematangan
Implementasi GRC
Terintegrasi Tahun Buku
2022 Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut
Follow-up/Follow-up Plan

Rekomendasi Quick Wins
Tahun 2024
Quick Wins Recommendation for 2024

Recommendations
for the Maturity
Assessment of
Integrated GRC

Implementation for
fiscal Year 2022

Pengesahan atas pemutakhiran Kebijakan dan Pedoman pada
aspek Human Capital, antara lain:

Analisis Employee Engagement Survey

Approval of updates to Policies and Guidelines on Human Capital
aspects, including:

Analysis of Employee Engagement Survey

Pengukuran dan Analisis Metrik (Indikator) Budaya GRC
Terintegrasi

Measurement and Analysis of Integrated GRC Culture Metrics
(Indicators).

Align

Review kapabilitas Perseroan dengan Roadmap GRC Terintegrasi
Review the Corporation's capabilities with the Integrated GRC
Roadmap

Pemutakhiran berkala atas job profile
Periodic updating of job profiles

Pengesahan atas pemutakhiran Pedoman Pengambilan Keputusan
Approval of updates to the Decision Making Guidelines

Manajemen Kepatuhan (Regulatory Mapping: Mandatory &
Voluntary Requirements)

Compliance Management (Regulatory Mapping: Mandatory &
Voluntary Requirements)

Panduan/Pedoman Upside Risk
Upside Risk Guidelines/Guidelines

Pendakatan Analytic (Data Analytics) dengan
Berbagai Use Cases
Analytic Approach (Data Analytics) with Various Use Cases
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v Pedoman terkait Employee Engagement Survey
telah disahkan melalui PER/055/BOD-MRT/
X11/2023 Tanggal 29 Desember 2023
Guidelines related to the Employee Engagement
Survey have been ratified through PER/055/BOD-
MRT/XI1/2023 dated December 29th, 2023

X Pengukuran dan Analisis Metrik (Indikator)
Budaya GRC Terintegrasi telah menjadi
program kerja di tahun 2024 di mana
pengukuran akan dilakukan dengan didampingi
konsultan eksternal
Measurement and Analysis of Integrated GRC
Culture Metrics (Indicators) has become a work
program in 2024 where measurements will be
carried out accompanied by external consultants

v Pada tahun 2024 akan dilakukan reviu/evaluasi
atas RJPP Perseroan di mana di antaranya
akan dilakukan penyelarasan dengan Roadmap
GRC Terintegrasi
In 2024, a review/evaluation of the Corporation’s
RJPP will be carried out, including alignment with
the Integrated GRC Roadmap.

v Pemutakhiran job profile telah dilakukan secara
berkala
Job profile updates are carried out regularly

v Pedoman Pengambilan Keputusan telah
difinalisasi dan akan disahkan pada tahun 2024
The Decision Making Guidelines have been
finalized and will be ratified in 2024

v Perseroan telah mengesahkan Pedoman
Sistem Manajemen Kepatuhan (SMK) berbasis
1SO 37301:2021 melalui PER/032/BOD-MRT/
VII1/2023 Tanggal 31 Agustus 2023 beserta
Prosedur turunannya. Pelaksanaan regulatory
mapping telah menjadi program kerja
pengembangan compliance di tahun 2024
The Corporation has ratified the Compliance
Management System (CMS) Guidelines based
on 1SO 37301:2021 through PER/032/BOD-MRT/
VIII/2023 dated August 31st, 2023 along with
its derivative procedures. Implementation of
regulatory mapping has become a compliance
development work program in 2024

X Perseroan akan melakukan pemutakhiran
infrastruktur manajemen risiko di tahun 2024
di antaranya menambahkan pengaturan dan
ketentuan terkait upside risk assessment
The Corporation will update its risk management
infrastructure in 2024, including adding
regulations and provisions related to upside risk
assessment

X Perseroan akan melakukan pemutakhiran
infrastruktur manajemen risiko di tahun 2024
di antaranya menambahkan pengaturan dan
ketentuan terkait risk analytic
The Corporation will update its risk management
infrastructure in 2024, including adding
regulations and provisions related to risk analytics
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Rekomendasi Penilaian Kematangan Implementasi GRC Terintegrasi Tahun Buku 2023
Recommendations for the Maturity Assessment of Integrated GRC Implementation for Fiscal Year 2023

Merupakan
Rekomendasi
Penilaian Kematangan
Implementasi GRC
Terintegrasi Tahun Buku
2022 Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut
Follow-up/Follow-up Plan

Rekomendasi Quick Wins
Tahun 2024
Quick Wins Recommendation for 2024

Recommendations
for the Maturity
Assessment of
Integrated GRC

Implementation for
fiscal Year 2022

Pedoman dan Pelaksanaan Combined Assurance
Guidelines and Implementation of Combined Assurance

Perform

Pemutakhiran Pedoman terkait Business Continuity Plan, Crisis
Management, Disaster Recovery Plan

Updated guidelines related to Business Continuity Plan, Crisis
Management, Disaster Recovery Plan

Continuous Audit dan Continuous Monitoring
Continuous Audit and Continuous Monitoring

Pelaporan kepada Stakeholder Internal & Eksternal
Reporting to Internal & External Stakeholders

Pengesahan atas pemutakhiran Pedoman Komunikasi Internal &
Eksternal
Approval of updates to Internal & External Communication Guidelines

Pengesahan atas pemutakhiran Kebijakan dan Pedoman pada
aspek Human Capital, antara lain:

+  Pedoman Kompetensi

+  Pedoman Pengembangan Karier Talenta

+  Pedoman Kanal Dukungan Internal

Approval of updates to Policies and Guidelines on Human Capital
aspects, including:

+  Competency Guidelines

+  Talent Career Development Guidelines

+ Internal Support Channel Guidelines

Pemutakhiran Pedoman terkait Data Management, Tata Kelola TI,
dan Keamanan Informasi

Updated Guidelines related to Data Management, IT Governance and
Information Security

X Pada program kerja GRC tahun 2024 akan
dilakukan penyusunan prosedur yang mengatur
mekanisme pelaksanaan combined assurance
map dan combined assurance report
In the 2024 GRC work program, procedures
will be prepared to regulate the mechanism for
implementing the combined assurance map and
combined assurance report

\ Pedoman terkait Business Continuity Plan,
Crisis Management, Disaster Recovery Plan
telah difinalisasi dan akan disahkan pada tahun
2024
Guidelines related to the Business Continuity Plan,
Crisis Management, Disaster Recovery Plan have
been finalized and will be ratified in 2024

\ Perseroan telah memiliki sistem untuk
melakukan pemantauan tindak lanjut hasil
audit (continuous monitoring system) dan
secara berkala akan dipantau implementasinya
The Corporation has a system for monitoring
follow-up audit results (continuous monitoring
system) and its implementation will be monitored
periodically

\ Secara berkala, Perseroan akan
menyempurnakan rencana dan praktik
pelaporan baik kepada stakeholder internal
maupun eksternal, termasuk melakukan
monitoring efektivitas pelaporannya
Periodically, the Corporation will refine its
reporting plans and practices to both internal and
external stakeholders, including monitoring the
effectiveness of its reporting

v Pedoman tersebut telah difinalisasi dan akan
disahkan pada tahun 2024
The guidelines have been finalized and will be
ratified in 2024

v +  Pedoman terkait Kanal Dukungan Internal
telah disahkan melalui PER/057/BOD-MRT/
XI11/2023 Tanggal 29 Desember 2023

+  Pemutakhiran Pedoman Kompetensi dan
Pengembangan Karier Talenta akan menjadi
program kerja tahun 2024

+  Guidelines related to Internal Support
Channels have been approved through
PER/057/BOD-MRT/XI1/2023 dated
December 29th, 2023

+  Updating the Competency Guidelines and
Talent Career Development will be a work
program for 2024

v Pemutakhiran Pedoman terkait Data
Management dan Tata Kelola Tl telah dilakukan
sejak tahun 2023 didampingi dengan konsultan
eksternal
Updates to Guidelines related to Data
Management and IT Governance have been
carried out since 2023 accompanied by external
consultants
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Rekomendasi Penilaian Kematangan Implementasi GRC Terintegrasi Tahun Buku 2023

Recommendations for the Maturity Assessment of Integrated GRC Implementation for Fiscal Year 2023

Rekomendasi Quick Wins
Tahun 2024
Quick Wins Recommendation for 2024

Recommendations
for the Maturity
Assessment of
Integrated GRC
Implementation for
fiscal Year 2022

Merupakan
Rekomendasi

Penilaian Kematangan
Implementasi GRC
Terintegrasi Tahun Buku

2022 Tindak Lanjut/Rencana Tindak Lanjut

Follow-up/Follow-up Plan

Review

Internal Audit Quality Assurance Review
(Eksternal atau Internal)

Internal Audit Quality Assurance Review
(External or Internal)

v Perseroan telah melakukan pengukuran Quality
Assurance Review oleh Pihak Ketiga (co-
sourcing) atas Kegiatan Divisi Internal Audit
Tahun Buku 2023 di mana hasil pengukuran
tel